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VICENC

AGUILERA

President del Cliister de la Indiistria d’Automocio de Catalunya

Futur El cotxe viu una transformacio radical i els fa-
bricantsitota la cadena proveidora s’afanyen a pre-
veure’n els canvis i sequir-ne el ritme. El vehicle elec-
tric connectat i la conduccio autonoma requereixen
com mai aliar-se, encara que sigui entre competidors

“En el futur
no comprarem

un cotxe, Sino
un paquet
de 10.000 km”

Viceng Aguilera governa el clister que aglutina quasi 180 empreses
del sector de ’'automobil a Catalunya. Francesc MeLcion

ELENA
FREIXA

una
aficié

Al
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FUTBOL,

un color

un
numero

La carrera de Viceng Aguilera (Bar-
celona, 1948) ha transcorregut de
bracet del motor ila industria auto-
mobilistica. Ha fet carrera a Motor
Ibérica, Seat, Ficosa i avui presideix
el Cltster de la Industria d’Automo-
ci6 de Catalunya (CIAC). Ha passat
detenirels cincsocisfundadorsales
quasi1l80 empreses que en sdn mem-
bres des del 2013. El cltister afavoreix
la col-laboraci6 entre companyies,
finsitot competidores, perqué lain-
dustria catalanatinguiveuivotenel
futur de 'automocio.

Quina és la realitat del sector de
P’automocio actual?

El sector de I’'automocid en els tl-
tims trenta anys haaugmentat molt
lacomplexitatiel que ens espera és
encara més dificultat. Els vehicles
han de ser menys contaminants, hi
ha tot el repte de ’electrificacié en
marxa i també hi ha reptes de gua-
nyar en seguretat, lacomunicacioi,
al final, el vehicle autonom. El rep-
te que télaindustriaal davant és do-
ble. Els fabricants de cotxes en el fu-
tur no només podran sobreviure ve-
nent cotxes, sind que hauran de
vendre serveis de mobilitat, i aixo
comporta un segon repte perque el
model de negoci actual canviaradel
tot. I no es pot perdre el tren.

Quin és el repte de ’empresa cata-
lana enmig d’aquesta revoluci6?
Laguerragrannolajuguem, pero si
petites guerres que permetin a les
empreses catalanes seguir tenint
un paper important dins d’aques-
ta industria. A Catalunya cobrim
un terc¢ de la cadena de valor del
producte final: el cotxe. Hi ha opor-
tunitats per créixer dins del sector,
pero cal tenir present que aquest
creixement no té per que ser aqui,
sind que pot ser aqualsevol raco del
mon. Lainternacionalitzacio és in-
dispensable.

éDetecta alguna debilitat en el
sector a Catalunya?

A Catalunya hi ha poca densitat
d’empreses. N’hi podria haver mol-
tes més! L’escenari de transforma-
ci6 obre oportunitats per ampliar el
nostre teixit productiu i fer-lo evo-
lucionar. Des del clister promovem
aliances perque les empreses crei-
xin. El canvi tecnologic pot fer que
Catalunya torni a ser competitiva
comhohaviasiguten el passat. Pen-
sem en quan es fabricaven pistons
iesvadeslocalitzarla produccio cap
aindrets amb menys costos. Ara el
canvi tecnologic pot tornar a donar
competitivitat perque el proveidor
esta a quilometre zero, és a dir, al
costat del fabricant.

Com veu la convivéncia entre les
marques i els nous competidors
tecnologics?

Pot passar de tot i ningt ho pot sa-
ber del cert en aquests moments,
perque estem en transformacio. Pe-
ro imaginem un escenari plausible:

una empresa tecnologica es podra
llancar a oferir paquets de mobili-
tat. En el futur, no comprarem un
cotxe sind un paquet per fer, per
exemple, 10.000 quilometres. La
mateixa empresaens oferira fer-los
amb un ventall de cinc cotxes dife-
rents, potser de diferents marques,
isegons el preu tindrem un radi de
mobilitat concret o podrem combi-
nar diferents mitjans de transport
com cotxe i moto.

Aix0 sona a amenaca per als fabri-
cants tradicionals.

Larealitat és que un escenari com
aquest deixa la marca en un segon
nivell, perqué qui controla el mer-
catésun altreino el fabricant. Avui
tu et compres un cotxe i vas a la
marca que vols. Es una taca d’oli
que pot fer tremolar els concessio-
naris, pero encara queden anys per-
qué passi aixo, i els grans grups
també treballen.

Quina resposta hi haura per part
de les marques?

Els fabricants treballen per oferir
les seves alternativesiperaixo cada
cop hi ha més marques que llancen
o preparen els seus propis serveis de
mobilitat del futur. Imaginem que
una marca t’oferira en el futur un
pack de mobilitat a tres anys a un
preu competitiu que et convencera
per no tenir un cotxe al garatge (o
pagant una placa) sin6 a demanda.

Quan veurem aquesta revolucio?
Sitenim en compte que lagentesre-
nova el cotxe a Espanya en general
cada dotze anys, ja ens podem fer
unaidea de la velocitat a que anira
aquesta revolucio. Hi ha gent que
encara trigara 24 anys a sumar-se a
aquest canvi.

Quins deures han de fer les indus-
tries de’automobil a Catalunyade
cara als proxims anys?

Han d’estar especialment atentes
als canvis. Quan es fa una inversio
enunalinia de produccid, normal-
ment equival a vuit anys de pro-
duccié. Quan ve el moment de la
renovacid, han de saber molt bé
quina estrategia fan els fabricants
per posicionar-se. Si el fabricant
aposta pel vehicle electric, vol dir
que el proveidor que fa bombes de
benzina, per exemple, hade prepa-
rar el canvi tecnologic japer passar
aferbombes d’aigua perrefrigerar
bateries.

éEl clister d’automocid aspiraa ser
una incubadora de nous projectes
de futur del sector?

Aspirem aser unadetonadora, més
que unaincubadora, perque nosal-
tres creem els projectes. El que fael
clister és posar I'energia suficient
perque arrenquin iniciatives, i els
financem durant sis mesos, pero no
som responsables que rodin des-
prés. Aixo ja depen de la voluntat
inversora de les empreses. s



