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El sector de 'automocié afronta
el repte de la industrialitzacio 4.0
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El procés d’innovacio6 que hi ha en
marxa ofereix una gran oportunitat
per millorar I'actual posicié
competitiva de les fabriques del pais

Enric Tintoré

La induastria de l'automocié a
Espanya és una de les més mo-
dernes d’Europa i, per tant, tam-
bé és de les més ben preparades
per afrontar els reptes de la in-
dustrialitzacid 4.0, la nova fron-
tera que defineix la fabrica in-
tel-ligent i informatitzada amb
tots els processos interconnec-
tats per I'internet de les coses. E1
procés d’innovaci6 que hi ha en
marxa ofereix una gran oportu-
nitat per millorar I'actual posi-
¢i6 competitiva de les fabriques
establertes al pais, especialment
les de Catalunya. Aquesta és una

de les principals conclusions de
les Trobades a La Vanguardia
que s’han dut a terme aquesta
setmana sobre “Els reptes de la
industria de automocio 4.0”.
Enlanova edicid de les Troba-
des a La Vanguardia van partici-
par Vicenc Aguilera, president
del Claster de la Inddstria d’Au-
tomoci6é de Catalunya (CIAC),
president del Circuit de Barce-
lona-Catalunya i president de
Comforsa; Ramén Paredes, vi-
cepresident executiu de Relaci-
ons Governamentals i Instituci-
onals de SEAT i del Grup
Volkswagen a Espanya, i Xavier

Pujol, conseller delegat de Fi-
cosa; juntament amb Juan Pe-
dro Moreno, president d’Accen-
ture; Pere Guardiola, director
general comercial del Grup Go-
doé, i Alberto Gimeno, adjunt a
direccié general comercial del
Grup Godd, que van exercir
d’amfitrions.

“La digitalitzacié -afirma Vi-
cen¢ Aguilera- afecta tots els
processos: des del concepte ma-
teix del vehicle fins a la seva fa-
bricacid, i, el que és més impor-
tant, la seva evolucié de produc-
te a servei. Tots els actuals
directius saben de producte,
pero encara no de les enormes
possibilitats que la digitalitzacio
obre per a Pautomobil com a
servei”.

Juan Pedro Moreno afirma
que la industria de automobil
evolucionara fins a convertir-se
en una oferta de serveis de mo-
bilitat, cosa que canviara l'es-
séncia mateixa del sector.

Mobilitat
Els nous processos
tecnologics impulsaran
I'evolucio de la industria
de 'automobil fins a
convertir-se en una oferta
de serveis
de mobilitat global als
usuaris, cosa que canviara
I'esséncia mateixa
del sector tal com es
coneix ara

ALEX GARCIA

“Son els actuals fabricants
—explica- els que tenen el repte
d’assumir la necessaria pres-
cripcié de serveis de mobilitat
en lloc que ho facin daltres.
Aquest és el seu primer gran
repte de futur. El segon és oferir
una bona experiéncia de mobili-
tat als usuaris, i el tercer és I'efi-
ciencia”.

“Per0 a tot el procés —afirma—
la batalla per guanyar en I'oferta
de serveis és la clau del futur. E1
sector ja no es regira només pel
preu i la qualitat, sin pels ser-
veis i I'experiencia de consum
que ofereixi. Aquesta tendéncia
arribara a tothom, fins i tot als
proveidors”.

Com a exemple hi hael cas de
Michelin, que ha convertit el
pneumatic en un servei. No no-
més ven pneumatics, sind que
s’encarrega també del seu man-
teniment, substitucié i repara-
cié, amb informacié constant a
P'usuari sobre el seu estat.
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En el procés d’adaptacio a la
indastria 4.0 -explica també
Juan Pedro Moreno- no només
es tracta d’automatitzar la fabri-
cacig, sing d’utilitzar totes les
dades disponibles -big data-
com a nous elements de produc-
tivitat—. A Airbus, per exemple,
els treballadors ja utilitzen ulle-
res de realitat augmentada per-
qué puguin fer la seva tasca amb
més precisio i eficiencia.

Tots els participants coinci-
deixen amb Juan Pedro Moreno
en la gran oportunitat que supo-
sa per a Espanya la innovacié de
la industria 4.0 per millorar la
competitivitat.

“En els altims anys —destaca
Xavier Pujol- Espanya ha estat
el gran guanyador en la captaci6
de la fabricacié de nous models.
Aix0 és la millor confirmacid
que les nostres plantes de pro-
duccié son les més modernes i
les més preparades per fer el salt
a la nova frontera industrial que
obre la digitalitzacio”.

Ramon Paredes afegeix que, a
més, Espanya disposa d’alguns
dels millors proveidors de la in-
dustria de components, cosa que
contribueix a la seva competiti-
vitat.

“El gran repte —afegeix Vicen¢
Aguilera— és que 'elevat nivell
assolit per les grans industries
de components pugui arribar
també als proveidors de segon i
tercer nivell que esta format per
un ampli collectiu de petites i
mitjanes empreses”. “Per0d aixo
—puntualitza Juan Pedro Mo-
reno- exigeix un important
esfor¢ de formacié del petit i
mitja empresari de cara a la in-
dastria 4.0”.

Un altre factor determinant de
la industria 4.0 és que canvien
les caracteristiques que ha de te-
nir el treballador del futur. “Es
planteja una important necessi-
tat de reciclatge formatiu que
afecta tota la societat —~diu Juan
Pedro Moreno-. Penso que
aquesta nova revolucié creara
molta ocupacid, en contra del
que molts afirmen. El que és im-
portant, tot i aix0, serd on es cre-
ara, i aix0 sera alla on hi hagi ta-
lent i innovacié. Aquesta és la
clau”.

“Malgrat tot —afirma Xavier
Pujol-, hi ha el risc que una part
de la nostra societat pugui que-
dar desplacada de les fabriques
en el marc d’aquesta nova revo-
lucid industrial i 1a nostra socie-
tat ha de buscar solucions. Actu-
alment ja hi ha un 15% de la po-
blacié afectada per la crisi que
no es pot recuperar per a la feina
per falta de la formacio professi-
onal requerida”.

Xavier Pujol coincideix amb
Juan Pedro Moreno que seran
moltes les persones que s’hau-
ran de reciclar en les inddstries.
En la seva empresa, Ficosa, el
60% dels seus enginyers ja estan
especialitzats en software.

“La formacié professional és
el repte més important que s’ha
d’afrontar a Espanya —segons el
parer de Ramon Paredes— per
donar resposta a les noves ne-
cessitats de la industria. Només
d’aquesta manera es podran ge-
nerar nous llocs de treball en la

Trobades
a‘la
Vanguardia’

El 2020 la
inversio
mundial en
la indiistria
4.0 superara
els 500.000
milions de
dolars

Amb la nova
revolucio
industrial
canviara un
86% dels
accessoris
dels
automobils

transformacio que vivim. Els
sindicats haurien de ser plena-
ment conscients d’aquesta ne-
cessitat. L’evolucid tecnologica
és imparable i va molt rapid. La
clau esta en la capacitat d’adap-
taci6 de les persones”.

“La industria 4.0 —apunta Ra-
moén Paredes— exigeix també
una formacié professional 4.0
que englobi teoria, practica, di-
gitalitzacio i emprenedoria”.

Segons el parer de Ramoén Pa-
redes, impuls de la formacié
professional que exigeixen els
nous temps no és problema de
recursos economics, ja que no
s'utilitzen tots els diners que hi
ha disponibles, sind que és giies-
tié de voluntat social i politica.
“Hem d’apostar per la formaci6
dels nous treballadors”, afegeix.

Per Xavier Pujol, la industria
4.0 suposa la transformacié dis-
ruptiva més important que s’ha
viscut en la historia de 'automo-
cio, ja que afecta tota la cadena
de valor. El 86% dels accessoris i
complements de 'automobil del
futur canviaran molt rapid i de
manera accelerada, per la qual
cosa caldra estar molt alerta.
“Els fabricants d’automobils
-afirma- es convertiran cada
vegada més en coordinadors de
tecnologia”.

Segons la seva opinid, el canvi
no unicament és disruptiu, sind
transversal, ja que gairebé tota la
nova tecnologia que utilitza el
sector de 'automocio procedeix
dels sectors més innovadors.
Aquests sectors de noves tecno-
logies, a més, generen el risc de
nous competidors, ja que en po-
téncia s6n nous constructors
que disposen d’una enorme ca-
pacitat d’innovacié i d’inversio.
Estan entre les empreses més
capitalitzades del mon.

Explica Xavier Pujol que, da-
vant del futur, les economies
d’escala seran molt més impor-
tants que ara, ja que els canvis i
inversions que s’han de dur a
terme no es podran fer amb les
actuals dimensions. Per exem-
ple, les inversions necessaries
per al desenvolupament de I'au-
tomobil electric s’'estimen en
180.000 milions d’euros. AixO
provocara, amb tota seguretat,
megafusions en grans fabricants
i proveidors.

Un estudi sobre “Els reptes de
la industria de Pautomocié 4.0”
elaborat per Accenture en I'am-
bit mundial, assenyala que la
connectivitat industrial sera im-
pulsada a una escala sense pre-
cedents. Per al’any 2020, s’espe-
ra que la despesa en sistemes
que constitueixen l'internet in-
dustrial de les coses assolira al-
menys els 500.000 milions de
dolars. Aixo dona una idea de
Tacceleracié que registra el pro-
cés, a la qual cosa se suma la
dada que el 95% dels liders
empresarials esperen que la se-
va empresa utilitzi aquesta nova
tecnologia en els proxims tres
anys.

Segons aquest estudi, que es-
menta Juan Pedro Moreno, una
transformacio de cicle complet,
des delaideacid fins a les opera-
cions, podria ajudar a reduir en
tres vegades el temps de llanca-
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Ramon Paredes

Vicepresident executiu de Relacions
Governamentals i Institucionals de SEAT
i Grup VW a Espanya

Juan Pedro Moreno
President d’Accenture

“Guanyar la batalla en
I'oferta de serveis de
mobilitat és la clau
del futur del sector

de 'automocio”

“Lainddstria 4.0 exigeix una
formacid professional 4.0
amb teoria, practica,
digitalitzacié i emprenedoria”
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Xavier Pujol Viceng Aguilera

President del Cluster de la Indstria
d’Automocid de Catalunya

Conseller Delegat de Ficosa

“L’elevat nivell assolit per
les grans industries de
components ha d’arribar
també a les petites

i mitjanes empreses”

“La industria 4.0 suposa la
transformacié disruptiva i
transversal més important
que s’ha viscuten la
historia de 'automocio”

LA FORMACIO PROFESSIONAL ES FONAMENTAL

La formaci6 professional és el repte més gran que s’ha
d’afrontar a Espanya per donar resposta a les noves
necessitats de la industria 4.0. La important necessitat de
reciclatge formatiu que es planteja afecta tota la societat,
La nova ocupacio que es creara sera alla on hi hagi
formacio, talent i innovacio.

ment al mercat d’'un vehicle i parable. “D’entrada —diu- can-

augmentar exponencialmentels via el client i les seves necessi- Espanya ha
ingressos. tats. Els joves, per exemple, estat un pais

El granrisc, apunta Xavier Pu-  aposten per la mobilitat en un guanyador
jol, és que I'éxit de les innovaci-  concepte ampli. Entre 'automo-  ap |3

bil propi i el transport public
sorgird una tercera alternativa
de mobilitat, el vehicle compar-
tit, que els fabricants hauran

ons per que s’aposta no esta ga-
rantit. El que si que sembla pro-
bable és que el 2025 la quarta
part dels automobils seran eléc-

captacio de
nous models
en els tltims

trics. En aixo sera decisivalale-  d’atendre”. anys

gislacié que s’estableixi a les “En els processos de fabrica-

grans ciutats, principalment les cié -coincideix Ramdn Pare- ============

de la Xina, per reduir la propor-  des- el canvi ha estat enorme i  L'uis del

cié dels motors de combustié, ho sera més, com podem veure ‘big data’

que son els més contaminantsde  amb el nou Seat Ibiza. La tecno-  @s un factor

Iaire. logia ha evolucionat molt”. Ex-  ¢[qy per
Vicen¢ Aguilera matisa, sobre plica, en aquest sentit, que el t

aix0, que el cotxe electric no se- cotxe es convertira en una ma- augmen a.r <

ra Punica solucid, sind una quina de recolleccid de dades i la productivi-

d’aquestes, ja que hi ha altres al- ~ de reaccié automatica. tatenla

ternatives en perspectiva, com Malgrat la rapidesa del procés  industria 4.0

de canvi que viu el sector,
Vicenc Aguilera creu hi haura
un procés de maduraci6, amb
prou temps per adaptar-se sem-
pre que hi hagi la inversié ade-
quada. e

ara el cotxe amb gas natural o
amb hidrogen com a combusti-
bles”.

Ramon Paredes afirma que, en
qualsevol cas, la transformacié
del sector de 'automoci6 és im-



