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PILOTAR
EL COTXE
FANTASTIC

NO BADAR. [’automocio catalana ha d’estar atenta a participar
en el nou paradigma de cotxe alternatiu FORMAR-SE. Cal un
esfor¢ suplementari per aconseguir una base de professionals
que escometin el canvi de la mecanica a la mecatronica

JORDI GARRIGA RIU

BARCELONA
, antuvi, el
sector de
I’automo-
ci6 a Cata-
lunya pre-
senta signes de fortalesa ben
palesa, amb dos grans fabri-
cants tractors, SEAT i Nissan,
que s’envolten de més de dos
centenars de firmes de com-
ponents i d’'una cadena de
concessionaris que compe-
tentment fa arribar motos i
cotxes al comprador final.
Tot un colés economic que
I’any passat va lliurar des de
les seves cadenes de muntatge
més de 555.000 automobils
(20% de les vendes de I'Estat),
que representa un 7% del PIB i
més d’un ter¢ del PIB indus-
triala Catalunya. Amb taranna
exportador, fins al 65% de la
producci6 va als mercats glo-
bals, dona feina a més de
100.000 persones amb llocs de
treball directes i indirectes.
Per acabar-ho d’adobar, les
perspectives sén prou opti-
mistes, amb un creixement
previst del 6% de les vendes a
Catalunya, que tindra la seva
correspondencia en un 4%
mésdellocs detreball. Unter-
ritori que s’ha revalorat, com
explica Pedro Nueno, profes-
sor d’IESE: “Hi va haver una
¢poca en queé els fabricants
buscaven ma d’obra barata en
paisos com el Marroc, pero es
vasuscitar un problema logfs-
ticimportant. També hivaha-
ver la temptacid de I’est euro-

LES XIFRES

20%

VENDES CATALANES
Catalunya va contribuir
amb 550.000 vehicles a les
vendes totals de I’Estat
espanyol.

VEHICLES CONNECTATS

Segons els estudis de
prospectiva, aquest sera el
percentatge I’any 2025.

4%

MERCAT DEL COTXE ELECTRIC
Aquesta és la previsio de
quota per als proxims
quatre anys.

peu, i es va comprovar el que
suposava no tenir els fabri-
cants de components a deu
minuts, i patir problemes
d’estoc.”

Podriem parlar d’'un moén
idil-lic, si no fos perque en
aquest sector no hi ha atura-
dor, i el primer que baixa del
cotxe en marxa, perd. Els ex-
perts coincideixen a afirmar
que cal no badar davant I’ad-
veniment del cotxe fantastic,
el que elsanglosaxons anome-
nen CASE (connected, sha-

red, autonomous, electrified)
que exigira les nostres empre-
ses estar amatents a la intro-
duccié de cada vegada més so-
fisticades alternatives als
combustibles fossils, amb un
entorn en qué l’electronica
s’anira imposant de mica en
micaalamecanica, amb nota-
bles increments dels rangs
d’eficiencia.

Per Ferran Verdejo, gerent
del Cluster de la Industria
d’Automocié de Catalunya
(CIAC), si bé és innegable que
“Catalunya és competitiva en
personal, coneixement, ma-
quinaria i formacié”, hi ha un
clar marge de millora en am-
bits clau: “Haurfem de tenir
una posicié millor en nous ve-
hicles, sobretot en vehicle
electric. Al clister també ens
preocupa que les nostres em-
preses de components s’abo-
quin més cap a les noves bate-
ries, els sensors, 1’electronica,
ete.”

Elsector hadetenir molt clar
queelques’acostavamolt més
enlla del cotxe, com explica
Xavier Ros, vicepresident de
recursos humansde SEAT: “La
transformacié digital esta
canviant no només el sector i
la industria, sind també la so-
cietat. En aquest sentit, I’arri-
bada de noves formes de mo-
bilitat ens obre vies de negoci
que fins ara no existien. Par-
lem, per exemple, delmén que
se’ns presenta amb el cotxe
compartit, el connectat o
I’autonom.” I afegeix: “En poc
temps, el cotxe passara aser la
segona plataforma després del

(1=

Hauriem de tenir

una posicio millor

en vehicles

alternatius

FERRAN VERDEJO
GERENT DEL CIAC

Aviat, el cotxe

passara a ser la

segona plataforma,

després del mobil

XAVIER ROS
VICEPRESIDENT RH DE SEAT

El 2025 el 40% del

parc automobilistic

jano serade

combustible

convencional

PERE RELATS
DIRECTOR GENERAL DE RELATS

Cal una visio de

govern de cap aon

va ’automocio en

el futur immediat

FRANCESC CORBERO
DIR. COM. NISSAN

Els fabricants ja
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mobil. Aquesta realitat fa que
sorgeixin noves funcions a
I’automobil i, amb aixo, nous
possibles negocis orientats a
oferir el millor serveial consu-
midor. De fet, des de SEAT en-
tenem que deixarem de ser fa-
bricants d’automobils per
passaraser creadorsdeserveis
de mobilitat.”

Cal albirar a I’horitzé el que
anuncia la prospectiva més
solvent. Aixi, segons SBD, per
al 2025, el 68% dels automo-
bils venuts disposaran d’algun
tipus de connectivitat. Segons
I’Agéncia Internacional de
I’Energia, el 2035 la penetra-
ci6enelmercatdel vehicleau-
tonom sera del 25%. I sense
esguardar tan lluny, segons
preveu Joan Pallisé, director
devehicleelectric de Circutor,
abans de quatre anys les ven-
desdevehicleelectrical paisse
situaran entre 'l i el 4%, és a
dir, que hi haura en circulacié
entre10.000140.000 vehicles
electrics. Tampoc podem
oblidar que, segons reflectei-
xen les enquestes de CETE-
LEM, el 75% dels ciutadans
pensen que en deuanys el cot-
Xe ja no sera propietat d’'una

Els fabricants es
convertiran en
creadors de serveis
de mobilitat

sola persona, siné que esde-
vindra un bé compartit.

Amb aquests escenaris fu-
turs, Francesc Corberd, direc-
tor de comunicacié de Nissan,
estima que caldria “una visié
de govern de cap a on ha d’a-
nar I’automocid, perque re-
forci el seu paper estrategic,
tot anant cap a la mobilitat
sostenible, allo que ara mateix
mou el mén”. I aixo vol dir
“transformar la fabricacio, la
circulacio, prioritzar els vehi-
cles hibrids i eléctrics, etc. Si
no posem la mirada pensant
en d’aquia deu anys, ens que-
darem endarrerits.”

Perqueaixono passi, seriabo
que “lainversié en R+D millo-
résno tanten quantitatcomen
qualitat, i que funcionés bé el
triangle industria-universi-
tat-recerca”. “Tenim els dos
primers vertexs, pero ens falta
més recerca, en un marc de
col-laboraci6 entre I’ambit
publiciprivat.” Alsector hiha
consens a creure que son ne-
cessaris estimuls, sota la mo-
dalitat de subvencié o de fi-
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nancament tou, per permetre
millorar els processos cap als
diferents conceptes de la in-
dustria 4.0.

Cal estar amatents a les no-
ves oportunitats de negoci.
Com bé diu Ferran Verdejo,
del CIAC, “estem fent a Cata-
lunya un ter¢ de les peces que
porta el cotxe, mentre que
dues terceres parts es com-
pren fora. Ens podriem plan-
tejar fer-les aqui, coses com
components petits del sistema
de frenat, dels seients o els
pneumatics, que no es fabri-
quen a Catalunya.”

En el capitol de mancances,
no podem deixar de parlar de
la formacid, la clau de volta
per garantir que Catalunya es-
ta en condicions de pilotar el
cotxe fantastic. Des del CIAC
s’ha observat que si abans el
que hom demanava eren fre-
sadorsitorners, arasesol-lici-
ten especialistes en mecatro-
nica, visié artificial, realitat
virtual i logistica. En aquest
sentit, sén de gran valor ini-
ciatives que han comptat amb
I'impuls del CIAC, com els
graus en enginyeria d’auto-
mocié de la UVIC-UCC i la
UPC, que s’han iniciat aquest
curs académic 2017/18 amb
més de 100 alumnes, o la im-
plantacié a I’Escola Universi-
taria Mediterranidel grau dual
en logistica industrial i de ser-
veis comercials.

Com diu Xavier Ros, de
SEAT: “Hem de millorar la
formaci6 professional. Durant
molts anys han faltat centres
com I’Escola d’Aprenents de
SEAT, que ofereix la formacio
especialitzada que requereix
el sector.” De tota manera,
afegeix: “S’esta treballant per
millorar aquesta situacid i tant
associacions, administracié
com empreses privades volem
crear nous moduls formatius
que ens permetin comptar
amb professionals totalment
capacitats per afrontar els
reptes del futur.”

VIA NORMATIVA. Des de Relats,
una de les firmes principals de
components, el president, Pe-
reRelats, té clar qués’hade fer
per garantir el futur del sector:
“Tots hem de pujar al carro
dels vehicles electrics i hi-
brids, ja que el 2025 un 40%
del parc automobilistic ja no
sera de combustié convencio-
nal.”

PereRelatscreuque hadeser
el poder de la regulacié el que
ens faci menar per la direccié
correcta: “en I’ambit d’Euro-

Radiografia del sector de I'automocio
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VENDES PER EMPLEAT EN EL SECTOR DE COMPONENTS
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Ara s6n necessaris
especialistes en
visio artificial o
realitat virtual

pa s’haurien de prendre deci-
sions com les que ha pres la Xi-
na, que esta penalitzant els fa-
bricants que no produeixen un
tant per cent determinat de
vehicle de zero emissions de
CO2.” Des de la talaia d’una
empresa que exporta el 99%
del que produeix, Pere Relats
constata que estats com Fran-
ca i el Regne Unit han fet se-
nyals clarsalsector, tot prohi-
bint la venda del cotxe de
combustié convencional ’any
2040, o com els fabricants

d’Alemanya ja no esmercen
esforcos ni diners en el desen-
volupament del diesel, tot re-
ciclant els seus enginyers, mi-
lers, de la mecanica a la mobi-
litat eléctrica. Cal tenir cintu-
ra, com la del gegant Fiat, que
sienuninici, comrecorda Re-
lats, feia una aposta clara pel
gas, ara ja parla d’electrifica-
ci6 de plataformes.

Una firma que s’ha afanyat a
fer els deures és Ficosa, com
explica Ignasi Castelld, direc-
tor general de vendes: “Hem
fitxat en dos anys més de 300
enginyers, i un 70% sén engi-
nyers electronics, que fa uns
anys haurien estat mecanics.”
Aquest canvid’orientacié res-
ponia a un fet: “Hem redefinit
els nostres pilars, i ara apro-
fundim en connectivitat i se-

El sector demana
penalitzar qui no
fabriqui vehicles

alternatius

guretat amb, per exemple,
sistemes de processament d’i-
matges de cameres.” La seva
recepta: “Ens hem de concen-
traraseralhoraintuitiusisen-
sats, per desenvolupar solu-
cions tecnologiques que seran
clau: programaris, xips, ca-
meres d’alta resolucid, etc.”
Ungran pasevolutiuque “tin-
dra impactes més enlla del
sector de I’automocid, amb
incidéncia, per exemple, en la
generacié d’espai de places
d’aparcament alliberades, el

sector del taxi, o transformant
el paper d’advocats o assegu-
radores. També seran dife-
rents les llicencies de conduir,
la senyalitzaci6 viaria o els in-
gressos fiscals per multes, en-
tred’altres.” Tampocnoes pot
oblidar, com assenyala Caste-
116, que al sector també es
competeix en eficiéncia, i cada
vegada més, es fabriquen
menys plataformes -elements
comuns per a diversos mo-
dels- amb més volum de vehi-
cles.

Des dels fabricants als ex-
portadors, tot el sector s’abo-
caal’exportacio, que ha esde-
vingut un dels atributs de la
seva fortalesa. A hores d’ara,
les vendes exteriors cap al que
japodriem considerar mercats
doméstics, com Alemanya,
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ambun17,5% deles exporta-
cions; Franga (17,3%) i el
Regne Unit (14,3%). Tanma-
teix, a ’esdevenidor, les es-
perances de negocies diposi-
tena Asia, ambel JapéiCorea
del Nord com a destinacions
principals, que ara represen-
ta un 1,8% de les vendes, i a
Africa (2,1%). Al parer de Pe-
dro Nueno, “hi ha un gran
potenciala Africa, inonomés
a Algeria i el Marroc, siné
també en paisos com Nigeria,
on també es vendran cotxes i
s’aixecaran factories.” Per al
professor d’IESE, I’est euro-
peu també sera terra de pro-
missié comercial per a 'au-
tomocié catalana. No hem
d’obviar el fet que la vocacié
exportadora es nodreix del
fet que el mercat intern és es-
pecialment poc dinamic,
amb un parc automobilistic
envellit, amb dotze anys
d’antiguitat de mitjana per
vehicle, quan els nostres ve-
ins europeus estan a vuit
anys. Com diu Xavier Ros:
“Unmercat vellnoajuda, so-
bretot des del punt de vista
medioambiental, pero ho
podem convertir en una

Hi ha contactes
perque un
fabricant xines
s’estableixi aqui

oportunitat, ja que molts
consumidors hauran de can-
viar el vehicle en els propers
anysipotser una oportunitat
perqué aquests nous com-
pradors potencials disposin
de vehicles més eficients.”
Amb dos grans fabricants
tractors, unric ecosistemade
proveidors i una agil xarxa
comercial, Catalunya ha de
convidar un altre gran actor?
S’ha estat parlant amb insis-
tencia en els darrers mesos
sobre contactes perqué un
gran fabricant xinés de bate-
ries s’establis a Catalunya.
PerFerran Verdejo, del CIAC,
tindria tot el sentit que “un
pais que produeix 550.000
vehicles l'any allotgés un
gran fabricant de bateries,
perque s’hi donen les condi-
cions, aixf com per a un altre
fabricant”. Pere Relats troba
que “és una iniciativa molt
lloable que s’intenti atreure
un jugador important”. Xa-
vier Ros, de SEAT, considera:
“Com més companyies del
sector hi hagi a Catalunya

Ranquing de competitivitat d’automocio 2016
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més forts serem i més facili- ve. En el primer escenari, les . xe alternatiu- hi ha altres ei-
tats tindrem els fabricants. grans empreses TIC passen a El model de negoc1 xos de treball que reflectei-

Nosaltres apostem per tenir
proveidors a prop.”

NOUS ESCENARIS. Sens dubte,
el gran repte del sector ésala
possible transformacié del
model de negoci. L’eclosié
del cotxe compartit, el car
sharing, ha determinat, com
explica Ferran Verdejo, que
“grans marques com Volks-
wagen, Toyota, BMW i Ford
s’hi hagin posat, associant-
se amb plataformes”. “Si, el
cotxe es comparteix, pero se
n’han de seguir fabricant.”
En un futur no gaire llunya,
podrem veure curioses com-
binacions, segons els escena-
ris de l'enquesta KPMG’s
Global Automotive Executi-

tenir un paper de TIER, tot
desenvolupant per al fabri-
cant producte i serveiiesde-
venint un nou actor del sec-
tor de components. Enun se-
gon escenari, el més proba-
ble, lagran marca d’automo-
bil i la TIC estableixen una
alianca d’empreses (joint
venture), i la tecnologica
passaa tenir un paper decisiu
en el disseny del cotxe. En
aquest escenari, les firmes de
components hauran de mal-
dar per no quedar al marge
d’aquests regims de col-la-
boracié. Una tercera possibi-
litat, potser lamésinversem-
blant, suposaria un curiés
canvi de papers: el fabricant
esdevé desenvolupador de

es pot transformar
radicalment a
I’esdevenidor

producte i servei tecnologic i
la TIC s’erigeix en fabricant
d’automobils.

Tot just abans que el mercat
realitzi els ajustament que
millor li escaiguin, el sector
té clar que a curt termini ca-
len politiques correctores per
menar ja cap als nous temps
d’aquest supervehicle alter-
natiu. A banda d’incorporar
una injeccié en ajuts real-
ment important -el sector
demana fins a150 milions per
esperonar les vendes del cot-

xenque les coses estan canvi-
ant. Aixi doncs, ja es parla de
modernitzar la fiscalitat,
amb impostos de caracter
mediambiental que gravin
més aviat I'ds que es fa del
cotxe, més que la seva com-
pra.

En el capitol de la competi-
tivitat, on hi ha marge per fer
operacions quirurgiques €és
en les capacitats logistiques.
Hom proposa, per reduir
costos industrials, augmen-
tar la capacitat dels camions,
reduir les taxes dels automo-
bilsal transport maritim, mi-
llorar la connexi6 dels ports
per ferrocarril o normalitzar
els trens de 750 m de longi-
tud, entre altres mesures.
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