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SERGIO ALCARAZ
e President del CIAC

“Cal seguir reforcant la
interlocucié directa amb el
sector i la industria. El CIAC té un
paper clau per facilitar aquesta
comunicacié”

Quins s6n els reptes més
immediats que afronta la
indastria catalana de

I'automocié en un moment de
canvi accelerat, especialment
amb I'electrificacié i la
digitalitzaci6?

66 Els reptes generals son els
mateixos que anys enrere, és a dir,
la transicié cap a la mobilitat
eléctrica i la digitalitzacié per
adaptar-se al mercat. Pero, el que
si que ha canviat, és la situacio
dins del nostre sector a Europa,
que s’ha complicat a causa de la
frenada important de |la
demanda de mobilitat eléctrica.

Per tant, hem de treballar per
garantir la competitivitat al
mercat europeu, sobretot per
aconseguir tenir uns costos optims
en un espai on la competéncia és
ferotge i estar sempre alerta per
tal de no deixar passar noves
oportunitats que ens ajudin en
aquest moment tan vital.

RO

El CIAC ha estat un motor de
col-laboracié6 entre empreses i
centres de recerca. Quina
evoluci6 han  experimentat
aquests projectes col-laboratius
en els darrers anys i com
contribueixen a la sostenibilitat
del sector?

66 La col-laboracié cada cop agafa
més forca i és una palanca que ens
ajuda a tenir aquest nivell de
competitivitat. Hem consolidat una
serie d'aliances amb entitats
referents. A nivell europeu, som
membres fundadors i part de la
Junta Directiva de I'EACN, amb 36
socis, el que ens permet connectar
totes les empreses del sector. En
l'ambit nacional, formen part
d'iniciatives com ECOMOB, que
integra 900 empreses, i MOVEM,
formada per 9 entitats del sector
de la mobilitat que representen
1.500 empreses i que ens ajuda a
crear una xarxa de mobilitat que
interrelaciona tots els clUsters de la
mobilitat sostenible, promovent
projectes mes globals i
transversals.
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En el cas de MOVEM, la participacio

de la Generalitat ha estat i és
indispensable en aquest consorci
que es va constituir amb un esperit
de col-laboraci6 com a fonament
per afrontar els reptes que viu la
indUstria. Per aix0 és essencial la
collaboraci6  publico-privada -
recordem que la Generalitat té
dues cadires, a través de la seva
Oficina Optima - i la col-laboraci6
entre els diferents actors d'aquest
ecosistema tan ampli que abasta
temes com l'eficiencia energetica, la
digitalitzacié, la IA.., i que son
indispensables per fer front als
reptes que té davant el sector de la
mobilitat, tant al nostre territori
com globalment.
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“El context economic global i les
interrupcions en la cadena de
subministrament ha estat un
entrebanc on la industria de

I'automocié a Catalunya ha
demostrat la seva resiliéncia i

capacitat d'adaptaci6”

L’Automotive Talent Show
d’'aquest any ha batut récords de
participaci6. Quina és la
importancia d'aquest
esdeveniment i com contribueix
al desenvolupament del talent
en la industria de I'automoci6?

(44 L'ATS s’ha convertit en la
trobada de referéncia entre el
talent i les empreses. Any rere
any ha anat creixent en participacié
i en arees d'influéncia i interés dels
estudiants.

El propodsit de I'ATS és culminar
aquesta tasca que fem durant tot
l'any a la Plataforma de Talent del
CIAC que és I'eina més valuosa per
connectar estudiants amb els
projectes de les empreses. Aix0
resulta basic per a les empreses
que recerquen talent, ja que, no
només es poden basar en els
curriculums, siné en linterés. Per
tant, és una recerca molt més
personalitzada a I'hora de trobar
la persona més adequada a les
competéncies que necessita cada
empresa.

Amb l'auge de la mobilitat
eléctrica, com veu el futur dels
vehicles convencionals a
Catalunya i quins sén els passos
que ha de seguir la industria per
garantir una transici6 ordenada?

66 Levoluci6 de la demanda
dependra de diversos factors. En
primer lloc, les normatives
europees; en segon, la demanda
de mobilitat eléctrica, que no
segueix el ritme previst; també que
existeixi una infraestructura de
recarrega publica suficient i,
finalment, la reduccié dels costos
d'aquesta mobilitat, que és un
factor clau.

Tot i aix0, cal reconeixer que, a
curt i mitja termini, la mobilitat
tradicional continuara tenint una
gran rellevancia. Per tant, el més
important és fer la transicié de
manera ordenada, amb politiques
que promoguin la inversid, ajudant
les empreses a adaptar-se a
aquesta transici6, no només
tecnologicament, sin6 també pel
que fa a formacié i identificacié de
talent.

El Miting d’Auto s’ha consolidat
com un esdeveniment de
referéncia en la industria.
Quines novetats ha incorporat
aquest any i quines perspectives
teniu per edicions futures?

66 Es la trobada de referéncia del
sector, on totes les empreses
poden participar i tenir una visio
global dels reptes del sector. De
fet, el Md’A ha anat evolucionant i
continuara fent-ho, al ritme de les
necessitats de la indUstria.

Enguany ha estat un any important
on vam poder treballar, juntament
amb tots els socis i socies, en el
pla estratégic del CIAC per als
anys vinents, on  seguirem
treballant i innovant per donar
resposta a la situaci6 del mercat.

El CIAC ha treballat activament
en el foment de la col-laboracié
internacional. Quins nous
mercats es perfilen com a
estratégics per a la industria de
I'automocioé catalana?

66 A nivell internacional, hem de
treballar en dos fronts: atraure
inversions, on treballem
juntament amb la Generalitat de
Catalunya, per tal de mostrar
I'ecosistema d'innovacié i
mobilitat del pais als inversors
estrangers que volen venir-hi i, per
altra banda, ajudar les empreses
locals a tenir una visié més global i
trobar oportunitats, sobretot a la
regio d'EMEA.

Quins sén els grans objectius del
CIAC per a l'any vinent i com
preveu que la indistria catalana
de I'automocié continui sent un
lider en innovacié i
sostenibilitat?

66 Els objectius generals es basen
en 5 reptes clau: la col-laboracié,
treballant amb aliances i projectes
transversals; els projectes de
transformacio, com la
hiperautomatitzacio i la
digitalitzaci6, la sostenibilitat i la
circularitat, que sén el paraigua de
la nova transformacié; la formacio
i el talent, per identificar les noves
competencies a nivell educatiu i,
finalment, seguir donant suport a
les empreses perqué estiguin
preparades per assolir els canvis
imminents que suposen aquests
reptes.

“Les empreses han d’evolucionar

cap aquesta transformacié
digital, com I'loT o la IA

que canviara no només la part
productiva, si no empresarial per
poder continuar sent
competitius”




JOSEP NADAL

e Cluster Manager del CIAC

ECOMOB és wuna iniciativa
destacada que uneix clasters
d’'automocié a nivell estatal.
Com es valora la seva evolucié
en els darrers anys i quins
projectes de col-laboracié
destaca que han tingut un
impacte directe en la industria
catalana?

66 ECOMOB és un cas Unic a
Espanya en termes de
col-laboraci6é entre entitats. A més
de la competéncia que pugui

existir, la col-laboraci6 entre
aquestes 8 entitats és fonamental
per parlar amb les

Administracions, tant europees,
com locals. Ens permet tenir una
sola veu i aportar l'experiéncia
per abordar els principals reptes
del sector.

Un exemple important és la
creacio d'una plataforma
conjunta, creada pel CIAC, que
ens ajuda a compartir projectes
entre els socis, aixi com a la
creacié de consorcis.

En el context europeu, el CIAC

participa en iniciatives com
I'EACN, CCAM i 2ZERO.
Com influeixen aquestes

aliances en la creacié de linies
d'ajuda i en la definici6 de
politiques per a la induastria de
'automocidé, especialment pel
que fa a la sostenibilitat i la
innovacié?

66 L'EACN, on som membres de la
junta directiva i fundadors, ens
permet tenir un impacte directe
en la definicid6 de linies d'ajuda i
crear Consorcis per a projectes
europeus.

*”a
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A través de CCAM i 2ZERO estem
implicats en grups de treball
centrats en temes com el vehicle
connectat i el vehicle de zero
emissions.

Aquests grups nodreixen les linies
de treball per definir les ordres de
bases per a les convocatories
europees.

El CIAC juga un paper fonamental
com a portaveu de la industria
davant les administracions.
Quines sé6n les principals
demandes que el CIAC fa a les
institucions per a garantir un
entorn competitiu i sostenible
per a les empreses de
'automocié a Catalunya?

66 Demanem a les Administracions
que facin de Catalunya un territori
atractiu per a les inversions,
facilitant projectes d'innovaci6 |,
sobretot, recolzant la indUstria per
aplanar el cami per a l'execucié
d’aquests projectes.

Amb la creixent col-laboracio
entre clusters i l'expansié de
projectes internacionals, com
veu el futur de la industria de
'automocié catalana en els
proxims anys? Quins sén els
objectius estrategics que
considera clau per seguir sent un
referent global?

66 La clau és la competitivitat.
Hem de competir amb paisos
altament innovadors com la Xina,
I'india, Corea o Japo, i la industria
catalana ha de ser un centre de
coneixement, com ja ho és, i ha de
seguir potenciant-se, a través de les
universitats i centres tecnologics.
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“Ens hem convertit en un

observatori de qué passa arreu

del mén i podem prendre
mesures per mitigar els

diferents factors que impacten

al nostre sector”

També hem de competir contra
paisos de costos més baixos com
el Marroc, per aix0 és essencial la
inversié6 de les empreses en
tecnologia i en maquines
pioneres per  millorar la
competitivitat, aixi com en
coneixement perque els
treballadors puguin adaptar-se al
canvi.

La recerca de talent suposa un
dels grans reptes de les
empreses. En aquest sentit, la
plataforma de talent del CIAC
és una eina basica perque les
empreses puguin afrontar els
desafiaments tecnologics que
tenen davant. Com esta
evolucionant i en quin punt es
troba actualment?

66 El talent és fonamental. En el
cas del talent janior, les
empreses han de ser atractives
per als joves, visibilitzant els
projectes per ajudar-los a
entendre que fa la inddstria i per
qué és pionera.

Pel que fa al talent sénior, és clau
evitar perdre el know-how de les
persones que ja sén dins de les
empreses i sén fonamentals per
aconseguir un creixement
sostingut.

En aquest cas, cal ajudar els

treballadors a reciclar-se i a
connectar amb les  noves
generacions, oferint-los noves
oportunitats de creixement i

actualitzacié de coneixements.
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Els projectes del CIAC:
col-laboracio i innovacio
com a pilars aquest 2024

PROJECTES

Al llarg de 2024, el CIAC ha evidenciat, una vegada més,
la seva determinaci6 per impulsar la innovacio i reforgar
la competitivitat del sector de I'automocié a Catalunya.
Gracies a la participacio de 1.332 persones en 36
projectes durant l'any, posa de manifest, novament, la
seva aposta decidida per la innovacio i la competitivitat.

Aquest esfor¢ continu ha fet que els projectes col-lectius
siguin un motor indispensable per al creixement del
sector, generant un espai dinamic on professionals i
organitzacions poden connectar i crear noves
oportunitats.

> <

Projectes totals

COMPETITIVITAT
INDUSTRIAL

161 Projectes

171 EMPRESES
713 PERSONES

e

FORMACIO | TALENT

98 Projectes

166 EMPRESES
490 PERSONES

INNOVACIO DE
PRODUCTE

20 Projectes

263 EMPRESES
77 PERSONES

@

Persones totals

NEW BUSINESS
& MAAS

33 Projectes

56 EMPRESES
100 PERSONES

SOSTENIBILITAT

58 Projectes
79 EMPRESES
191 PERSONES

SUPPLY

CHAIN

89 Projectes
136 EMPRESES
435 PERSONES




// REPTES | FUTUR 07

y 4
\

Digitalizacién entroqueleria
e Cap a una produccié més eficient i digitalitzada @ 5

El projecte Digitalitzacié en Troqueleria, en qué PROJECTE EMPRESES
proj g g ' g TANCAT PARTICIPANTS

van participar els clusters CIAC i AVIA, aixi com Clica aqui per
les empreses Nutai, Omnielectrics i Lemec, va saber-ne més!
modernitzar la produccié6 de troquels en el
sector de l'automocié mitjangant tecnologies
avancades per millorar l'eficiéncia, la qualitat i la
seguretat.

Es va implementar visié artificial per a la
inspecci6 de qualitat, es va desenvolupar un
software de supervisié, i es va integrar la
tecnologia Digital Twin per simular el procés
productiu i detectar errors abans que es
produissin. A més, es van dur a terme proves
en entorns reals, demostrant la seva efectivitat
en la reducci6 derrors, costos i temps de
produccio.

Grup de treball en CIBERSEGURETAT

o Estratégies digitals per a una automocio 8

A \
mes segura . PROJECTE EMPRESES
EXECUCIO  PARTICIPANTS

@

Clica aqui per
\ saber-ne més!

El Grup de Treball en Ciberseguretat va abordar els
principals reptes i oportunitats en matéria de
seguretat digital en el sector de I'automocié. Al
llarg de les sessions, es van identificar les necessitats
de les empreses, es va analitzar la normativa vigent i
es van realitzar diagnostics per detectar riscos i
vulnerabilitats.

A més, es va treballar en la identificacié d’empreses
capaces d'oferir solucions eficaces en
ciberseguretat i es van proporcionar les eines
necessaries per facilitar-ne la implementacié. Aquest
espai de treball ha permés avangar en la proteccié
digital del sector en fomentar la col-laboraci6é i en
impulsar el desenvolupament de solucions adaptades
als nous desafiaments tecnologics.



https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/competitivitat-industrial/632/c03-2023-digitalizacion-en-troqueleria
https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/competitivitat-industrial/632/c03-2023-digitalizacion-en-troqueleria
https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/competitivitat-industrial/693/c01-2024-grup-de-treball-en-ciberseguretat
https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/competitivitat-industrial/693/c01-2024-grup-de-treball-en-ciberseguretat
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H20ME - Desenvolupament d’un reactor inductiu
d’alta eficiéncia energética
e Primer prototip de reactor inductiu per a la @ 6

iA A . icciA PROJECTES EMPRESES
generacio d hldrggen qmb nul-la emissio de CO2  PRAFCTES  EMEREE

= - l . ] Clica aqui per
saber-ne més!

it

Projecte tenia com a objectiu desenvolupar i avaluar la viabilitat
industrial d'un prototip de reactor inductiu per a la generacié
d'hidrogen sense emissions de CO2, utilitzant la pirolisi catalitica de
meta. Aquest procés només va produir nanocarboni solid com a
subproducte, contribuint a una ftransici® energetica sostenible
mitjancant la descarbonitzacié rapida i [l'aprofitament de Ia
infraestructura existent de gas natural, impulsant una economia
d'hidrogen per a la industria i la mobilitat pesada.

En aquest projecte, van participar el CLUSTER MAV, AMES PM TECH
CENTER, S.A., [I'Agencia Estatal Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas, AESA, EQUILAB, S.A. i el CIAC.

& 4

PROJECTES EMPRESES

Grup de treba" MAR ROIG EXECUCIO PARTICIPANTS
Clica aqui per
* Nous condicionants pel sector de 'automocié saber-ne mes!

L'impacte del Canal de Suez en la logistica de vehicles ha generat diverses disrupcions en el transit maritim,
encara que no s’ha observat una reduccié significativa en el volum de mercaderies als ports.

S’han detectat canvis en les rutes i fluxos logistics, amb ports com Malaga i Las Palmas absorbint part del trafic
que altres instal-lacions saturades no poden gestionar. A Tarragona, el trafic de vehicles ha experimentat un
increment del 6% al 20%, amb un augment dels serveis HUB, que redueixen el nombre d'escales pero
concentren més carrega per viatge. La manca de vaixells PCTC (Pure Car and Truck Carrier) es preveu fins al 2026-
2027, fet que obliga a utilitzar alternatives de transport més costoses i lentes.

A més, el desviament de rutes pel Cap de Bona Esperanca
afegeix 6.000 km als trajectes, allargant el temps de
transit en 10-15 dies i incrementant costos i emissions,
fet que ha afectat cadenes de subministrament
d'empreses com Tesla, Volvo i Michelin. Paral-lelament,
'augment de la produccié a la Xina i la necessitat de
trajectes més llargs han impactat el transit maritim
global, amb un creixement del 90% en la importacié de
vehicles eléctrics xinesos, alterant el volum de trafic RoRo
i obligant a utilitzar contenidors per al transport de
vehicles.

Tot plegat suposa un repte per a la logistica del sector de lI'automocidé, que s'ha d'adaptar a aquests nous
condicionants.


https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/innovacio-de-producte/680/ip01-2023-h2ome-desarrollo-de-un-reactor-inductivo-de-alta-eficiencia-energetica
https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/innovacio-de-producte/680/ip01-2023-h2ome-desarrollo-de-un-reactor-inductivo-de-alta-eficiencia-energetica
https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/supply-chain/674/l01-2024-grup-de-treball-mar-roig
https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/supply-chain/674/l01-2024-grup-de-treball-mar-roig
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Automatitzacié i digitalitzacié del procés ) 4

de moviment de vehicles a les campes el
mitjancant AGVS sber i

e Desenvolupament d’'un sistema de gesti6 de vehicles totalment
automatitzat

L'objectiu del projecte del CIAC, CYP, CADTECH i SICASOFT és
desenvolupar i definir una solucié d'automatitzacié eficient i rendible per
assolir I'automatitzacié completa de totes les campas de SEAT. Aixo es duu
a terme mitjan¢ant una planificacié avancada dels escenaris proposats per
a l'automatitzacioé del procés d'ubicacié en campa del cotxe acabat de SEAT
Martorell, tal com es va plantejar préviament en la fase 1 del projecte.

A través del projecte que aqui es desenvolupa, s'obtindra, com ja s'ha
esmentat anteriorment, un gran aveng tecnologic en el sistema logistic de
les instal-lacions d'un fabricant d'automobils (demostrador tecnologic). Aixd
sera possible gracies al desenvolupament d'un sistema de gestié de
vehicles totalment automatitzat, que al mateix temps permeti la
interaccio i convivéncia amb les persones.

Automatizacio JIT (FASE 2) "TANCAT  PARTICIPANTS
Clica aqui per
e Sistema de gesti6 autonoma de contenidors en saber-ne més!
un entorn de subministrament just In Time

N

El projecte "JIT Fase 2" se centra en el disseny i
desenvolupament d'un sistema de gestié autonoma de
contenidors en un entorn de subministrament Just In Time
(IT), impulsat per tecnologies digitals de la IndUstria 4.0.

Es tracta d'una iniciativa liderada per un consorci format
per CADTECH, CYP, CIAC i SEAT. L'objectiu principal és
automatitzar la carrega i descarrega de camions, aixi com la
gesti6 dels contenidors en els magatzems i la seva M
distribucié a les linies de muntatge mitjancant vehicles [ 5 - i m RY
autonoms (AGVs, AMRs), visié artificial i sistemes de i 4| B
tragabilitat (RFID, QR). En aquesta segona fase, es valida i
optimitza la implementacié tecnologica mitjan¢cant un
bessé digital, permetent simular i analitzar escenaris per
millorar I'eficiéncia i reduir costos.

! L

# meeeoP

mncLin

L'automatitzacié de la cadena logistica busca incrementar la §
tracabilitat, agilitzar el moviment de materials i garantir la
fiabilitat en els processos de produccié del sector de
I'automocio.



https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/supply-chain/641/l02-2023-agv-coche-acabado-fase-2
https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/supply-chain/641/l02-2023-agv-coche-acabado-fase-2
https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/supply-chain/642/l03-2023-automatizacion-jit-fase-2
https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/supply-chain/642/l03-2023-automatizacion-jit-fase-2
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Workshop Pla Estratéegic Sostenibilitat i

Circularitat @ 19

PROJECTE EMPRESES

 L'integracié de la sostenibilitat com a motor BXECUCID  PARTICIPANTS s
<. . ica aqui per
estrategic empresarlal saber-ne més!
‘ ~ Amb la participacié de 19 empreses, els workshops van posar el focus

en la transicié ecologica i la integracié de practiques sostenibles
com l'eficiencia energeética, 'economia circular i la reduccié de la petjada
de carboni. Es van destacar mesures com el reciclatge de materials, la
descarbonitzacié logistica i I's d'eines estandarditzades per gestionar
Iimpacte ambiental, aixi com la col-laboracié amb altres sectors per
optimitzar processos i tecnologies.

Les empreses participants com a

ponents, SEAT, DRAXTON, Silence P
Vehicles, RELATS, GEDIA i SICASOFT,
van concloure que la sostenibilitat no
nomeés és un requisit ambiental, sin6
també una oportunitat per millorar
I'eficiencia, reduir costos i augmentar el
valor de marca en un mercat exigent i
cada cop més conscient.

Jornades CAE

o Certificats d'estalvi energetic per a
empreses sostenibles

PROJECTE EMPRESES
TANCAT PARTICIPANTS

Clica aqui per

Les jornades dedicades als Certificats d'Estalvi caber-nelEn

Energetic (CAE) van reunir 107 empreses i
associacions per explorar com aquesta eina pot
accelerar la transicié cap a models empresarials més
sostenibles. Els participants van analitzar mesures
com la implementacié6 d'energies renovables, la
modernitzacié de processos industrials i I'Us de
tecnologies eficients, destacant el paper dels CAE en COMO ENFRENTARSE AL CAE
'impuls de leficiencia energetica i la reduccid
d'emissions.

Danlel Rueda (La Rioja) JMGARCIA

Amb I'horitzé de 2030 com a data limit, els CAE es van
presentar com una oportunitat per complir amb els

requisits normatius i generar beneficis economics i
ambientals. Casos com els d'lberdrola, SEAT i Gedia MEDIL
van demostrar com integrar aquestes accions pot

millorar la competitivitat i reforcar el compromis amb

un futur sostenible.



https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/junta-directiva/675/jd01-2024-workshop-pla-estrategic-ciac-2025-2027
https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/junta-directiva/675/jd01-2024-workshop-pla-estrategic-ciac-2025-2027
https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/sostenibilitat/684/jornada-cae
https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/junta-directiva/675/jd01-2024-workshop-pla-estrategic-ciac-2025-2027
https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/junta-directiva/675/jd01-2024-workshop-pla-estrategic-ciac-2025-2027
https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/sostenibilitat/684/jornada-cae
https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/sostenibilitat/684/jornada-cae
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Workshop Pla Estratégic @ 14

PROJECTE EMPRESES

Desenvolupament de Talent EXECUCIG  PARTICIPANTS

Clica aqui per

e Captacid i retencié en un entorn de canvi saber-ne més!

El workshop va tractar temes com la captacid, '
retencié i promocié del talent en un entorn de
canvi constant. Destacant estrategies com [|'Us de
xarxes socials, collaboracions amb institucions
educatives i fires, aixi com plans de carrera
personalitzats i flexibilitat laboral per garantir la
retenci6. També es va fer emfasi en valors com la
inclusié i la igualtat per crear entorns laborals
sostenibles.

Es va parlar sobre la gestié del canvi i la
importancia d'una cultura d'aprenentatge
continu, amb iniciatives com el reskilling i upskilling
per preparar els equips davant nous reptes. També £y
es va destacar el valor del creixement professional  Entre les empreses participants hi havia DOGA, Eurecat,
intern amb eines com el 9 Box Grid. Finalment, es GEDIA, GESTAMP, IDIADA, INGEDETEC GROUP,
va concloure que la flexibilitat i l'alineacié dels Meleghy Automotive, MSX International,
valors  corporatius amb  les  necessitats Mur&Partners, Neklar, SEAT S.A, Synergie, VORONET,
generacionals s6n fonamentals per a la innovaciéi S.L.i ZANINI AUTO GROUP.

competitivitat.
. PROJECTE EMPRESES
Workshop Absentisme Laboral EXECUSIG  PARTICIPANTS
e Gestio estratégica de I'absentisme i la rotacié e o

Les jornades anomenades "Empleats a la Fugal!" van centrar-se en dos temes fonamentals per a les
organitzacions modernes: I'absentisme i la rotacié de personal. Es va analitzar I'absentisme laboral a Espanya
(11%), identificant causes com l'estrés, malalties croniques i pressi6 laboral i es van proposar solucions com
programes de benestar, conciliacié i lideratge transformador.

R W

La segona jornada es va centrar en la rotacié de personal, amb
| causes com la manca d'oportunitats de desenvolupament i
condicions laborals poc competitives. Les solucions concloses
incloien ajustament de compensacions, formacié personalitzada i
una cultura de reconeixement.

Les sessions van comptar amb la participacié de les empreses de
Benteler MPPV Automotive, Condals Group, GEDIA Espaiia
S.L., Linde Wiemann, Masats S.A., Meleghy Automotive
Barcelona S.A.U., SMP Barcelona, SNOP Estampacién S.A. i
Voronet S.L., que van coincidir en la importancia d'un lideratge
estrategic centrat en les persones per garantir la sostenibilitat
organitzativa.


https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/junta-directiva/675/jd01-2024-workshop-pla-estrategic-ciac-2025-2027
https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/junta-directiva/675/jd01-2024-workshop-pla-estrategic-ciac-2025-2027
https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/formacio-talent/660/f04-2024-absentisme-en-el-sector-de-lautomocio
https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/formacio-talent/660/f04-2024-absentisme-en-el-sector-de-lautomocio
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SCAIRA @ 2

PROJECTE EMPRESES
* Iniciativa per assessorar emprenedors en la EXECUSIO  PARTICIPANTS o
creacio i acceleracio de startups _ s
El projecte SCAIRA (Creaci6 i Acceleracié de Startups 95!5"55 =t 3 . e o ceel | e
en Zones Rurals per Fomentar la Fabricacié
Sostenible) és una iniciativa europea finangada pel ROCHEFORT
el
programa Interreg SUDOE 2021-2027. El seu mgm;:,._._,___ %H!E.SE - CTm OCEAN
objectiu és assessorar emprenedors en la creacié i
acceleraci6 de startups en zones rurals d’Espanya, A n d Soltena Renault Al
Franca i Portugal, centrant-se en els sectors it - Group

aeroespacial i automobilistic.

imiteIrrey
El projecte ofereix un programa d'acceleracié 5udoe

transnacional de sis mesos, amb serveis
d'assessorament legal, técnic i d’accés al mercat, SC A IR A M.
proporcionant als emprenedors eines per '@

desenvolupar solucions innovadores i sostenibles.

Co-funded by
the European Union

En definitiva, SCAIRA pretén fomentar la innovacié
i 'emprenedoria en zones rurals del sud d’Europa,
promovent la fabricacié sostenible en els sectors
aeroespacial i automobilistic, i afavorint I'equilibri
territorial i demografic.

Actualment, compta amb la participaci6 de dotze
entitats i es desenvolupara fins a finals del 2026.
S'espera que, mitjancant tres convocatories, es
crein almenys 45 projectes empresarials que
impulsin 'economia rural del sud d’Europa, una regié
afectada per la despoblacié i la desindustrialitzacié.

El CIAC té un paper actiu en SCAIRA a través de

diverses iniciatives:

e Service 8: Desenvolupament de fulls de ruta
técnics i sostenibles per a la industrialitzacio.

e Service 9: Avaluacié de l'impacte ambiental i
territorial dels projectes industrials.

e T3.3 (Service 12): Estudis de mercat i

F — identificaci6 de clients objectiu per facilitar

S ) = - l'accés al mercat.

i e adld aaE L e

Per garantir I'excelléncia, el CIAC col-labora amb consultories especialitzades com Grant Thornton, oferint
assessorament estrategic i técnic als projectes.

A més, en el marc del Work Package 1, ha treballat en la redefinicié dels reptes de convocatories anteriors,
destacant aspectes com: talent digital, regulacions de sostenibilitat, infraestructures, ciberseguretat, IA,
internacionalitzacio, transport logistic, hidrogen i materials avancgats.

Finalment, el cldster ha jugat un paper essencial en la difusié de la 1st Open Call i participara en la
Transnational Evaluation - 1st Open Call, consolidant aixi la seva contribucié6 a projectes innovadors i
sostenibles en la industria de 'automocié.


https://interreg-sudoe.eu/en/
https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/new-business-maas/607/m01-2024-scaira-startups-creation-acceleration-in-rural-areas-to-foster-sustainable-manufacturing
https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/new-business-maas/607/m01-2024-scaira-startups-creation-acceleration-in-rural-areas-to-foster-sustainable-manufacturing
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Articles d'Opinié
e Una analisi professional per entendre el present i anticipar el futur

El CIAC publica cada mes articles d'opini6 per donar la seva 2@
perspectiva sobre qiiestions rellevants del sector de I'automocié.
Aquesta iniciativa ofereix una analisi experta i rigorosa sobre els
principals desafiaments, tendéncies i oportunitats que afecten la
industria.

AEls articles tracten l'actualitat de la inddstria des d'un punt de
vista professional basada en I'experiencia de treball dins del sector.
Entre els temes més rellevants es destaquen els reptes els quals
s'enfronten les empreses i la necessitat del talent, entre d'altres.

Tots els articles d'opini6é es comparteixen a través de la pagina web
i les xarxes socials perqué tothom que estigui interessat els pugui
llegir.

Durant I'any 2024, els articles d’'opini6 van apareixer 62 vegades en Clica a cada titol per ||egir la
diferents mitjans de comunicacié. s .
noticia! v

> < > < @

Impactes totals  Aparicions en mitjans

"La ciberseguretat, una prioritat ineludible per a les empreses
espanyoles” - Sergio Alcaraz, President del CIAC

Ll | La ciberseguretat és clau en l'era digital, afectant totes les empreses, inclosa la
indUstria de I'automocio, que s'enfronta a amenaces com espionatge, estafes i assalts als

— __| sistemes de control. La Directiva Europea NIS2 exigeix responsables de ciberseguretat i
p— destaca la manca de talent especialitzat. Formacié, conscienciacié i col-laboracié sén
essencials per mitigar riscos i complir amb les normatives. El CIAC, amb INCIBE, impulsa

—1 iniciatives per trobar i formar professionals, incloent-hi reptes i premis per fomentar el

talent jove. L'estratégia implica invertir en ciberseguretat per assegurar el futur de la

—II_ Il industria.

"El Marroc consolida la seva posicid dins de la industria de I'automocié" -
Sergio Alcaraz, President del CIAC

El Marroc s'esta consolidant com un punt estratégic en la indastria de
I'automocid, gracies al seu tractat de lliure comer¢ amb la UE i els EUA.
Empreses, especialment xineses, hi fabriquen vehicles per exportar-los a Europa
amb etiqueta de "made in Europe". Tot i aix0, s'enfronta a reptes com la qualitat
i la ma d’obra. La baixa demanda de vehicles de baixes emissions contrasta amb
les exigencies de la UE, posant pressid sobre els fabricants. El CIAC promou
'observacié i accidé estrateégica al Marroc per garantir la competitivitat i
sostenibilitat del sector.



https://www.ciac.cat/publicacions/1292/la-ciberseguretat-una-prioritat-ineludible-per-a-les-empreses-espanyoles-sergio-alcaraz-president-del-ciac-
https://www.ciac.cat/publicacions/1292/la-ciberseguretat-una-prioritat-ineludible-per-a-les-empreses-espanyoles-sergio-alcaraz-president-del-ciac-
https://www.ciac.cat/publicacions/1292/la-ciberseguretat-una-prioritat-ineludible-per-a-les-empreses-espanyoles-sergio-alcaraz-president-del-ciac-
https://www.ciac.cat/publicacions/1335/marroc-consolida-la-seva-posicio-dins-de-la-industria-de-lautomocio-sergio-alcaraz-president-del-ciac
https://www.ciac.cat/publicacions/1335/marroc-consolida-la-seva-posicio-dins-de-la-industria-de-lautomocio-sergio-alcaraz-president-del-ciac
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"Crida de la industria de I'automoci6: Es necessiten perfils especialitzats en
electronica, robotica i desenvolupament programari” - Sergio Alcaraz,
President del CIAC

La industria de I'automocié viu una transformacié6 marcada per la sostenibilitat, la

@‘ connectivitat i la digitalitzacié, requerint talent especialitzat en electronica,

@’ '1 robotica i desenvolupament programari. Professions com l'enginyeria mecanica i la

g mecatronica son altament sol-licitades, pero hi ha una escassetat de perfils, complicant

la cerca de professionals. Per abordar aquest repte, el CIAC impulsa iniciatives com la

‘ seva plataforma de talent i els CIAC Talent Awards, connectant joves amb empreses.

@ Adaptar l'educacié a les necessitats del mercat és essencial per garantir un futur
G

innovador i competitiu per a la industria.

"Catalunya, motor d'innovacié i talent” - Sergio Alcaraz, President del CIAC

Catalunya s'ha consolidat com un referent global en la industria de Vi
'automoci6, destacant per la seva innovacié i capacitat d'afrontar reptes WD /,
futurs. El Racé d’'Innovacié, liderat pel CIAC, exhibeix el talent emergent Ny “
amb projectes enfocats en electromobilitat, 10T i intel-ligéncia artificial,

reforcant el paper clau de la creativitat en la transformacié del sector. La
col-laboracié entre equips i la formacié sén essencials per potenciar el talent
a tots els nivells. Catalunya aposta per la mobilitat connectada i
sostenible, liderant amb adaptacio i la forca del seu talent.

"La vulnerabilitat de la cadena de valor a Europa exigeix una revisio
industrial urgent" - Sergio Alcaraz, President del CIAC

La crisi del Mar Roig ha evidenciat la vulnerabilitat de les cadenes de subministrament
a Europa, requerint una estratégia industrial a llarg termini. La dependéncia de rutes
maritimes especifiques i l'escassetat de components han augmentat costos i retards,
destacant la necessitat de diversificar fonts i col-laborar amb proveidors locals. La
relocalitzacié pot reforcar la competitivitat del sector, reduir la petjada de carboni i
promoure |'especialitzacié a través de programes de formacié. Apostar per cadenes
més sostenibles i un ecosistema industrial europeu robust és clau per al futur de la
mobilitat.
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https://www.ciac.cat/publicacions/1368/-anomenada-de-la-industria-de-lautomocio-es-necessiten-perfils-especialitzats-en-electronica-robotica-i-desenvolupo-programari-sergio-alcaraz-presidente-del-ciac-
https://www.ciac.cat/publicacions/1368/-anomenada-de-la-industria-de-lautomocio-es-necessiten-perfils-especialitzats-en-electronica-robotica-i-desenvolupo-programari-sergio-alcaraz-presidente-del-ciac-
https://www.ciac.cat/publicacions/1368/-anomenada-de-la-industria-de-lautomocio-es-necessiten-perfils-especialitzats-en-electronica-robotica-i-desenvolupo-programari-sergio-alcaraz-presidente-del-ciac-
https://www.ciac.cat/publicacions/1368/-anomenada-de-la-industria-de-lautomocio-es-necessiten-perfils-especialitzats-en-electronica-robotica-i-desenvolupo-programari-sergio-alcaraz-presidente-del-ciac-
https://www.ciac.cat/publicacions/1248/catalunya-motor-drsquoinnovacio-i-talent-sergio-alcaraz-president-del-ciac-
https://www.ciac.cat/publicacions/1248/catalunya-motor-drsquoinnovacio-i-talent-sergio-alcaraz-president-del-ciac-
https://www.ciac.cat/publicacions/1248/catalunya-motor-drsquoinnovacio-i-talent-sergio-alcaraz-president-del-ciac-
https://www.ciac.cat/publicacions/1157/la-vulnerabilitat-de-la-cadena-de-valor-a-europa-exigeix-una-revisio-industrial-urgent-sergio-alcaraz-president-del-ciac
https://www.ciac.cat/publicacions/1157/la-vulnerabilitat-de-la-cadena-de-valor-a-europa-exigeix-una-revisio-industrial-urgent-sergio-alcaraz-president-del-ciac
https://www.ciac.cat/publicacions/1157/la-vulnerabilitat-de-la-cadena-de-valor-a-europa-exigeix-una-revisio-industrial-urgent-sergio-alcaraz-president-del-ciac
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Aquestes sén les empreses associades al Clister, a dia 31 de desembre de 2024

Gracies per seguir sent el nostre motor!
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g GOLD LABEL Y/,

GOLD LABEL
e El CIAC aconsegueix 'OR!

El distintiu ECEl GOLD Label "Excel in Cluster Excellence" s'atorga a les organitzacions de gesti6é de clUsters
que demostren un alt nivell de professionalitat i una gestio sofisticada del clUster. Les organitzacions de gestio
de clusters que posseeixen el distintiu GOLD Label mostren el seu compromis documentat amb la millora
continua de les seves estructures organitzatives i rutines, amb |'objectiu d'assolir un rendiment encara més alt.

Aquesta distincid, atorgada per la European Secretariat for Clister Analysis (ESCA), avalua criteris com la
governanga, |'estratégia, els serveis oferts als membres i l'impacte en la competitivitat del sector. Obtenir el Gold
Label demostra la maduresa i qualitat del cluster.

Actualment, només hi ha 9 clisters a tota Espanya que actualment disposin d'aquest distintiu. El mes de
setembre, el CIAC va aconseguir l'acreditacié6 GOLD LABEL, que assegura el tipus de gestié que s'esta portant
per part del Cluster.

Clica per saber-ne
Alguns dels exemples dels indicadors avaluats inclouen: més! :\ \-
[~ e Estructura del clUster i la seva tipologia @
¢ Financament i sostenibilitat economica
o Estratégia, objectius i els serveis proporcionats
¢ Assoliments aconseguits, com el nombre de
participants compromesos en el cluster
e Estratégia de desenvolupament, incloent-hi la creacié
de grups de treball
e Histories d'exit dins del cluster
| * Satisfaccié dels clients i els membres del cluster

GOLD

El procés per a obtenir la certificaci6 Gold Label ha estat un intens procés d'autoavaluacié per al CIAC. Hem
hagut d'examinar-nos en 31 indicadors de qualitat, els quals cobreixen diverses arees clau. Un avaluador
extern va entrevistar el clUster manager i a altres membres de I'equip, realitzant una avaluacié exhaustiva
basada en aquests indicadors.

Aquest procés integral permet mesurar aspectes tan diversos com la capacitat d'involucrar als participants,
I'eficacia de la nostra estratégia de creixement, la qualitat dels serveis oferts i la satisfaccié general dels
involucrats. Gracies a aquesta analisi detallada, el CIAC ha aconseguit complir amb els estrictes criteris
necessaris per a obtenir la certificacié Gold Label.

Paisos que tenen
clisters amb el
GOLD LABEL


https://www.cluster-analysis.org/
https://www.cluster-analysis.org/
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7a Edicié Miting d’Auto

e Una visi6 estratégica en la setena edicio
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El 7é Miting d'Auto, celebrat a I'Hotel Hyatt Regency Barcelona Tower, va reunir més de 300 professionals
de la industria de I'automoci6 en una trobada clau per al futur del sector.

L'esdeveniment es va centrar en la definici6 del nou Pla Estratégic del CIAC 2025-2027, un full de ruta
dissenyat per enfortir la competitivitat i la sostenibilitat davant els nous reptes globals. Entre els assistents
destacava la presencia del Director General d'Industria, Oriol Alcoba, que amb les seves paraules va posar
en émfasi la importancia de I'adaptacié del sector als canvis tecnologics i mediambientals.

El president del CIAC, Sergio Alcaraz, va donar el tret de sortida al miting reivindicant Catalunya com a
epicentre d'innovacié i cooperacié internacional en l'automocié. En el seu discurs, va posar el focus en els
reptes critics que afronta el sector, com la fragilitat de les cadenes de subministrament, cada cop més
exposades a tensions globals, i la urgéncia d'una transicié cap a models circulars i sostenibles, fonamental per
assegurar la competitivitat en un mercat en plena transformacio.

L'esdeveniment va girar al voltant de quatre eixos estrategics pel 2025-2027:

f Col-laboracié i Aliances
Clica per llegir : i6 i Digitali .
Ve . .

la noticial < nnovacio i Digitalitzacié

e Sostenibilitat i Circularitat

@ L * Prospectiva i Adaptacié als nous

escenaris globals

Una nit que va estar guiada per l'energia i el carisma de Renata Zanchi, que va mantenir el ritme de la jornada
amb una conduccié dinamica i participativa. A més, Marcos Urarte, expert en estratégia empresarial i
innovacié, va aportar una mirada ldcida i provocadora sobre els desafiaments i les oportunitats que definiran
el futur de la industria de I'automocio.


https://www.ciac.cat/publicacions/1278/el-ciac-assenta-les-bases-del-nou-pla-estrategic-a-la-7ordf-edicio-del-miting-dauto
https://www.ciac.cat/publicacions/1278/el-ciac-assenta-les-bases-del-nou-pla-estrategic-a-la-7ordf-edicio-del-miting-dauto
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| no podia faltar un dels moments algids de la nit: I'entrega dels Premis CIAC, que reconeixen I'excelléncia en
diferents ambits del sector:

Premis CIAC 2024 L,III.::I:J:—” I MiTING s AUTO

s

PREMIS CIAC 202 i PREMIS CIAC 2024

Millor productivitat industrial:
o Farguell Group

Millor estratégia d'innovacio:
o |2CAT

Millor pla d'internacionalitzacié:
o Ausil Systems

Millor empresa d'automocio:
o Meleghy Automotive

Barcelona SAU

Mira a B Youlube

Com a part de I'esdeveniment, el CIAC Live va oferir un recorregut per la cadena de valor de la indUstria de
I'automocié, mostrant el procés complet des de la fabricaci6 fins a I'entrega d'un vehicle. Les empreses
Eurecat, GEDIA, SEAT S.A., DOGA, DRAXTON, EBRO, Gestamp, Arosa I+D, Mercer, Lohmann &
Rauscher, Relats, Port de Barcelona i Applus+ IDIADA van participar activament, posant en relleu el
potencial col-laboratiu del sector.

El Miting d’Auto és molt més que una reunié anual:
és un reflex de la competitivitat, I'esfor¢ i la innovacié que defineixen el sector de I'automocio.

L'exit d'aquesta setena edicio reforca la missié del CIAC de liderar el canvi i preparar la industria catalana
per afrontar els reptes globals, amb un enfocament ferm en la sostenibilitat, la digitalitzacié i la
col-laboraci6. #MitingdAuto24 ha estat, sens dubte, una celebracié de I'éxit col-lectiu del sector.

PATROCINADORS:
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https://youtu.be/n7emjPzP0sI?feature=shared

// AUTOMOTIVE TALENT SHOW

4a Edicié de 'Automotive Talent Show

e Una trobada cada cop més apreciada
entre els joves iles empreses

El Circuit de Barcelona-Catalunya s'ha convertit, un any més, en el
centre de I'automocié catalana a la quarta edicié de I'Automotive
Talent Show, organitzat pel CIAC on han assistit més de 1.200
persones, entre empreses i estudiants.

Els departaments de Recursos Humans
d'empreses tan rellevants com ADECCO,
Bertrandt, FLEX-N-GATE, BETWEEN, Btech,
DOGA, EBRO, Frigicoll, Condals Foundry, GEDIA,
IMAN, ITW Automotive, Meleghy Automotive,
Technica Engineering i Zanini, han oferit als
joves l'opci6 de deixar el seu curriculum i
participar en les speed interviews a L'SPEED
ZONE. A més, han pogut admirar els prototips
dels equips de competicié dels centres educatius
al PIT LANE.

A més, els assistents han pogut passejar pels
stands de les principals empreses de la indUstria a
I'espai AUTOMOTIVE HUB i descobrir els
prototips dels equips de competicié dels centres
educatius, al PIT LANE, aixi com parlar amb
personalitats del mén del motor com el pilot
Guillem Pujeu, [linfluencer Jordi Coll o la

i — OSSN
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subcampiona del mén de trial, Berta Abellan, ""'iOmociﬁals- s empleats?”

entre d'altres.

El public assistent ha tingut també I'oportunitat de
competir en simuladors de Formula 1 i
experimentar l'adrenalina d'estar en una carrera
professional; participar en la competicid
contrarellotge del canvi de roda, visualitzar
documentals al CINEMA HALL, aixi com escoltar
els principals actors la industria de I'automocié.

D -_— Vs
ATI?OMOTWE HUB SP EEBZ ﬂ”[

Fueling Your Coreer

PIT 3 <
A

sod Court



AUTOMOTIVE TALENT SHOW //

\
22 o

L'escenari principal de FLAIX FM va oferir els darrers exits musicals i va ser lI'espai on es van sortejar
nombrosos regals per als assistents. També es van realitzar tertudlies per abordar les tendéncies i els reptes
futurs, com “Buscant Talent: El Repte de trobar i ser trobat” amb ADECCO, “Els perfils del futur al sector
automocio, derivat de l'automatitzacio i digitalitzacié dels processos” amb DOGA i GEDIA i "Quins son els
beneficis que ofereixen les empreses d'automocio als seus empleats. (creixement professional, asseguranca
medica, flexibilitat horaria...)?” amb BERTRANDT i FLEX-N-GATE.

Al mateix escenari, es va fer |I'entrega dels premis CIAC Talent Awards:

Guanyadors i Guanyadores: LOGISTICA:

MOTORSPORT: o Elisabet Albinyana Ruiz

o Charbel Mouawad [UPC EcoRacing] SOSTENIBILITAT: Clica per llegir

COMPETITIVITAT: © Carmen Uni6 [e-Tech Racing] hLEI:H'
o Biel Talaya [BCN eMotorsport] ClBERSEGUFfETéTI >
EMPRESA: o Sergi Arjona
NACIONAL:

o Marina Diaz [e-Tech Racing]

o Aleix Avellaneda

PATROCINADORS:

/\ bertramdt <FLEX|N|GATE; iR Bicoh
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THE ADECCO GROUP ey

: - :
MzEcHY DN GrzamiNl  mBowb idneo KOSTAL WS

Member of KPIT Group

PARTNERS: MEDIA PARTNER:

ACCIO Circuit de }-" | Generalitat de Catalunya "
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Generalitat CATALUNYA Professional d’Automocio

Ul¥ de Catalunya



https://www.ciac.cat/publicacions/1355/lautomotive-talent-show-revalida-lexit-durant-la-4a-edicio-convertint-se-en-lepicentre-del-talent-jove
https://www.ciac.cat/publicacions/1355/lautomotive-talent-show-revalida-lexit-durant-la-4a-edicio-convertint-se-en-lepicentre-del-talent-jove
https://youtu.be/2BAYp3eVxSQ?feature=shared
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ECOMOB T
e Creixement cap a una mobilitat sostenible, eco o v
connectada i intel-ligent LA\

CIAC, CEAGA, CAAR, AEl La Rioja, AVIA i FACYL continuen treballant conjuntament per aconseguir els objectius
especifics per a la segona fase del projecte ECOMOB.

¢ Enfortiment de la comunitat virtual: Es busca consolidar i expandir la comunitat creada en la primera fase,
augmentant els membres i atraient actors rellevants de I'ecosistema de mobilitat mitjancant una major
difusié i accions especifiques.

e Impuls de projectes col-laboratius: Es vol portar a la fase operativa I'eina per dinamitzar idees de projectes i
consorcis que facilitin la transicié cap a una mobilitat sostenible, connectada i intel-ligent, incloent-hi la cerca
de financament.

¢ Desenvolupament de noves eines: Es milloraran les funcionalitats de la plataforma per facilitar la captacio
de talent, identificar oportunitats de financament i fomentar el networking, amb un enfocament en la millora
de la usabilitat i experiencia d'usuari.

e Aliances estratéegiques: Es fomentara la col-laboraci6 amb empreses d'altres sectors per enriquir
'ecosistema de mobilitat sostenible i intel-ligent, aportant coneixement i recursos complementaris que
permetin desenvolupar idees innovadores.

Qvia  CQarss ceaca

Cluster de autumocmn y mo.ﬂlldad Cluster da Automocidn de Aragan
MUMNIT VALEMCIANE

AEIRIOJA

CLUSTER UE AUTOMO@CLION

clac FanL%L & ACAN

Closter de la IndOstria d'Automocia
de Catalurua

CLUSTER AUTOMOCION ¥ MOVILIDAD

MOVEM
* |niciativa per mitigar la incertesa del sector industrial de la

mobilitat a Catalunya

La proposta de MOVEM es presenta com una iniciativa estrategica viable per mitigar la incertesa del sector
industrial de la mobilitat a Catalunya. La Fundaci6 és formada per 10 entitats clau dels principals clisters del
pais, incloent-hi el Clister de la Industria d'Automocié de Catalunya (CIAC), In-Move by Rail Grup, el Light
Mobility Cluster, el Cluster Digital, el Cluster de I'Energia Eficient de Catalunya (CEEC), el Cluster de Materials
Avancats de Catalunya (MAV), la Vall de I'Hidrogen de Catalunya, I'Associacié de Municipis per la Mobilitat i el
Transport Urba (AMTU) i el Centre Espanyol de Plastics. Tot aixdo amb el suport de la Generalitat de Catalunya, a
través d'OPTIMA i el Departament d'Empresa i Treball.

Amb un ecosistema format per 1.646 empreses i entitats, incloent-hi més a2
de 1.054 PIMES, MOVEM esdevé una oportunitat clau per revertir aquesta v = v
tendencia i assegurar la pervivéncia i competitivitat del sector. Aquest o —

ecosistema té la particularitat de cobrir tota la cadena de valor de la ) . )
mobilitat, des de la produccié de vehicles fins al desenvolupament Clica al logo i aqui per
d'infraestructures i serveis energetics. saber-ne més! ..

g



https://www.ecomob.es/portada
https://www.movem.cat/
https://www.ciac.cat/publicacions/1115/el-sector-de-la-mobilitat-catala-funda-movem-la-major-aliana-deuropa-per-accelerar-la-transicio-sostenible-i-connectada
https://www.ciac.cat/publicacions/1115/el-sector-de-la-mobilitat-catala-funda-movem-la-major-aliana-deuropa-per-accelerar-la-transicio-sostenible-i-connectada

\
LES ALIANCES
V' 4 "

A través de la seva plataforma d'innovacié oberta de generacié de projectes, connecta empreses, institucions
academiques, centres tecnologics i municipis per desenvolupar projectes col-laboratius a gran escala que
promoguin la competitivitat, la sostenibilitat i la innovacié.

Els principals projectes estrategics de MOVEM es classifiquen en diverses categories:
¢ Digitalitzacié: 9 projectes que impulsen la transformacié digital del sector.

e Sostenibilitat: 8 projectes centrats en la reduccié d'impactes ambientals i la innovacié verda.

e Millora de la Competitivitat: 7 projectes que busquen augmentar l'eficiencia i la productivitat.

e Cadena Subministrament: 3 projectes per optimitzar processos logistics i garantir la resiliéncia.
e Mobilitat: 8 projectes per la implementacié de solucions de transport eficients i sostenibles.

¢ Noves Tecnologies: 8 projectes de tecnologies disruptives per transformar el sector.

e Formacio: 4 projectes que potencien les competencies tecniques i digitals del personal del sector.
e Hidrogen: 4 projectes de la mobilitat lleugera, pesada i d'altres aplicacions industrials.

Claster d'Eficiéncia - 3 : .F“- Ita
Energéticade Catalunya  CENTRQ ESPANOL DE Disterds i ndosrid dltomocit g

R\ CEEC (O) C i aC <;I:!St.er

de Catalunya

PLASTICOS
ATIN Gereralitat de Catalunya Sl VALL DE
Q]D Departament d’Empresa Nn-nove. ... RIS 1T Y Mav H LHIDROGEN
SULY i Treball : i 2 | CATALUNYA

EACN
e Collaboracid i intercanvi de coneixement

El CIAC es un dels fundadors de 'EACN (European Automotive Cluster
Network), una xarxa europea de clusters d'automocié que impulsa la
col-laboracio i l'intercanvi de coneixement entre els seus membres. Aquesta
participacié reforca el posicionament internacional del CIAC i li permet

. X < . K ., L. X . European Automotive Cluster Network ~
accedir a projectes estratégics enfocats en la innovacio, la digitalitzacio i la @
sostenibilitat del sector.

El gener del 2024 es va celebrar una Assemblea General Extraordinaria, on es van modificar els estatuts de
l'organitzacid, definint la categoritzacié dels membres, el procés de finalitzacié de la membresia i 'estructura de
la Junta Executiva. A I'Assemblea General, es van donar la benvinguda a nous membres, es va presentar
informe del president, es va revisar el balang financer de 2023 i es va debatre el pressupost per al 2024,
incloent-hi l'actualitzacié de les quotes de membresia .També es van exposar els avencos en els grups de treball,
com el de Cluster Managers i el de EU Affairs Responsible, i es van discutir les estratégies de comunicacio6 de la
xarxa. La participacié del CIAC en aquesta trobada reafirma el seu compromis amb la cooperaci6 internacional i
el desenvolupament del sector de I'automoci6 a Europa.

D'altra banda, es van realitzar diferents reunions Coffee Break convocades pel secretari general. Un espai per
compartir i debatre projectes en curs, facilitant l'intercanvi d'informacié entre els membres. El maig del 2024, el
CIAC es va reunir a Brussel-les amb la resta de membres de 'EACN en el marc d'una conferéncia important. La
jornada va culminar amb un sopar conjunt que va afavorir el refor¢ de les relacions personals i professionals dins
de la xarxa, consolidant aixi una col-laboraci6 solida i dinamica.


https://www.eacn-initiative.eu/
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Assemblea General Extraordinaria Clica per llegir la
Noia i noticia! <\~
e Estrategia i suport per preparar el futur &‘3

Al desembre, es va dur a terme I'Assemblea General Extraordinaria amb l'objectiu d'enfortir les linies
estratégiques del clUster i enfortir el lideratge en la transformacié de la indUstria catalana. Una sessi6 per
revisar i aprovar, de manera unanime, tots els punts de I'ordre del dia presentats.

En l'obertura de la sessi6, es van destacar els éxits assolits pel CIAC en termes d'expansié nacional i
internacional. Durant Ultim any, el clister ha establert aliances estrategiques amb entitats com ECOMOB i
MOVEM, consolidant aixi la seva presencia a escala europea i augmentant la seva influéncia a la Comissio
Europea. Gracies a aquestes col-laboracions, el CIAC ha reforcat el seu paper com a referent en el debat
sobre I'electromobilitat i la sostenibilitat industrial, ampliant el seu impacte i preséncia en el sector.

El president del CIAC, Sergio Alcaraz, va presentar els quatre eixos estratégics que guiaran les accions del
cluster en els proxims anys:

1.Electromobilitat: Apostar per solucions de mobilitat electrica que impulsin la transicié energetica.
2.Sostenibilitat: Integrar la sostenibilitat en tots els processos industrials i fomentar la circularitat.
3.Digitalitzacié: Promoure la hiperautomatitzacio i 'adopcié de tecnologies digitals avancades.

4.Projectes col-laboratius: Enfortir les sinergies entre empreses per desenvolupar projectes d'impacte.

Aquests pilars son les bases del Pla Estratégic 2025-2027 del CIAC

Es va donar llum verda a la previsié de comptes anuals i al pressupost previst per als exercicis 2024 i
2025. Aquesta decisi6 reforca la fortalesa econdmica del clister i el suport constant dels socis. A més, es
van exposar les activitats dutes a terme durant any, oferint una visi6é clara i transparent de la gesti6é de la
Junta Directiva.

En el tancament de I'assemblea, Sergio Alcaraz va valorar la feina col-laborativa del CIAC i va destacar la
importancia de la innovacié i la sostenibilitat com a motors de canvi. “El futur del sector de I'automocié passa
per la transformacid cap a models més sostenibles i connectats, i el CIAC continuard liderant aquest procés”, va
concloure el president.



https://www.ciac.cat/publicacions/1388/el-ciac-celebra-la-seva-assemblea-general-extraordinaria-amb-la-mirada-posada-en-la-transformacio-del-sector-cap-a-la-mobilitat-sostenible-i-connectada-
https://www.ciac.cat/publicacions/1388/el-ciac-celebra-la-seva-assemblea-general-extraordinaria-amb-la-mirada-posada-en-la-transformacio-del-sector-cap-a-la-mobilitat-sostenible-i-connectada-
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9¢é Raco d’'Innovacio Clica per llegir la
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e Premiem 28 projectes innovadors! < hoticial &‘f

A l'abril es va celebrar la 9a edicié del Racé d'Innovacié del CIAC en el marc de I'Advanced Factories, un
espai de referéncia per a la innovacié del sector. L'edicié del 2024 va batre récords de participacié, amb
més de 40 candidatures rebudes i 28 projectes seleccionats per un jurat d’experts liderat pel president
del clister, Sergio Alcaraz. D'aquests, 11 van ser desenvolupats per estudiants i 17 per empreses,
duplicant la xifra de l'edicié anterior i evidenciant el creixent interés per la innovacié en la indUstria. Els
projectes parlaven de 'electromobilitat, les bateries intel-ligents, la intel-ligéncia artificial aplicada a la
mobilitat, I'optimitzacié de nous materials i la gestié intel-ligent de la logistica en la cadena de
subministrament.

Cada projecte es va presentar en un elevator pitch de tres minuts davant els professionals assistents al
congrés, seguit d'un espai de networking que va afavorir la col-laboracié entre participants i assistents. Segons
Sergio Alcaraz, "El Racé d'Innovacié és el lloc on neixen les idees i projectes que veurem al mercat en un futur i on
es posa en valor el talent emergent del pais". El Racd d'Innovacidé és una iniciativa del clUster que ajuda a
fomentar la cooperacié i el desenvolupament tecnoloégic col-laboratiu, essencial per afrontar els reptes
de la nova mobilitat sostenible i connectada.

Ere29

_ NGV, '\l Iy


https://www.ciac.cat/publicacions/1222/record-de-projectes-presentats-en-la-novena-edicio-del-raco-drsquoinnovacio-del-ciac
https://www.ciac.cat/publicacions/1222/record-de-projectes-presentats-en-la-novena-edicio-del-raco-drsquoinnovacio-del-ciac

// KNOW HOW + NETWORKING

y 4
\ Y

Workshops de Prospectiva i Adaptaciéo amb
Marcos Urarte i Xavier Pujol

e Anticipant el futur amb estrategies per a la competitivitat global

A l'octubre, Gestamp va acollir el Workshop Prospectiva i Adaptacié
presentat pel Sr. Marcos Urarte, una sessio clau per al desenvolupament
del Pla Estrategic del CIAC 2025-2028. Aquest workshop va abordar
aspectes fonamentals com la prospectiva dels mercats, la transformacié
del sector, la situaci6 geopolitica i els reptes estrateégics del futur.

El Sr. Marcos Urarte va subratllar la importancia d'anticipar-se als canvis
per evitar una adaptacio reactiva i reduir I'impacte de crisis globals, com
pandémies o conflictes béllics. També es va analitzar I'impacte de la
intel-ligéncia artificial i la concentracié del poder tecnologic en
poques mans, aixi com els conceptes de tecnopolaritat—que defineix
I'equilibri global basat en la tecnologia—i tecnofeudalisme, que reflecteix la
concentracié de poder en grans corporacions.

Un altre punt destacat va ser la necessitat dintegrar diferents
perspectives per desenvolupar una visié propia i informada. Es va
parlar també de la tendéncia cap a la deslocalitzacié industrial cap a
paisos “amics” per minimitzar riscos en les cadenes de subministrament.

Finalment, es va analitzar I'Informe Draghi, que alerta sobre problemes
estructurals d'Europa, com la pérdua de poblacio, la dependéncia
energetica, I'excés de burocracia i la fragilitat politica de paisos clau com

~ FrangaiAlemanya.
Clica aqui per saber-ne més!

| al novembre, DOGA van ser I'escenari de la segona jornada del workshop, aquest cop amb la participacio del
Dr. Xavier Pujol, expert en optimitzacié industrial amb experiéncia a Continental i Volkswagen.

Durant la ponéncia, el Dr. Pujol va alertar que fins al 50% de les empreses catalanes d’automocié podrien
desapareéixer abans del 2030 a causa del ritme accelerat del canvi tecnologic i la creixent competéncia global.
També va assenyalar que el punt d'inflexié del vehicle eléctric arribara quan sigui més economic que els de
combustio, 'autonomia augmenti i el temps de carrega es redueixi, un escenari que es preveu entre 2024 i
2029 segons la regi6. A més, va destacar quatre factors per a la supervivencia i I'exit empresarial: Talent
qualificat, Organitzacio agil, Digitalitzacio i Qualitat en produccio.

Dita jornada va  permetre
aprofundir en els canvis que
transformen el sector i va posar a
disposici6 eines estratégiques
per adaptar-se a una industria
dinamica, amb [l'objectiu de
potenciar la competitivitat en un
mercat en continua exigéncia.

Clica aqui per saber-ne
més!



https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/junta-directiva/692/workshop-prospectiva-y-adaptacion
https://www.ciac.cat/publicacions/1377/reflexio-sobre-el-futur-de-la-industria-el-50-de-les-empreses-catalanes-dautomocio-poden-desapareixer-abans-del-2030
https://www.ciac.cat/publicacions/1377/reflexio-sobre-el-futur-de-la-industria-el-50-de-les-empreses-catalanes-dautomocio-poden-desapareixer-abans-del-2030
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Visites Creuades

* Empreses que inspiren a tothom

LEITET

managing Iechnologles

Aquest 2024, el CIAC continua amb les Visites Creuades com una oportunitat exclusiva perque els socis
explorin de prop empreses capdavanteres del sector i coneguin els seus darrers aven¢os en innovacio i
tecnologia. Enguany, diverses companyies han obert les seves portes per compartir el seu coneixement i
experiéncia. MMM Group va mostrar al gener el seu compromis amb la transicié energética, mentre que
Eurecat va rebre els socis del clUster en dues ocasions, tant a Cerdanyola com a Manresa, demostrant el seu
evident lideratge en recerca, desenvolupament tecnologic i innovacié. Leitat també va participar organitzar
una visita a les seves instal-lacions de Zona Franca, exposant els seus projectes disruptius enfocats a la
sostenibilitat.

A més, CADTECH va aprofitar aquesta iniciativa per presentar el w * 17 Gener. MMM Group

nou CATIA durant la visita a casa seva, mentre que MACCION va * 21 Marg. EURECAT Cerdanyola
compartir les seves innovadores solucions de gestio de la ¢ 16Abr.|l. LEITAT

produccié per a la industria 4.0. Finalment, a finals d'octubre, > : ;g Ma'g',\i':gzllzgs

FICOSA va destacar el seu domini com a proveidor global del Juny.

tor. oferint al istents una Visié orivilegiad bre | e 10 Juliol. EURECAT Manresa
sec o', o e-l als assistents una visié privilegiada sobre les seves e 31 Octubre. EICOSA
capacitats i processos.

Aquestes jornades han mantingut el seu aforament limitat per garantir una experiéncia dinamica i exclusiva,
per tal que permeti als socis del CIAC aprofundir en els aspectes més rellevants de cada empresa i establir
sinergies valuoses.
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Missié comercial: Marroc - Tanger
e Dos dies d'immersio en el teixit industrial marroqui

La missi6 comercial a Tanger, Marroc, impulsada pel CIAC amb el suport dels cldsters AVIA i CEAGA, va estar
dirigida a analitzar les oportunitats en el sector de I'automocié marroquina en plena expansié. Durant dos dies,
les empreses participants van assistir a ponéncies sobre mobilitat sostenible, inversions i desenvolupament de
talent, aixi com a trobades B2B i una visita a les instal-lacions de Stellantis. Aquesta experiéncia va facilitar la
identificacié d'oportunitats de negoci, I'establiment de contactes estratégics i I'avaluacié dels riscos de no
comptar amb preséncia en aquest mercat en creixement.

La participacié en la trobada hispano-marroqui va reforcar les relacions entre els sectors empresarials
espanyol i marroqui. Les empreses socies del clister que van assistir-hi van poder coneixer les ultimes
tendéncies industrials, explorar noves vies d'inversié i reforcar el networking amb altres professionals. A més, la
participacié activa del Port de Barcelona, INGEDETEC GROUP, Zanini Auto Group i ROVALMA, S.A. com a
membres del cllster, va ser clau per aprofitar al maxim aquesta missié comercial.



https://www.ciac.cat/publicacions/1420/el-ciac-relitza-la-seva-primera-missio-comercial-al-marroc
https://www.ciac.cat/publicacions/1420/el-ciac-relitza-la-seva-primera-missio-comercial-al-marroc
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Forum d’Excel-léncia 4.0 dels clGsters d’automocioé
e Exiti participacio en les reunions

El CIAC continua impulsant les sessions "Forum d'Excel-léncia 4.0", una iniciativa desenvolupada
conjuntament amb vuit cldsters de diferents punts de I'Estat.

Foro de excelencia 4. 0

de los clustéers de automocion

HACAT) Q ® gmﬁamr"" CEAGA

ClACY geipion FaCul s Quira

Closter de la Inddstria d'Automacia
de Catalunua CLUSTER AUTOMOCION ¥ MOVILIDAD Cantabria

Aquestes trobades, que es duen a terme amb una periodicitat de tres setmanes, reuneixen 16 empreses
seleccionades de manera coordinada entre els clUsters participants. El seu proposit principal és afavorir
lintercanvi de coneixements entre les empreses, aixi com identificar i impulsar projectes transversals
d'interés estrateégic per a la indUstria i els territoris.

A més de proporcionar un espai per al debat, aquestes sessions permeten posar en comu exemples concrets
i experiéncies practiques compartides pels participants. Per al CIAC, aquest espai segueix sent essencial per
promoure la cooperacié i fomentar la innovacié dins del sector industrial.

Noticia destacada!

“FaCyL i CIAC, els clusters
d'automocio de Castella i Lle6 i
Catalunya, presenten els avencos
en automatitzacio i ciberseguretat
de Keyland i DOGA, respectivament,
en una nova edicio del Foro de

Excelencia” --


https://www.ciac.cat/publicacions/1185/facyl-i-ciac-els-clusters-dautomocio-de-castella-i-lleo-i-catalunya-presenten-els-avenos-en-automatitzacio-i-ciberseguretat-de-keyland-i-doga-respectivament-en-una-nova-edicio-del-foro-de-excelencia
https://www.ciac.cat/publicacions/1185/facyl-i-ciac-els-clusters-dautomocio-de-castella-i-lleo-i-catalunya-presenten-els-avenos-en-automatitzacio-i-ciberseguretat-de-keyland-i-doga-respectivament-en-una-nova-edicio-del-foro-de-excelencia
https://www.ciac.cat/publicacions/1185/facyl-i-ciac-els-clusters-dautomocio-de-castella-i-lleo-i-catalunya-presenten-els-avenos-en-automatitzacio-i-ciberseguretat-de-keyland-i-doga-respectivament-en-una-nova-edicio-del-foro-de-excelencia
https://www.ciac.cat/publicacions/1185/facyl-i-ciac-els-clusters-dautomocio-de-castella-i-lleo-i-catalunya-presenten-els-avenos-en-automatitzacio-i-ciberseguretat-de-keyland-i-doga-respectivament-en-una-nova-edicio-del-foro-de-excelencia
https://www.ciac.cat/publicacions/1185/facyl-i-ciac-els-clusters-dautomocio-de-castella-i-lleo-i-catalunya-presenten-els-avenos-en-automatitzacio-i-ciberseguretat-de-keyland-i-doga-respectivament-en-una-nova-edicio-del-foro-de-excelencia
https://www.ciac.cat/publicacions/1185/facyl-i-ciac-els-clusters-dautomocio-de-castella-i-lleo-i-catalunya-presenten-els-avenos-en-automatitzacio-i-ciberseguretat-de-keyland-i-doga-respectivament-en-una-nova-edicio-del-foro-de-excelencia
https://www.ciac.cat/publicacions/1185/facyl-i-ciac-els-clusters-dautomocio-de-castella-i-lleo-i-catalunya-presenten-els-avenos-en-automatitzacio-i-ciberseguretat-de-keyland-i-doga-respectivament-en-una-nova-edicio-del-foro-de-excelencia
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Ciberseguretat en reflexié estrategica
e Estratégia per evitar riscos digitals

La proteccié dels sistemes, de la informacidé i dels usuaris requereix una estratégia integral, que combini
infraestructura tecnoldgica, protocols de seguretat i preparacié humana. En sectors com l'automocié, on els
vehicles ja son plataformes digitals mobils, els riscos de manipulacié remota son reals i critics.

L'estrategia se centra a protegir les empreses davant riscos digitals mitjancant accions en tres ambits
principals:

1. Mesures preventives técniques
e Millora d'infraestructures, com hardware, tallafocs i copies de seguretat (local i navol).
e Proteccié de dades, protocols de contingencia, actualitzacions periddiques i auditories.

e Diagnostics regulars i simulacres per detectar vulnerabilitats. :

2. Mesures preventives en I'equip huma O_
e Formacié continua i coneixement normatiu. O—\_/—
e Desenvolupament de soft skills, esperit critic i proactivitat. O /am

e Simulacres per conscienciar i preparar l'equip.
3. Avaluacié6 i seguiment
e Avaluacié sistematica dels riscos: monitoratge, auditories, certificacions i subcontractacions especialitzades.

e Accions complementaries: pindoles formatives, campanyes per a la direccio, full de ruta personalitzat i
formacio de responsables amb connexié directa amb l'alta direccio.

Com a afegit, el Pla Estratégic contempla accions clau per a una implementacié eficag de la digitalitzacio:

e Mesurar el temps entre idea i prova pilot en projectes de transformacio digital

Definir indicadors economics per avaluar les inversions en tecnologia

Desenvolupar bases de dades sobre capacitats dels recursos humans

Organitzar workshops i espais de coneixement compartit amb altres sectors
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Top Management Meetings 0
* Espai per debatre i estar actualitzats nr.,..m.,., —

Draghl Itilia

Els Top Management Meetings continuen funcionant APP Grups
. . . .z WhatsApp
com a espai per la interconnexié i la col-laboracié de CIAC

les empreses socies del clister. Una trobada mensual
que congrega CEOs, directors generals, directors de

. , . , . Produccié
planta i altres liders empresarials entre els liders de les N: x EBRO

empreses socies del clUster. 000

W
Les reunions serveixen per informar sobre I'actualitat +

de la inddstria i com a forum de discussié entre els
assistens. Plantegen temes diversos, des de questions

politiques i reguladores fins a quiestions operacionals i = | = 'I' M ‘I' 7ol
econdmiques. s []P MANAGE EN

. . ‘e
A través de les enquestes i

l'espai de debat, podem e _ M I INGS
coneixer les necessitats de les 7‘ v . JUNY 2024 s, 1 dewr-

autilistique

Informe
Mensual
d'Automocié

"The future of
European
competitiviness’

empreses  participants  per " o e Ciai:<
millorar aixi, la funcié del \) ; A S o T
cluster. = 5 LA~ SN .

El Podcast del CIAC
* Una manera diferent de coneixer el sector i les empreses!

El podcast del CIAC son un espai per la reflexio i el debat on diferents empreses poden parlar entre elles de
temes importants per la indUstria de l'automocié. Durant el 2024 hem pogut profunditzar en temes d'actualitat
com el talent a les empreses, la ciberseguretat i la sostenibilitat, entre altres.

Juntament amb els ‘Claster Talks’, el podcast vol funcionar com a espai que convidi a la reflexié i permeti ser un
canal d'informacié i entreteniment pels oients.

e El Podcast del CIAC T4x01 - El "TALENT" a Gedia i Bertrandt

e El Podcast del CIAC T4x02 - El "TALENT" a Between i Flex-N-t-Gate
e El Podcast del CIAC T4x03 - El "TALENT" a DOGA i Meleghy Automotive
e El Podcast del CIAC T4x04 - "CIBERSEGURETAT" a EURECAT i FICOSA

¢ El Podcast del CIAC T4x05 - El "TALENT" a Mur & Partners i Relats

El Podcast del CIAC T4X06 - La "SOSTENIBILITAT" a DENSO & SICASOFT
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XIFRES 2024
CIAC en Xifres o
e Dades que reflecteixen el treball del cluster & 4.400 %527

Nous Usuaris Projectes
El CIAC continua apostant per la transparéncia a través del CIAC en xifres,

una eina que ofereix als socis una visié detallada de I'evolucié dels projectes,
la participaci6é en activitats i I'impacte de les jornades organitzades. Aquesta ‘ 97 @32
informaci6 es comparteix mensualment amb els membres del clister i a les Dy
xarxes socials.

Projectes a Projectes en
Incubadora execucio

El 2024 ha estat un any de creixement significatiu, amb 4.400 nous usuaris i
un total de 527 projectes, dels quals 32 es troben en fase d'execucié. A més,
el cluster ha impulsat prop de 90 webinars i jornades, aixi com gairebé 900
reunions de treball.

Entre les iniciatives més destacades, cal esmentar el Workshop de
Prospectiva i Adaptacié, impartit pel Sr. Marcos Urarte, que va comptar amb
una participacié activa i va proporcionar eines clau per anticipar-se als canvis
del sector i adaptar-se als nous reptes. També destaca el 9é¢ Racé

, .z . .. . , . [

d’Innovacié, que va batre récord de participaci6 amb més de 30 projectes = 90
presentats, aixi com el creixement continuat de les visites creuades, Temps mitja Webinars i
recuperades el 2023 i cada cop amb més interés per part dels socis. il Iomaces

D'altra banda, el Miting d’Auto torna a destacar com un éxit rotund, amb
més de 300 assistents, situant-se com un esdeveniment de referéncia en ~ Jornades meés +300 v

destacades:
'agenda del sector. assistents
; e . +3'7 WORKSHOP
Finalment, la quarta edici6 de 'Automotive Talent Show va comptar amb la il uaisoruisce

participacié de més de 1.000 estudiants i empreses, convertint-se en una
cita clau per fomentar el talent jove i enfortir el vincle amb la industria de
I'automocio.

INFORME MENSUAL
SECTOR AUTOMOCION

+1.000 % gy

assistents =

Informe Mensual del Sector de ’'Automoci6
* Actualitzacions del sector pels socis

El CIAC, en collaboracié amb altres clusters d’automocié a Espanya, elabora
aquest informe amb l'objectiu d'oferir als socis una font d‘informacié
precisa i rellevant sobre el sector. Aquest document mensual proporciona
una visié detallada i actualitzada del mercat, incloent-hi I'evolucié de les
vendes de vehicles lleugers, la produccio, les tecnologies de propulsio i les
v perspectives per al 2024. També analitza els sistemes de transmissié i la

:@ INFORME MENSUAL fabricacié de vehicles tant en I'ambit europeu com mundial.

A partir de principis de 2024, s'incorpora un nou informe amb una seccié
especifica sobre les mateéries primeres, un element fonamental per
analitzar el seu impacte en la industria.

Durant el 2023, es va incorporar una seccié especial sobre powertrain
eléctric, aixi com analisis sobre I'evoluci6 dels materials i les Ultimes
tendéncies del sector. A més, els informes destaquen noticies rellevants
de la premsa, permetent als socis mantenir-se al dia de les novetats que
podrien influir en el desenvolupament de les seves empreses.



https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/junta-directiva/444/jd08-2020-informe-mensual-sector-automocio
https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/junta-directiva/444/jd08-2020-informe-mensual-sector-automocio
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Jornades d’Arees Estratégiques

e Activitat dels grups de treball

Durant el 2024, els grups de treball del CIAC han celebrat diverses jornades estratégiques, en format
presencial i virtual, per analitzar I'estat del sector, anticipar reptes i consensuar accions.

Jornades d'arees estrategiques 2024

04/04. Digitalizacién en troqueleria

09/10. Grup de treball en CIBERSEGURETAT

10/10. COMPETITIVITAT INDUSTRIAL 2024 -
Reunié d'area

17/04. WORKSHOP Sostenibilitat i Circularitat

15/05. Programa d'emprenedoria Mobilitat
Sostenible!

21/05. Certificats CAE? com puc monetitzar els
estalvis energétics generats després de la

marxa d'una inversié en eficiéncia energética

06/06. 2n Workshop Sostenibilitat i Circularitat

04/04. WORKSHOP Desenvolupament de Talent

19/04. 2n WORKSHOP Desenvolupament de
Talent

18/06. Workshop Absentisme Laboral

En qué consisteixen? ii ?
@ °o

e Competitivitat industrial: jornades sobre
emergents i refor¢ del posicionament del sector.

e Sostenibilitat: accions sobre mobilitat sostenible, gesti6 de
I'aigua i economia circular, amb webinars especialitzats.
e Formacié i talent: taules rodones, workshops i jornades

enfocades en innovacié i competencies digitals.

e Innovacié de producte: cicle de workshops sobre solucions

integrals.

e Supply Chain: trobades per abordar mancances logistiques i

millorar I'eficiéncia.

tecnologies

02/07. Workshop Absentisme Laboral

15/02. Tancament Workshops d'innovacié
de producte 2022 - PRODUCTES INTEGRALS

04/04. H20ME - Desarrollo de un reactor
inductivo de alta eficiencia energética

05/04. WORKSHOP Innovacio i
Digitalitzacio

26/03. Automatizacion JIT (FASE 2)

02/04. SUPPLY CHAIN - Reunié de treball
"Problematica en el Mar Roig"

10/04. AGV Coche Acabado (FASE 2)

01/10. Bioenergia com alternativa per la
descarbonitzacié6 en I'automocié

18/06. Sesién Intercluster Design Thinkin




GENER

09/01. TOP Management Meeting
17/01. Visita Creuada a MMM

23/01. EACN Extraordinary
General Assembly

23/01. Jornada Planificacié de

plantilles: alternatives
d'implementacié i prejubilacions

FEBRER

13/02. TOP Management Meeting
21-22/02. Kick-Off Scaira

27/02. 20° Foro de Excelencia 4.0;
clisters de automocién -
Ciberseguridad

28/02. Webinar “L'Oportunitat de
la Compra Publica Innovadora al

sector de I'automobil”

28/02. TAULA RODONA - Auto
Mobility Trends (FLASH)

MARC

11/03. Matchmaking Motorsport
12/03. TOP Management Meeting
12/03. Oportunitats de
financament i capacitats de R+D
per a projectes relacionats amb el
vehicle eléctric i connectat. PERTE
VEC 2024

12/03. Pacto Mundial de la ONU
14/03. Grup de Treball:
Manteniment de maquinaria i
HGELDIE

15/03. Convocatoria oberta per
participar en la 7a edici6 dels

PREMIS CIAC

19/03. Practiques Internacionals
per Estudiants

21/03. Visita Creuada a EURECAT
Cerdanyola

22/03. Kick off projecte INCIBE

26/03. Automatizacion JIT (FASE 2)

ABRIL

02/04. SUPPLY CHAIN - Reuni6 de
treball "Problematica en el Mar
Roig"

04/04. WORKSHOP
Desenvolupament de Talent

04/04. H20OME - Desarrollo de un
reactor inductivo de alta
eficiencia energética

04/04. Digitalizacién en
troqueleria

05/04. WORKSHOP Innovacié i
Digitalitzacié

09/04. TOP Management Meeting
09/04. 9é Rac6 d’'Innovacio

09/04. Taula Rodona a I'Advanced
Factories

10/04. AGV Coche Acabado (2)

11/04. Presentacié programes
formatius MSX & UPC

15/04. Presentacié Projecte
Quantificacié d'Emissions de
Carbé associats en tota la Cadena
de Valor Il

16/04. Visita Creuada a LEITAT
16/04. ECOMOB - Introducci6 a la
plataforma de projectes

col-laboratius nacionals

17/04. WORKSHOP Sostenibilitat i
Circularitat

17/04. 21° Foro de Excelencia 4.0;
clasters de automocion

19/04. 2n WORKSHOP
Desenvolupament de Talent

22/04. Jornada "Present i futur del
Motorsport a Catalunya"

25/04. AEIl 2024 - Presentacio
convocatoria

25/04. MOTORSORTCAT -
Presentacio del "Llibre Blanc del

Motorsport”

30/04. 2n WORKSHOP Innovacié i
Digitalitzacié

MAIG

02/04. ELISAVA Futures

02/04. COMP IND - Grup de treball
"Conduccié de maquinaria i
soldadura*

08/05. 2n WORKSHOP Innovacié i
Digitalitzacié

09/05. Matchmaking Motorsport

14/05. TOP Management Meeting

14/05. 22° Foro de Excelencia 4.0;
clasters de automocion

15/05. Programa d'emprenedoria
Mobilitat Sostenible!

16/05. Mobility and Industry
Suppliers Meetings 2024

21/05. Certificats CAE? com puc
monetitzar els estalvis energeétics
generats després de la marxa
d'una inversié en eficiéncia
energética

22/05. Visita Creuada CADTECH

29/05. 2n Certificats CAE? com puc
monetitzar els estalvis energetics
generats després de la marxa
d'una inversi6 en eficiéncia
energética

JUNY

05/06. WorkShop Prospectiva i
Adaptacio

06/06. 2n Workshop Sostenibilitat
i Circularitat

11/06. TOP Management Meeting
13/06. 72 Edicié Miting d’Auto

18/06. Workshop Absentisme
Laboral

18/06. Sessi6 Intercluster Design
Thinking

20/06. Visita Creuada a MACCION

juLioL

02/07. Workshop Absentisme
Laboral

09/07. TOP Management Meeting

10/07. Visita Creuada a EURECAT
Manresa

11/07. Webinar convocatoria AEls

17/07. 1a jornada de
Ciberseguretat

SETEMBRE

10/09. TOP Management Meeting

19/09. Jornada Interclaster!
Bioenergia com alternativa per la
descarbonitzacié en I'automocié
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24/09. 23° Foro de Excelencia 4.0;
clasters de automocion

30/09. Webinar presentacié de la

Plataforma de Simbiosi Industrial
de Catalunya

OCTUBRE

08/10. TOP Management Meeting

09/10. Grup de treball en
CIBERSEGURETAT

10/10. COMPETITIVITAT
INDUSTRIAL 2024 - Reunié d'area

22/10. Workshop con Marcos
Urarte - Prospectiva y Adaptacion

25/10. 4° Edicié Automotive Talent
Show

29/10. 24° Foro de Excelencia 4.0;
clasters de automocion

30/10. Webinar Industria
Automovilistica al Marroc

31/10. Visita Creuada a FICOSA

NOVEMBRE

05/11. Workshop Pla Estratégic
12/11. TOP Management Meeting

26/11. 25° Foro de Excelencia 4.0;
clasters de automocion

28/11. Jornada de Prospectiva i
adaptacié enfocada a I'Automocié

DESEMBRE

09 - 11/12. Visita al Marroc

10/12. TOP Management Meeting
17/12. Assemblea General

19/12. Jornada ERTEs a la Industria:

solucions i estratégies
compartides

2024
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2025

ABRIL

14/01. TOP Management Meeting

23/01. Sostenibilitat. Oportunitat
d'estalvi amb la flexibilitat de la
demanda

FEBRER

11/02. TOP Management Meeting

03/11. Formacié. Participa en
I'enquesta sobre necessitats
formatives en el sector de
I'automocié

11/02. Webinar - Missié Agrupada
del Sector Automobil al Marroc

20/02. Formaci6. ERTEs a la
Industria: solucions i estratégies
compartides

26/02. Visita Creuada a FIGroup

27/02. Competitivitat industrial.
Cicle de supervivéncia
competitiva en el sector
d'automocié

28/02. Webinar - Venture Client &

Innovacié amb startups. Un cas
d'exit

MARC

11/03. TOP Management Meeting
12/03. Visita Creuada a SEAT CODE

20/03. Comite estratégic de
Sostenibilitat

21/03. Jornada competitivitat
industrial

26/03. Salut mental: impacte i
evolucié en les organitzacions

27/03. JORNADA MOVEM |
Innovacié en bateries per a una
mobilitat sostenible

08/04. TOP Management Meeting
08/04. 10é Racé6 d’'Innovacié

10/04. Transici6 hidrica als
sectors i activitats economiques

11/04. Jornada competitivitat
industrial

24/04. Nova llei d'eficiéncia
processal: com ens afecta? Una
oportunitat per les empreses

29/04. Jornada Interclister! De la
moto a l'automocié: un cami cap

a la competitivitat industrial

30/04. 262 Sessié Forum
d'Excel-léncia

MAIG

06/05. Webinar Port de BCN -
Reptes i tendéncies globals 2025
en el transport maritim

06/05. Webinar - Guia de
Justificacié PERTE VEC 1

07/05. Convocatoria
extraordinaria per I'afectacié de
lI'apagada generalitzada

09/05. PERTE d'economia circular:

convocatoria per a béns
d'equipament d'energies
renovables

13/05. TOP Management Meeting

13/05. Retos y Oportunidades del
vehiculo eléctrico para los
ecosistemas del sector de
automocién: PERTE VEC IV

14/05. Convocatoria
extraordinaria per I'afectacié de
I'apagada generalitzada

22/05. Nova llei d'eficiencia
processal: com ens afecta? Una
oportunitat per les empreses

27/05. Visita Creuada a NISSAN

29/05. 262 Sessi6 Forum
d'Excel-léncia

JUNY

03/06. Jornada Connectant
Cadenes de Valor: Sinergies entre
Automoci6 i Aeroespacial-
Defensa

05/06. Visita Creuada a CARPEL

10/06. TOP Management Meeting
10/06. Jornada Interclister! De la
moto a l'automocié: un cami cap

a la competitivitat industrial

12/06. Presentacié Pla Estrategic
del CIAC

19/06. Visita Creuada al Port de
Barcelona i Setram

juLioL

08/07. TOP Management Meeting

SETEMBRE

09/09. TOP Management Meeting

18/08. Visita Creuada a ROR

OCTUBRE

08/10. Visita Creuada a CADTECH

14/10. TOP Management Meeting

24/10. 52 Edicié Automotive Talent Show

NOVEMBRE

11/11. TOP Management Meeting

18/11. Visita Creuada a KUKA

DESEMBRE

09/12. TOP Management Meeting




Formem part de: Col-laborem amb: Partners de:

' E e l P I'l =8
----- - IR IVl ecomob IIIII s sHI.ulm CARN ET
QEI 1B gﬂ}g’&”se Amb el suport de:

Rpruppsianss Cmprosarilas Insavadaras Spain Clustar = network z
| : ACCIO

{1} Generatitat

N Generalitat de Catalunya

Wil¥ Consorci de Formacio Wl de Catalunya
Professional d’Automocio

({e).\r]:10]0] ¢

ciac
WY

Closter de la Indostria d'Automaocio
e Catalunua  e—

Passeig de Gracia, 129
08008 Barcelona
+34 934 767 257

www.ciac.cat



