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Assumeixes la presidéncia en un
moment de transformacié
profunda del sector. Quins
aspectes consideres clau per
afrontar aquesta nova etapa
amb una mirada a mitjaillarg
termini?

66 Amb aquesta nova etapa al
capdavant del CIAC, el context és
diferent. El sector de I'automobil
canvia molt rapidament i viu una
transformacié constant, tant des
del punt de vista industrial com
tecnologic.

En els darrers anys també sha
percebut una major sensibilitat
per part de les administracions,
gue s6n cada cop més conscients
del paper estratégic del sector i
dels reptes que té al davant. Aixo
obre una finestra d'oportunitat
per reforcar el dialeg.

En aquest escenari, el repte és clar:
tenir una preséncia constant
davant de les administracions i
institucions per traslladar la veu
dels socis del CIAC i reforcar una
relacié publicoprivada estable.
La transformacié del sector només
sera possible siindUstria i
administracié avancen alineades i
de manera coordinada.
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JOSEP MARIA VALL
h Nou President del CIAC

«La transformacio del sector de
I'automobil no es pot fer en solitari:
només avancara si industria i
administracié van alineades»

La Xina s’ha consolidat com un
actor central en la industria de
I'automocié mundial, tant en
produccié com en tecnologia.
Com hauria de posicionar-se el
sector catala i europeu davant
d’'aquest nou equilibri global?

66 Es un fet que la Xina sha
convertit en un actor clau del
sector de l'automobil. Fa anys que
hi treballen, pero ara el seu focus
és Europa, especialment a través
de l'exportaci6 de vehicles. L'aposta
anticipada pel vehicle eléctric els
ha donat un clar avantatge.

Davant d'aquesta realitat, Europa
ha de ser intel-ligent. La indUstria
auxiliar europea, espanyola i
catalana ha de tenir un paper
protagonista dins d'una nova
cadena de valor, cada cop més
impulsada per fabricants xinesos.

El repte és evitar que la industria
auxiliar en quedi al marge. Aixo
implica establir aliances
estratégiques amb  empreses
xineses, perd també per construir
una cadena de valor europea solida
capa¢ de subministrar aquests
fabricants. Aqui hi ha una clau del
futur del sector.

La transicié cap al vehicle
eléctric exigeix inversions,
infraestructura i demanda. Quins
sén, avui, els principals frens que
detecteu des del CIAC i com es
poden superar?

66 El vehicle eléctric és una aposta

iniciada fa anys i ja no té marxa
enrere. Els fabricants han fet grans
inversions, pero la demanda
encara és baixa, principalment pel
preu elevat dels vehicles eléctrics
fabricats a Europa i per la
percepcio d'una infraestructura de
recarrega insuficient.

Tot i que la xarxa de carregadors
ha millorat, encara no és extensa
per generar confianca. Si es vol
avangar cap a un  parc
majoritariament eléctric, caldra un
fort increment dels punts de
recarrega, fet que obre el dilema
entre qué ha darribar primer: els
cotxes o la infraestructura.

Des del meu punt de vista, el
primer pas ha de ser laugment de
les vendes de vehicles eléctrics,
un impuls que vindra en bona part
de l'arribada de fabricants xinesos
a Europa. A partir daqui, la
infraestructura de recarrega
creixera de manera progressiva.
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La inddstria de seguretat i
defensa obre noves oportunitats
per empreses de molts sectors,
entre ells I'automocié. Com
valores aquestes oportunitats de
tecnologies duals?

66 Diversificar el mercat de
I'automobil és una bona
oportunitat, especialment perqué
comparteix tecnologies avancades
amb el sector de la defensa.
Aquesta complementarietat ja
existeix a nivell tecnologic, perd les
logiques industrials sén diferents:
'automocié treballa amb grans
volums i la defensa amb seéries
curtes i preus elevats.

El repte sera veure com es poden
conjugar aquestes dues realitats.
Hi ha oportunitats de col-laboracio i
interés pels recursos que mou el
sector de la defensa, perd encara
cal veure com s’articula tot plegat i
quin encaix tindra realment amb la
industria de I'automobil.

«El futur de I'automaobil
passara per les aliances:
hi haura menys actors,
pero més grans, més
integrats i més forts»

El CIAC ha intensificat les
aliances amb altres clusters,
institucions i agents de
I'ecosistema. Com valores la
importancia d'aquestes aliances
en un context de canvi
tecnologic i incertesa global?

66 E| futur de l'automobil passara
per les aliances. El sector ja no pot
funcionar com fins ara i no totes
les empreses s'hi podran
adaptar: algunes quedaran fora
perqué els seus  productes
guedaran obsolets o perqué no
podran assumir les exigéncies de
cost i escala.

Veurem menys fabricants
d'automobils, perd més grans,
fruit de noves aliances que

s'intensificaran en els anys vinents.
Aquesta mateixa dinamica afectara
la industria auxiliar, on es buscaran
menys proveidors perdo més forts,
capacos d'oferir solucions integrals,
fet que obligara moltes pimes a
sumar forces.

Tot plegat també impactara els
clisters i accelerara I'evolucié cap
a un concepte més ampli de
mobilitat, amb menys actors, pero
més integrats i més alineats
entre si.

La 5a edici6 de I'Automotive
Talent Show ha tornat a situar el
CIAC com a referent en la
connexid entre empresa i talent
jove. Com valores I'impacte
d’aquesta iniciativa i quin rol ha
de tenir el clister en I'atraccié de
talent?

66 Ho valoro com un éxit total.
Aquesta iniciativa va néixer perque
detectavem un desajust important
entre universitats i empreses: els
estudiants arribaven al mon laboral
sense coneéixer realment com
funcionava una empresa, i aixo
generava pérdues de temps tant

per a els com per a les
organitzacions. Per aixd vam
decidir acostar la universitat a
I'empresa a través de reptes reals
i, posteriorment, amb I'ATS, que ja
fa cinc anys que funciona. Portar
les empreses davant dels
estudiants en un mateix espai i
moment permet generar
oportunitats reals, guanyar
eficiéncia i facilitar encaixos més
naturals.

En un context de canvi constant,
aquest valor afegit és clau. Es una
iniciativa pionera, Util tant per a
empreses com per a universitats, i
que ha de continuar creixent en
capacitat i impacte.

Després d'un 2025 tan actiu,
quina hauria de ser, al teu
entendre, la prioritat
estratégica del CIAC per enfortir
el seu lideratge dins
I'ecosistema de la mobilitat i
I'automocié?

66 £l sector de l'automobil ja és,
clarament, el sector de la mobilitat.
Iniciatives com MOVEM i
I'ecosistema d'ECOMOB que s'ha
construit amb altres clusters i
associacions van en aquesta
direcci6, i aquest és el cami per
enfortir el clister, la indUstria
auxiliar i el conjunt del sector.

Els usuaris han canviat: el cotxe ja
no es percep com un element
d'estatus, sind com una eina per
garantir la mobilitat. Per aixo,
s'’han  d'oferir  solucions de
desplacament més eficients,
integrant cotxe, moto, ferrocarril,

patinet i altres formes de
transport.
Al final, no parlarem només

d'automobil, sin6é d'un ecosistema
de mobilitat fort, connectat i
capa¢ de donar resposta a les
noves necessitats de les persones.
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Cluster Manager del CIAC

El 2025 ha estat un any intens,
amb nombroses iniciatives,
projectes i preséncia
institucional. Quin balang
general en fas i qué destacaries?

66 Ha estat un any marcat per la
incertesa, en qué des del CIAC
hem reforcat el nostre paper
d'acompanyament als socis,
facilitant l'accés a informacié molt
important en un entorn canviant.

S'’ha consolidat el Pla Estratégic i
shan millorat els canals de
comunicacid, especialment amb el
llancament de I'app del CIAC, que
centralitza activitats, projectes i
informacio sectorial.

També s’ha intensificat la
interlocucié amb les
administracions, amb resultats
concrets com una nova linia

d'ajudes i l'aprovacié de tots els
projectes presentats. Un any
complex, perd de consolidacié i
preparacio del futur del cluster.

MOVEM i ECOMOB
exemplifiquen I'aposta del CIAC
per la col-laboracid i les aliances.
Com valores I'impacte d'aquest
enfocament col-laboratiu al llarg
del 2025?

66 Les aliances ens permeten
multiplicar els recursos del clUster.
Gracies a MOVEM i a ECOMOB, el
CIAC forma part d'una estructura
ampliada que representa milers
d’empreses i equips coordinats a
escala catalana i estatal.

Aquesta col-laboracié reforca la
capacitat dimpulsar projectes,
activitats i una interlocucié
alineada amb les administracions.

«Ha estat un any d’incertesa, i
el nostre paper ha estat
acompanyar les empreses i fer-
los accessible tota la

informacio clau del sector»

Treballar conjuntament ens permet
ser meés eficients, tenir més
impacte i donar wuna millor
resposta als socis en un entorn
cada vegada més complex.

Les iniciatives vinculades al
talent, com I'ATS, han estat una
constant durant I'any. Com
contribueixen aquestes accions a
reforcar la competitivitat del
sector a llarg termini?

66 Quan parlem dempreses, en
realitat parlem de persones. Els
processos i les tecnologies es
poden replicar, perd el que marca
la diferéncia sén els equips humans
i la manera com collaboren,
comparteixen coneixement i
afronten els reptes.

El  futur passa per disposar
d'equips innovadors i flexibles,
capac¢os d'adaptar-se als canvis. En
aquest sentit, 'ATS s’ha consolidat
com un espai de referéncia, amb
més de 1.000 assistents i un alt
nombre de candidatures als CIAC
Talent Awards, que posen de
manifest el talent existent i la
importancia de crear oportunitats
reals perque aquest talent creixi
dins del nostre ecosistema
empresarial.

Mirant el 2025 en perspectiva,
quin creus que ha estat el
principal valor afegit del CIAC per
a les empreses?
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66 El cluster és, sobretot, un espai
de trobada on les empreses
poden compartir reptes,
contrastar visions i parlar
d'estratégia. Sovint, és en aquest
espai on es fa evident que moltes
necessitats no son individuals,
siné comunes a tot el sector.

El nostre principal valor és facilitar
I'intercanvi d'informacio i
coneixement, connectar
empreses amb experts i actuar
com a pont amb les
administracions. En definitiva, el
cluster dinamitza l'ecosistema i
ajuda a construir respostes
col-lectives als grans reptes de la
industria.

En un context d'incertesa com
I'actual, quin paper ha
d’assumir el CIAC el 2026 per
defensar els interessos del
sector i, alhora, transformar els
reptes en oportunitats per a les
empreses?

66 Hem de continuar fent la
mateixa feina, perd seguir
innovant, sobretot en la manera
com ens anticipem als reptes,
connectem les empreses i
facilitem un dialeg constant amb
I'administracié. EI CIAC té un rol
Unic i una responsabilitat clara: hi
ha funcions que, si no les
assumim nosaltres, no les
assumira ningu.

Per aix0 no ens podem permetre
relaxar-nos. El repte és continuar
evolucionant i reforcar el paper
del cluster com una eina viva, agil
i preparada per donar resposta a
un entorn cada cop més canviant.



N\
06 P2 REPTES | FUTUR  //

La plataforma de projectes:
motor de cooperacio i
innovacio sectorial
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FORMACIO SOSTENIBILITAT

| TALENT

...... ->» 571 +9.800

Projectes ' Professionals
actius . connectats

d-=====-

- Meés de 9.800 professionals connectats i 571 projectes actius
u demostren la forca de la comunitat cooperativa del cluster.

Al llarg del 2025, l'equip del CIAC ha seguit potenciant la
plataforma de projectes com el gran motor de connexié del sector.

Es tracta d'un entorn dissenyat per compartir coneixement i
sumar forces, transformant idees en iniciatives reals que ajuden
a superar juntament els reptes de la industria.

@57, | @800,
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PROJECTE EMPRESES
EXECUCIO PARTICIPANTS

Projecte TECHDUAL.

El projecte TECHDUAL impulsa Se centra en el desenvolupament d'un UGV modular i escalable, amb
la diversificacié del sector de propulsid electrica i sistema energétic basat en hidrogen, la integracio
I'automocio cap a I'ambit de la de blindatges lleugers i comunicacions avancades, i una plataforma
defensa a través del digital per al monitoratge en temps real, la tracabilitat i la
desenvolupament i validaci6 de teleoperacié. Mitjancant proves pilot en entorns reals, TECHDUAL
tecnologies d'aplicacié6 dual amb valida la viabilitat de les solucions i el seu potencial d'aplicaci6 tant en
I'objectiu de reforcar la defensa com en altres sectors industrials.

competitivitat i la resiliencia de
les empreses, ampliant mercats i
capacitats tecnologiques.

Clusters: CIAC, CAAR, CEAGA, AVIA,
FACYL. Projecte vincular a ECOMOB.
Pymes: MECANUS, AGFRA, INERTIM
RESEARCH, TSE, OPTARE,
WONDERBITS, CYP.

*Amb el suport de la Convocatoria
2025 d'Ajudes AEIl subvencionada pel
Ministerio de Industria y Turismo.
TECHDUAL: AEI - 010700-2025-3

N

Cicle de supervivéncia competitiva
en el sector d’automocié @ TANGAT  PARTICIPANTS

El Cicle de supervivéncia competitiva en el sector de I'automocié sorgeix en un context de forta
incertesa i transformacié, amb I'objectiu d'oferir a les empreses una visié clara de I'entorn i eines practiques
per reforcar la seva competitivitat. Basat en I'experiéncia d'acompanyament estratégic de Xavier Pujol,
aquest cicle recull aprenentatges reals i casos d'éxit en l'optimitzacié de recursos, ajudant les empreses a
transformar la incertesa en oportunitat.

Organitzat en tres jornades,
aborda de manera
progressiva els principals
reptes:

1.Situacié actual i tendéncies a Catalunya.

2.Decisions i canvis organitzatius necessaris per garantir la
continuitat industrial.

3.La hipercompetitivitat com a palanca per enfortir les plantes !
productives a partir de dades i comparatives sectorials.

- v S
[R)IED] CIAC || DEABRIL 2025

CHARLAS SOBRE SUPERVIVENCIA EMPRESARIAL EN EL SECTOR DE
AUTOMOCION



https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/competitivitat-industrial/743/c03-2025-aei-2025-techdual
https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/competitivitat-industrial/743/c03-2025-aei-2025-techdual
https://www.linkedin.com/search/results/all/?keywords=%23aei&origin=HASH_TAG_FROM_FEED
https://www.linkedin.com/company/ministerio-industria-comercio-turismo/
https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/competitivitat-industrial/722/c02-2025-webinars-cicle-de-supervivencia-competitiva-en-el-sector-dautomocio
https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/competitivitat-industrial/722/c02-2025-webinars-cicle-de-supervivencia-competitiva-en-el-sector-dautomocio
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Diversificacié del sector de
’ (4 > ° PROJECTE
I'automocié cap a I'ambit de la defensa- EXECUCIO  paRTICIPANTS

L"automoci6 es troba davant d'un moment molt
important: diversificar per créixer i competir.
Aquesta linia d'actuaci6 impulsa la connexié amb
els ambits aeroespacial i de defensa, obrint la
porta a nous ecosistemes de valor i
oportunitats de negoci d'alt impacte.

A través de la connexio entre cadenes de valoriila
transferéncia tecnologica, es crea un entorn que
facilita a les empreses fer el salt cap a sectors
d'alt valor afegit, reforcant el seu posicionament i
capacitat d'innovacio.

Activar la connexié, entendre el sector
S’han impulsat jornades i sessions especialitzades
per apropar les empreses als requisits reals del
sector defensa:

¢ Expectatives dels grans contractistes

¢ Requisits técnics i normatius

¢ |dentificaci6 de sinergies i oportunitats

Informe estratégic

En collaboraci6 amb KPMG, s'esta
desenvolupant un informe estrategic
que permetra a les empreses reduir
barreres d’accés i posicionar-se amb
avantatge en nous mercats
tecnologics.

De la informacié a I'accié
El programa va més enlla de la divulgacié:
e Sessions estratégiques per detectar projectes
i oportunitats
¢ Plataformes d'intercanvi tecnoloagic
¢ Programes de mentoria i suport legal

A més, sha treballat en la generaci6 de
coneixement estrategic:
¢ Analisi de tendéncies en fires nacionals de
defensa
e |dentificaci6 de capacitats i nivells de
maduresa empresarial
¢ Definicio de vies d’'entrada al sector



https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/competitivitat-industrial/729/c02-2025-adaptacio-del-sector-de-lautomocio-en-lambit-de-la-defensa
https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/competitivitat-industrial/729/c02-2025-adaptacio-del-sector-de-lautomocio-en-lambit-de-la-defensa
https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/competitivitat-industrial/729/c02-2025-adaptacio-del-sector-de-lautomocio-en-lambit-de-la-defensa
https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/competitivitat-industrial/729/c02-2025-adaptacio-del-sector-de-lautomocio-en-lambit-de-la-defensa
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Salut mental: impacte i evolucio @ 17
. o M. PROJECTE EMPRESES
en les organltzacmns ’&‘-\) C EXECUCIO  PARTICIPANTS

La salut mental ha passat de En un context on els baixos Lactivitat va permetre aprofundir en
ser un tema invisible a laborals i I'absentisme el concepte d'estratégia de salut
convertir-se en un factor creixen de manera significativa, ~mental 360°, centrada en:

Prevencid i deteccié precog
Acompanyament dels equips
Millora del clima laboral

Increment de la productivitat

crucial per a la entendre i gestionar el benestar
competitivitat empresarial. emocional esdeveé
Aquesta iniciativa planteja el imprescindible per garantir
benestar com wuna palanca entorns de treball saludables i
Empreses participants: Array Project

estratégica per millorar la resilients.
L l [ g | | 1_- Daniel Diaz

sostenibilitat i el rendiment
dels equips.

JL'.-;? i
Plastics, S.L., Ausa Center S.L.U, DOGA 2
SA, FICOSA Automotive, S.L.U., s IUd Meni‘ql
Formeld Espafia,s..u, GEDIA Espafia - =
S.L., Grupo Avanta, Instituto de - I : g ) ™~ y .
Evaluaciones Médicas SL, Mann- en as Or cnIZGCIones
Hummel Iberica, Meleghy Automotive
Barcelona, Neklar, Novares lberica Impacto, evolucion y soluciones
Automotiven SAU, Relats SAU, Sealing
Systems Automotive, Solutions on
Business Continuity S.C., Standard
Profil, VORONET, S.L.

Grups de treball en gestié laboral i v 27

PROJECTE EMPRESES

desenvolupament del talent industrial EXECUSIG  PARTICIPANTS

Es va impulsar un espai de reflexié i treball col-laboratiu per donar resposta als principals reptes laborals
del sector de l'automoci6. Mitjancant grups de treball i sessions especifiques, es van compartir experiéncies
i bones practiques en ambits com la gesti6 d'ERTOs, lI'afrontament de situacions excepcionals i
I'adaptacio de les plantilles industrials.

Paral-lelament, es va participar activament en espais de dialeg sobre Formacié Professional per detectar
necessitats reals del sector i ajustar millor l'oferta formativa a la demanda empresarial, consolidant el
paper del CIAC com a connector, facilitador i generador de coneixement.

Empreses participants: LINDE Y WIEMANN SA, TAG Automotive, Celo SA. Ebro
Factory, Meleghy Automotive Barcelona, S.A.U., Neklar, ZANINI Parets, S.L.,
Nissan Motor Iberica, Tratamientos y Acabados por Cataforesis, S.A., Funderia
Condals, S.A., GEDIA Espafia SL, GESTAMP Abrera, S.A., Manufactura Moderna
de Metales S.A., DOGA, Troqueleria Dover S.L.,, Campus Motor Anoia, Servei
Public d'Ocupacié de Catalunya, Robomecatech Group, Fundacié Lacetania -
_Centre de Formacié Practica, Generalitat de Catalunya - Departament
d’Educacié i Formacié Professional, Institut Pere Martell, Monlau Centre
d’Estudis, Escoles Professionals Salesianes, |.P.,, Btech, EURECAT, Snop
Estampacion SA, SETRAM S.A.



https://youtu.be/mjSxx_3b8cw?si=oXK9zCzfWpKIbUA5
https://youtu.be/mjSxx_3b8cw?si=oXK9zCzfWpKIbUA5
https://youtu.be/mjSxx_3b8cw?si=oXK9zCzfWpKIbUA5
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Projecte REVIA:‘§D

El projecte REVIA impulsa
solucions  tecnologiques  per
millorar la segona vida de
bateries de vehicles eléctrics
lleugers, amb l'objectiu
d'augmentar-ne el rendiment, la
seguretat, l'eficiéncia i la

sostenibilitat. El projecte es
desenvolupa a partir d'un entorn
industrial real, amb la planta de
MillorBattery com a cas d'Us
central.

REVIA integra el desenvolupament
d'envolvents polimeérics lleugers
i avancats amb gestié térmica,
propietats ignifugues i sensorica,
juntament amb la digitalitzacié de
la planta mitjancant un bessé
digital per optimitzar els
processos productius i logistics.

Tot el desenvolupament es

complementa amb una avaluacio
ambiental transversal basada en
criteris de circularitat i ecodisseny,
contribuint a solucions de bateries
més sostenibles i a la millora de la
competitivitat industrial.

Y

PROJECTES
EXECUCIO

EMPRESES
PARTICIPANTS

Clasters: CIAC, CEP, CMAV, CLDI.
Pymes: Millor Battery,
Rotimpres, Cadtech, Inedit.

Leartiker,

*Projecte amb la participacié de 4 AEl i
multiples pimes del sector de I'automocid i la
mobilitat,  especialitzades en  bateries,
materials avangats, digitalitzacié i economia
circular. REVIA: AEl - 010700-2025-1

Jornada Intercluster! De la moto a I'automocié:

un cami cap a la competitivitat industrial

Impulsada pel Light
Mobility Cluster i el CIAC
en el marc de MOVEM,
l'objectiu de la jornada era
reforcar la  colllaboracio
interclUster i acompanyar la
indistria de components
en el procés de
transformaci6é del sector de
la mobilitat. Es va concebre
com una trobada per tal
d'analitzar reptes,
intercanviar visions i
identificar oportunitats de
creixement.

e Ponéncies dEurecat i SGS

¢ +19

PROJECTES
TANCAT

EMPRESES
PARTICIPANTS

Es va posar focus en I'apropament de la inddstria de la moto als models
d'eficiencia i innovacié propis del sector de l'automoci6, promovent la
generacio de sinergies entre empreses i agents de la cadena de valor.

¢ Taula rodona amb Doga, SHAD i Meleghy, amb casos reals i visions practiques sobre I'adaptacié al nou

context de la mobilitat
e Espai de networking.


https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/project-financing/735/jd01-2025-aei-2025-revia
https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/project-financing/735/jd01-2025-aei-2025-revia
https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/project-financing/735/jd01-2025-aei-2025-revia

Projecte BATECHAIN

El projecte BATECHAIN neix per
millorar la sostenibilitat, la
transparéncia i la tracabilitat
de la cadena de valor de les
bateries, donant resposta als
nous requisits normatius
europeus i als reptes associats a
l'electrificaci6 del sector de
I'automocio.

El projecte se centra en el
desenvolupament i validacio
d'una solucié digital que
garanteixi la tracabilitat de les
bateries al llarg de tot el seu cicle
de vida.

Clusters: CIAC, CAAR, CEAGA, AVIA, FACYL,
GIRA, AEl RIOJA, SERNAUTO. Projecte
vinculat a ECOMOB.

Pymes: Converzar, Millor Battery, Nasika,

Matrices Alcantara, LK mobility, Aenium,
Birziplastik, LIS solutions.

N/
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EMPRESES
PARTICIPANTS

ES5p,

BATeCHAIN

Mitjancant I'Gs de tecnologies com el blockchain i plataformes de
dades compartides, BATECHAIN assegura la integritat de |la
informacio, la interoperabilitat entre els diferents actors i la confianca
dins la cadena de valor. A través d'un enfocament col-laboratiu amb
empreses i agents tecnologics, es defineixen casos d'ls reals i es
valida la solucié en entorns operatius, contribuint a impulsar models
de produccié més responsables, circulars i competitius.

FOLLOW UP

ME

*Projecte amb la participacié de 8 AEl i multiples pimes del sector de I'automocié i la mobilitat, especialitzades en bateries, materials
avangats, digitalitzacié i economia circular. BATECHAIN: AEl - 010700-2025-5

Cap a la circularitat del vehicle: estrategies
i casos practics en el sector de I'automocié:‘Q’é3

PROJECTE
EXECUCIO

EMPRESES
PARTICIPANTS

i = Aquesta linea de treball s'emmarca en la
' Hacialal necessitat d'accelerar la transicié del sector de
delvehic I'automocié cap a models més circulars,
eslidled abordant els reptes i oportunitats que van més
practico . , PR . .
delagutl enlla de lelectrificacio del vehicle. La jornada,

organitzada amb KPMG, va servir com a espai de

reflexio sobre les tendéncies normatives i de
mercat, amb especial atencié a l'ecodisseny, el
cicle de vida del vehicle i la sostenibilitat com a
factor de competitivitat.

Una sessi6 que va combinar visi6 estratégica i
casos practics, destacant el projecte europeu
MARBEL presentat per EURECAT. L'actuacié
contribueix a sensibilitzar les empreses i a
facilitar l'adaptacié a nous marcs normatius i
models de negoci més sostenibles.

Empreses: DOGA, SILENCE, EURECAT, ENERGIA LOCAL, BETWEEN, MAX INTERNATIONAL, MELEGHY, KPMG, SEAT, PREMIUM PSU,
AGORA INVEST, CAIXA BANC, GRUPO ANTOLIN.



https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/sostenibilitat/744/s01-2025-aei-2025-batechain
https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/sostenibilitat/744/s01-2025-aei-2025-batechain
https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/sostenibilitat/655/s02-2023-jornades-sostenibilitat
https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/sostenibilitat/655/s02-2023-jornades-sostenibilitat
https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/sostenibilitat/655/s02-2023-jornades-sostenibilitat
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Reptes i tendéncies globals 2025 en el

P Y PROJECTE EMPRESES
transport maritim :Qé} TANCAT  PARTICIPANTS
Uuna actuacié que respon a la Esvan analitzar punts critics: | finalment es van facilitar eines
necessitat d'anticipar els canvis e El paper del Canal de Suez i d'analisi per millorar la presa de
estructurals  del  transport les seves disrupcions. decisions i la capacitat d'adaptacio
maritim internacional i oferir una e La desviacié de rutes pel Cap de les empreses, alhora que va
visi6é actualitzada del context del de Bona Esperancga. posar en valor el paper del Port
transit de contenidors i dels e Limpacte directe en temps de de Barcelona com a referent en
factors que en condicionen transit, capacitat i costos. coneixement i acompanyament
l'evolucié. El webinar celebrat va davant els reptes del comerg
oferir una mirada actualitzada internacional.
sobre [l'evoluci6 del transit de = "“?

i
contenidors i els nous escenaris ¥
logistics, marcats per:
e Lareconfiguracié de rutes
globals.
¢ Les tensions geopolitiques.
e Lavolatilitat de costos i
terminis.
¢ Nous equilibris en la cadena
de subministrament.

Participants: Port de Barcelona, Zanini,
Eurecat, Meleghy, Denso, Seat, Araymond,
Venture Source, Adecco, CYP, Port de
Tarragona, Fi Grup, AVL, Ejot, Synergie,
Funderia Condals.



https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/supply-chain/728/s01-2025-webinar-port-de-bcn-reptes-i-tendencies-globals-2025-en-el-transport-maritim
https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/supply-chain/728/s01-2025-webinar-port-de-bcn-reptes-i-tendencies-globals-2025-en-el-transport-maritim
https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/supply-chain/728/s01-2025-webinar-port-de-bcn-reptes-i-tendencies-globals-2025-en-el-transport-maritim

Foro de Excelencia 4.0 dels clasters d’automocio
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+300

EMPRESES
PARTICIPANTS

“

PROJECTE
EXECUCIO

Al llarg del 2025, el Foro de Excelencia 4.0 ha acollit diverses sessions dedicades a I'analisi i la presentacié
de bones practiques, projectes innovadors i iniciatives en matéria de sostenibilitat dins del sector de

'automocio.

26a Sessio
Maig -
Cantabria

La 26a sessio, celebrada el mes
de maig, es va dur a terme en
format presencial i online, amb
seu a les instal-lacions de SEG
Automotive Spain. Va incloure
la visita a les plantes de SEG
Automotive i BIRLA Carbon
Spain, i va posar el focus en la
sostenibilitat industrial. Es van
presentar com a casos d'éxit la
“Certificacién ISCC Plus” de BIRLA
Carbon Spain i “Proyecto de
sostenibilidad en la planta de
SEG Automotive de Treto”

Empreses participants: +100
=~ ACAN
‘aviaQ

Clister de automomon y movilidad
COMUNITAT VALENCIANA

Caarss

Cluster de Automacion y Movilidad de Aragdn

27a Sessio

Setembre -
Valéncia i Galicia

El mes de setembre va tenir lloc
la 27a sessié del Foro de
Excelencia 4.0, protagonitzada
pels clisters FACYL i CEAGA.
En aquesta edicié es van
exposar els casos “Resultados
Clave de la Gestién de CAEs:
Eficiencia, Ahorro y
Sostenibilidad” d''VECO
Valladolid i “Digitalizacion
documental en automocion:
Retos y soluciones clave”,
presentat per Canon i Ganain.

Empreses participants: +50

de Catalunua

ciacs

Clister de la IndUstria d Automacio

AEiRIOJA

ER DE AUTOMOC IO

28a Sessio

Octubre - Navarra
i Catalunya

Al'octubre va celebrar-se la 28a
sessid, impulsada per ACAN i
el CIAC, amb una clara
orientaci6 a la innovacié
tecnologica. Es van donar a
coneixer experiencies com
“Volkswagen Navarra, pionera en
el mundo en instalar tecnologia
de Terahercio para medir
espesor de pintura” i el “Proyecto
MARBEL - Ecodisefio de baterias”,
desenvolupat conjuntament
per Ficosa i Eurecat.

Empreses participants: +150

FaCulS

CLUSTER AUTOMOCION ¥ MOVILIDAD

Qira

"Mabmry Solutions
Cantabria

Foro de SACAN CEACK ammaill Bt

excelenma ﬁ EI
e 5 o3 st iy

, Caars shs QM _ ciac

Volkswagen Mavarra, pionera en el mundo en
instalar tecnologia de Terahercio para medir

espesor de pintura

Miguel dngel Grijalba, direcion de
Israel Arnedo. director de das-Nanc,

de Volswagen Navarma
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SCAIRA: El talent també neix @ 2

PROJECTE ENTITATS

fora de les ciutats :‘,@ EXECUSIO  PARTICIPANTS

El projecte SCAIRA és una iniciativa europea cofinancada pel programa Interreg SUDOE 2021-2027, amb un
pressupost d'1,86 milions d'euros, orientada a impulsar la creaci6 i acceleracié de startups en zones rurals
d’Espanya, Franca i Portugal, especialment en els sectors aeroespacial i automotriu.

El projecte esta liderat pel cluster francés Aerospace Valley i )

compta amb la participaci6 de dotze entitats dels tres siit€rrey - Co-funded by
paisos. S'estén fins a finals del 2026 i preveu el llancament de Sudoe P iopsen tsen
tres convocatories que permetran acompanyar com a minim SCAIRA
45 projectes empresarials, amb I'objectiu de contribuir a la :®
revitalitzaci6 econdmica de territoris afectats per la

despoblacié i la desindustrialitzacio.

SCAIRA ofereix un programa d'acceleracié transnacional de sis mesos que inclou assessorament legal i

técnic, suport en l'accés a mercat, tutories especialitzades, trobades B2B i B2F i connexié amb actors clau

de l'ecosistema emprenedor. A través d'aquestes accions, el projecte vol fomentar la innovacié i la

fabricacié sostenible, alhora que reforca I'equilibri territorial i el desenvolupament industrial del sud

d’Europa.
El CIAC té un paper molt actiu en el projecte aportant serveis clau vinculats a la
industrialitzacio, la sostenibilitat i I'accés al mercat. En concret, desenvolupa fulls de ruta
técnics i sostenibles, avalua I'impacte ambiental i territorial dels projectes industrials i
facilita estudis de mercat i la identificacié de clients objectiu. Aquests serveis es reforcen amb
la col-laboraci6 de consultories especialitzades com Grant Thornton.

En el marc del Work Package 1, el CIAC ha contribuit a redefinir els reptes de les convocatories,
identificant arees estrategiques com el talent digital, la regulacié en sostenibilitat, les
infraestructures, la ciberseguretat, la intel-ligencia artificial, la internacionalitzacié, la logistica,
I'hidrogen, les bateries i els materials avancats. A més, ha tingut un paper destacat en la difusio
de la 1a i 2a Open Call i en els processos d'avaluacié transnacional, consolidant la seva
contribucié al desenvolupament de projectes innovadors i sostenibles del sector.

“..';?“’53 My ciact g ceemmes- & QotesE & cTA oce AN A - Soena  Renauk AIRBUS


https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/new-business-maas/607/m01-2024-scaira-startups-creation-acceleration-in-rural-areas-to-foster-sustainable-manufacturing
https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/new-business-maas/607/m01-2024-scaira-startups-creation-acceleration-in-rural-areas-to-foster-sustainable-manufacturing
https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/new-business-maas/607/m01-2024-scaira-startups-creation-acceleration-in-rural-areas-to-foster-sustainable-manufacturing
https://interreg-sudoe.eu/en/
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Automotive Regions Alliance (ARA) El CIAC com a
representant del sector catala a Europa ®

L'Automotive Regions Alliance
(ARA) és una alianga europea que
agrupa regions amb una forta
implantacié industrial en l'ambit
de l'automocié. Reuneix autoritats
regionals, cllsters i ecosistemes
industrials amb l'objectiu de
coordinar posicionaments,
compartir coneixement i reforcar
la competitivitat del sector
automobilistic europeu en un
context de transformacio
profunda.

REGIONS ALLIANCE =

L'ARA actua com a plataforma de
cooperacié politica, industrial i
tecnologica entre regions
europees. La seva activitat se
centra en:

¢ Intercanvi de bones practiques
entre regions automotrius.

e Coordinaci6 de  posicions
comunes davant les
institucions europees.

e Impuls de projectes
col-laboratius en innovacio,
sostenibilitat i talent.

¢ Anticipacié d'impactes socials i
industrials derivats de la
transici6 del sector.

Des del 2025, el Claster de la
Indastria d’Automocié de
Catalunya (CIAC) forma part
d'aquesta alianca, representant
I'ecosistema catala d’automocié
dins daquest forum europeu.
Aquesta participaci6 permet al

clister accedir a xarxes de
cooperacié i a iniciatives de
dimensié europea, facilitant la

generacid6 d'oportunitats per a
empreses, centres tecnologics i
administracions, i enfortint la
preséncia del sector catala de
'automocié en xarxes i iniciatives
internacionals.

Automotive
Regions
Alljance



https://www.cor.europa.eu/en/our-work/cooperations-and-networks/automotive-regions-alliance
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Articles d’'Opinio del president del claster

El CIAC ha continuat amb la
publicacié6 periodica  d‘articles
d'opini6 com a eina de
posicionament i lideratge
sectorial. Aquests articles han
estat majoritariament signats pel
Sr. Sergio Alcaraz, que ha exercit
la presidencia del CIAC fins al
novembre de 2025, sostenint la
veu institucional del cldster en els
principals debats estrategics del
sector de [lautomoci6. Larticle
més recent, pero, ha estat signat
pel nou president del CIAC, el Sr.
Josep Maria Vall.

»110.738 «

Impactes totals

» 9 «

Aparicions en mitjans

"El repte de fer realitat el Pla
d'Impuls al Vehicle Eléctric de la
Generalitat" - Sergio Alcaraz,

President del CIAC

La Generalitat preveu invertir 1.400 milions
d’euros en el vehicle eléctric, perd la caiguda

del 59% en vendes evidencia
infraestructura, ajuts i

una
administracio.

confianga
consumidor. Convertir els anuncis en resultats
exigeix innovacié industrial, bona governanca i
col-laboracié efectiva entre

Els continguts dels articles tracten
de questions estratégiques com
el desplegament real del Pla
d'Impuls al Vehicle Eléctric de la
Generalitat, el futur de
'automocié europea davant els
reptes globals, el vector defensa
com a oportunitat industrial, la
necessitat d'agilitat i eines digitals
per mantenir la competitivitat, aixi
com el paper de la inversié xinesa
en la reindustrialitzacié de
Catalunya. Clica a cada titol per
llegir la noticia!

Difosos a través del web, les
xarxes socials i els mitjans de
comunicacié, aquests articles han
assolit una amplia projeccié
mediatica, amb 110.738
impactes totals i 90 aparicions
en mitjans, sumant la preséncia
de mitjans nacionals i 100

internacionals. Unes dades que
situen el clister com una veu
autoritzada i de referéncia a
escala estatal i internacional.

“Enfortint el futur de 'automocié
europea: iniciatives de la Unié
Europea i desafiament externs” -

Sergio Alcaraz, President del CIAC

deficits en
del

sector i

La UE impulsa un Pla d'Accié per reforcar la
innovacié i la competitivitat de l'automocio,
perd limpacte dels aranzels dels EUA introdueix
riscos per a les exportacions i la indUstria de
components. Aquest context requereix un sector
cohesionat i agil, amb el CIAC com a actor clau
per acompanyar les empreses i defensar el paper

de Catalunya en la nova mobilitat europea.



https://www.ciac.cat/publicacions/1443/el-repte-de-fer-realitat-el-pla-drsquoimpuls-al-vehicle-electric-de-la-generalitat-sergio-alacaraz-president-del-ciac
https://www.ciac.cat/publicacions/1443/el-repte-de-fer-realitat-el-pla-drsquoimpuls-al-vehicle-electric-de-la-generalitat-sergio-alacaraz-president-del-ciac
https://www.ciac.cat/publicacions/1443/el-repte-de-fer-realitat-el-pla-drsquoimpuls-al-vehicle-electric-de-la-generalitat-sergio-alacaraz-president-del-ciac
https://www.ciac.cat/publicacions/1443/el-repte-de-fer-realitat-el-pla-drsquoimpuls-al-vehicle-electric-de-la-generalitat-sergio-alacaraz-president-del-ciac
https://www.ciac.cat/publicacions/1443/el-repte-de-fer-realitat-el-pla-drsquoimpuls-al-vehicle-electric-de-la-generalitat-sergio-alacaraz-president-del-ciac
https://www.ciac.cat/publicacions/1470/enfortint-el-futur-de-lautomocio-europea-iniciatives-de-la-unio-europea-i-desafiaments-externs
https://www.ciac.cat/publicacions/1470/enfortint-el-futur-de-lautomocio-europea-iniciatives-de-la-unio-europea-i-desafiaments-externs
https://www.ciac.cat/publicacions/1470/enfortint-el-futur-de-lautomocio-europea-iniciatives-de-la-unio-europea-i-desafiaments-externs
https://www.ciac.cat/publicacions/1470/enfortint-el-futur-de-lautomocio-europea-iniciatives-de-la-unio-europea-i-desafiaments-externs

"El vector defensa com a
oportunitat estratégica" - Sergio
Alcaraz, President del CIAC

La convergencia entre automocié i defensa
representa una oportunitat estrategica per
diversificar i enfortir la indUstria catalana en
un context de transformacié. Els actius del
pais (enginyeria, produccié avancada,
talent) encaixen plenament amb aquest ambit
i demostren que el doble uUs és una evolucio
natural.

“Aliats estratégics: la inversio
xinesa com a palanca de
reindustrialitzacié a
Catalunya” - Sergio Alcaraz,
President del CIAC

Catalunya ha de reforcar el seu paper en les
cadenes de valor globals, i la inversio

xinesa és una oportunitat clara per impulsar
la reindustrialitzacié. Aliances com la de
Chery i Ebro-EV Motors, la creacié de
centres d’I+D i el creixement de Barcelona
com a hub logistic confirmen el potencial
d'aquest model.

. w4
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“L'agilitat a la butxaca:
competitivitat en un sector que
no s'atura” - Sergio Alcaraz,
President del CIAC

La transformacié de l'automocié exigeix agilitat
per no perdre competitivitat en un entorn
marcat per l'electrificacié, la IA i nous actors
globals. La nova APP del CIAC és un pas concret
per oferir eines utils i impulsar la col-laboracié.
La innovacid, avui, ha d’'anar a la butxaca.

"Passa endavant pero ara és
moment de cérrer” - Josep Maria
Vall, Nou President del CIAC

La planta d'assemblatge de bateries de SEAT
Cupra a Martorell reforca el lideratge industrial i
estratégic del projecte a Catalunya. Amb 300 M€
d'inversié i capacitat per a 300.000 bateries
anuals, aporta escala, eficiencia i atractiu per a la
cadena de valor. El projecte combina alta
automatitzaci6 amb ocupacié qualificada i
alimentara els nous models eléctrics urbans del
grup a partir de 2026.



https://www.ciac.cat/publicacions/1560/lagilitat-a-la-butxaca-competitivitat-en-un-sector-que-no-satura-sergio-alcaraz-president-del-ciac
https://www.ciac.cat/publicacions/1560/lagilitat-a-la-butxaca-competitivitat-en-un-sector-que-no-satura-sergio-alcaraz-president-del-ciac
https://www.ciac.cat/publicacions/1560/lagilitat-a-la-butxaca-competitivitat-en-un-sector-que-no-satura-sergio-alcaraz-president-del-ciac
https://www.ciac.cat/publicacions/1560/lagilitat-a-la-butxaca-competitivitat-en-un-sector-que-no-satura-sergio-alcaraz-president-del-ciac
https://www.ciac.cat/publicacions/1560/lagilitat-a-la-butxaca-competitivitat-en-un-sector-que-no-satura-sergio-alcaraz-president-del-ciac
https://www.ciac.cat/publicacions/1560/lagilitat-a-la-butxaca-competitivitat-en-un-sector-que-no-satura-sergio-alcaraz-president-del-ciac
https://www.ciac.cat/publicacions/1567/aliats-estrategics-la-inversio-xinesa-com-a-palanca-de-reindustrialitzacio-a-catalunya-sergio-alcaraz-president-del-ciac
https://www.ciac.cat/publicacions/1567/aliats-estrategics-la-inversio-xinesa-com-a-palanca-de-reindustrialitzacio-a-catalunya-sergio-alcaraz-president-del-ciac
https://www.ciac.cat/publicacions/1567/aliats-estrategics-la-inversio-xinesa-com-a-palanca-de-reindustrialitzacio-a-catalunya-sergio-alcaraz-president-del-ciac
https://www.ciac.cat/publicacions/1567/aliats-estrategics-la-inversio-xinesa-com-a-palanca-de-reindustrialitzacio-a-catalunya-sergio-alcaraz-president-del-ciac
https://www.ciac.cat/publicacions/1567/aliats-estrategics-la-inversio-xinesa-com-a-palanca-de-reindustrialitzacio-a-catalunya-sergio-alcaraz-president-del-ciac
https://www.ciac.cat/publicacions/1567/aliats-estrategics-la-inversio-xinesa-com-a-palanca-de-reindustrialitzacio-a-catalunya-sergio-alcaraz-president-del-ciac
https://www.ciac.cat/publicacions/1508/el-vector-defensa-com-a-oportunitat-estrategica-sergio-alcaraz-president-del-ciac
https://www.ciac.cat/publicacions/1508/el-vector-defensa-com-a-oportunitat-estrategica-sergio-alcaraz-president-del-ciac
https://www.ciac.cat/publicacions/1508/el-vector-defensa-com-a-oportunitat-estrategica-sergio-alcaraz-president-del-ciac
https://www.ciac.cat/publicacions/1508/el-vector-defensa-com-a-oportunitat-estrategica-sergio-alcaraz-president-del-ciac
https://www.ciac.cat/publicacions/1674/passa-endavant-pero-ara-es-moment-de-correr-josep-maria-vall-president-del-ciac
https://www.ciac.cat/publicacions/1674/passa-endavant-pero-ara-es-moment-de-correr-josep-maria-vall-president-del-ciac
https://www.ciac.cat/publicacions/1674/passa-endavant-pero-ara-es-moment-de-correr-josep-maria-vall-president-del-ciac
https://www.ciac.cat/publicacions/1674/passa-endavant-pero-ara-es-moment-de-correr-josep-maria-vall-president-del-ciac
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Empreses associades al clister, a dia 31 de desembre de 2025
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Certificacio Gold Label. Excel-léncia certificada
a nivell europeu

A finals de 2024, el CIAC va L'obtencié del Gold Label va ser el Entre els ambits analitzats es van

obtenir la certificacié Gold Label resultat d'un procés incloure:

de 'European Cluster Excellence d'autoavaluacié exhaustiu, en qué e Estructuraitipologia del clister
Initiative (ECEL), un el CIAC va analitzar el seu e Modelde financamentilaseva
reconeixement europeu que funcionament a partir de 31 sostenibilitat

acredita els clusters amb un alt indicadors de qualitat que o Ladefinicio estratégicaiels
nivell de maduresa, qualitat de cobreixen totes les arees objectius

gestio i excel-léncia operativa. estrateégiques del cluster. Aquest e Cartera de serveis als socis
Aquesta distinci6é, atorgada per procés va incloure entrevistes e Participacio i compromis
'European Secretariat  for amb un avaluador extern, que va e Desenvolupament de grups de

Cluster Analysis (ESCA), avalua contrastar la informacié aportada treball

de manera rigorosa aspectes com pel clister manager i per e Histories d'exit generades
la governanca, lestratégia, la membres de [lequip técnic, e Grau de satisfaccié de les
sostenibilitat ~econdmica, els garantint una revisi6 independent empreses i entitats
serveis oferts als membres i idetallada.

I'impacte del clUster.

Aquest procés integral va permetre mesurar amb precisié la capacitat del claster per
dinamitzar l'ecosistema, la coheréncia i eficacia de la seva estratégia de creixement, la qualitat
dels serveis prestats i la percepci6 global dels seus membres. Com a resultat, el CIAC va complir

amb els exigents criteris establerts per I'ECEl i va assolir el Gold Label, situant-se entre els
clasters de referéncia a escala europea.

_—

Un cop assolit el Gold Label, el cldster ha iniciat una
nova etapa centrada en l'impuls de millores continues

Cluster en la seva operativa, els serveis que ofereix i els
M ement resultats que genera. Aquest treball es guia per un pla
' = estratégic que fixa les prioritats fins a finals de 2026,
quan es preveu afrontar una nova avaluaci6 per

(W= OUENIEGR
x .

~ renovar el distintiu i reafirmar el seu nivell
L d
@ d’excel-léncia.


https://www.cluster-analysis.org/gold-label-new

29 ) PRESENTACIO PLA ESTRATEGIC CIAC //

Presentacio del Pla Estrategic del CIAC 2025-2027

Cidcss

El CIAC va presentar el seu Pla Estratégic 2025-2027 en un acte presencial al BCIN de Badalona on es van
reunir institucions, empreses i socis del clUster, i que va servir per fer balang del periode 2020-2024 i definir
les noves prioritats en un moment clau de transformacié del sector. Amb la participaci6é del president del
CIAC, Sergio Alcaraz, del cluster manager, Josep Nadal, i de la Junta Directiva del clUster, es va posar en
relleu el pes estratégic de I'automocié a Catalunya, aixi com el talent, la capacitat industrial i el lideratge del
territori en mobilitat sostenible.

El president del CIAC, Sergio Alcaraz, i del director general d'Industria, Xavier Roca Ramon van fer la
benvinguda institucional. Tot seguit, la vicepresidenta Mireia Arroyo, el vicepresident Ramon Calderén i el
secretari Jordi Miré van presentar 'avaluacié del pla anterior i van contextualitzar la situacié actual del
sector, marcada per l'electrificacio, la digitalitzacié i la sostenibilitat. A partir d'aquesta analisi, es van definir
els principals eixos del Pla Estratégic 2025-2027:

 GoHaboracid i Aliances o Sostenibilitat i Circularitat
e Innovacio i Digitalitzacio « Prospectiva i Adaptacié als nous escenaris globals

A més, es va celebrar una taula rodona dels
patrocinadors titulada "Context actual del sector de
l'automocié i mirada al futur”, moderada per Mireia
Arroyo, amb la participaci6 de Pedro Calef, CEO
d'EBRO, Roger Font, Director de Mercats a EURECAT,
i Anna Llisterri, manager d'automocié a Port de
Barcelona, que van abordar els reptes i oportunitats
vinculats a [lelectrificacio, la digitalitzacio, la
sostenibilitat i la reconfiguracié de les cadenes de
valor, subratllant la importancia de la cooperacié i la
innovacio.

Un dels moments més emotius va ser el reconeixement a la tasca del jurat del Racé d'Innovacié, que des
de fa deu anys treballa de manera voluntaria en la seleccié dels projectes finalistes que es presenten
anualment al congrés de I'Advanced Factories. Com a mostra d'agraiment, se'ls va lliurar un diploma i un
premi commemoratiu a Jordi Giré, Amadeu Pié i Antoni Freixa.
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La cloenda institucional, a carrec del secretari de | en finalitzar, tothom va poder gaudir d'un espai de
Formacio6 Professional, Francesc Roca, i del secretari networking acompanyat d’'un pica-pica, aixi com de
de Treball, Paco Ramos, va posar l'accent en el la visita als diferents estands i als vehicles exposats
paper imprescindible de la formacio6 i el talent per pels patrocinadors BTECH, CADTECH, DOGA, EBRO,

donar resposta a les noves necessitats de les EURECAT, GESTAMP, Port de Barcelona i SEAT S.A.
empreses d'automocio.
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El Cluster de la Industria de I'Automocié de Catalunya (CIAC) presenta el seu Pla Estratégic
2025-2027 per reforcar el lideratge de la industria catalana de I'automocié ./ _

PATROCINADORS: @

btech  [c1].... DOGA eBRO

eurecal 10 Gestamp [43 ,' = ‘ A4

e anys Port de Barcelona SEAT SA.
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https://www.ciac.cat/publicacions/1547/el-cluster-de-la-industria-de-lautomocio-de-catalunya-ciac-presenta-el-seu-pla-estrategic-2025-2027-per-reforar-el-lideratge-de-la-industria-catalana-de-lautomocio
https://www.ciac.cat/publicacions/1547/el-cluster-de-la-industria-de-lautomocio-de-catalunya-ciac-presenta-el-seu-pla-estrategic-2025-2027-per-reforar-el-lideratge-de-la-industria-catalana-de-lautomocio
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AUTOMOTIVE TALENT SHOW //

5a Edici6o de I'Automotive Talent Show

L'ATS va celebrar la seva
cinquena edicié com una de les
principals iniciatives del CIAC
orientades a la captacié i al
desenvolupament del talent jove.
L'esdeveniment es va tornar a
celebrar al Circuit de Barcelona-
Catalunya, enguany en un nou
espai, el Pit Lounge, que va
permetre disposar d'un entorn
singular amb vistes privilegiades
al circuit i va comptar amb més de
1.000 assistents, entre
estudiants, empreses i
representants institucionals.

A l'espai SpeedZone Arena es van
dur a terme desenes d'entrevistes
rapides amb estudiants
interessats a incorporar-se al mon
laboral, mentre que a
'Automotive Hub els
patrocinadors i empreses
col-laboradores van disposar del
seu propi estand convertint-se en
un punt d'interaccié i networking
amb els estudiants. En aquest
context, destaca la participacié de
I'Escola Universitaria Salesiana
de Sarria (EUSS), que va portar
fins i tot un simulador Férmula 1.

Paral-lelament, al Pit Lane, els

equips de motorsport
d'universitats i centres de
Formacio Professional van

presentar els seus projectes i
prototips de competicidé, mostrant
de manera practica el talent
técnic, la capacitat d'innovacio i el
nivell de preparacié dels futurs
professionals del sector.
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A més, durant tot el dia, I'escenari FLAIX FM va dinamitzar 'esdeveniment amb musica, entrevistes a
influencers i diferents jocs amb la participaci6é dels patrocinadors EUSS, Adecco i Bertrand els quals van
comptar amb la implicaci6 dels estudiants assistents.

A la tarda, en aquest mateix escenari, es van
presentar els projectes finalistes dels CIAC
Talent Awards i, posteriorment, es van lliurar els
premis als guanyadors, reconeixent els projectes
més innovadors de I'any en diverses categories
estratégiques:

e EMPRESA: Andreu Donaire

¢ CIBERSEGURETAT: Marc Fernandez

e SOSTENIBILITAT: Nicolas Garcia-lbafez

e ESTRATEGIA: Ariadna Pol

e NACIONAL: Estela Sdnchez

AUTOMOTIVE TALENT SHOW | 5° Edicid

i oy ke IR desrenaon de Cataiin i

“L'Automotive Talent Show del

CIAC revalida el seu éxit en la

cinquena edicid i es consolida

com I'epicentre del talent jove
de I'automocio”

¥
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https://www.ciac.cat/publicacions/1622/lautomotive-talent-show-del-ciac-revalida-el-seu-exit-en-la-cinquena-edicio-i-es-consolida-com-lepicentre-del-talent-jove-de-lautomocio
https://www.ciac.cat/publicacions/1622/lautomotive-talent-show-del-ciac-revalida-el-seu-exit-en-la-cinquena-edicio-i-es-consolida-com-lepicentre-del-talent-jove-de-lautomocio
https://www.ciac.cat/publicacions/1622/lautomotive-talent-show-del-ciac-revalida-el-seu-exit-en-la-cinquena-edicio-i-es-consolida-com-lepicentre-del-talent-jove-de-lautomocio
https://www.ciac.cat/publicacions/1622/lautomotive-talent-show-del-ciac-revalida-el-seu-exit-en-la-cinquena-edicio-i-es-consolida-com-lepicentre-del-talent-jove-de-lautomocio
https://www.ciac.cat/publicacions/1622/lautomotive-talent-show-del-ciac-revalida-el-seu-exit-en-la-cinquena-edicio-i-es-consolida-com-lepicentre-del-talent-jove-de-lautomocio
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MOVEM

Durant lany 2025, MOVEM,
constituida per nou clusters
vinculats a la mobilitat sostenible
—AMTU, CEEC, CMAV, Light
Mobility Cluster, CIAC, Vall de
I'Hidrogen, CEP, CDLI i In-Move
Rail Grup— i acompanyada per la
Generalitat de Catalunya, ha
treballat activament en l'analisi, la
definicié i la preparaci6 d'una
nova linia dajuts orientada a
donar resposta als principals
reptes de transformacié de la
indUstria de la mobilitat i de
'automocié.

F Generalitat de Catalunya
Departament d’Empresa

0

NCEEC

| Claster d'Eficiéncia
Energética de Catalunya

I"I()%/H"I

Aquest treball s’ha desenvolupat
mitjancant un intens procés de
coordinacié interna, amb
nombroses reunions entre els
cldsters que integren MOVEM,

destinades a compartir
diagnostics, alinear  prioritats
estrategiques i construir una

proposta comuna. Aquest esforg
conjunt ha permés identificar
ambits  d'actuacié6  prioritaris,
tipologies de projectes tractors i
mecanismes de col-laboracié
public-privada amb impacte a tota

Paral-lelament, durant 2025 es
van mantenir diverses converses i
treballs técnics amb
I’Administracié, en qué es va
posar de manifest la necessitat
d'activar instruments de suport
especifics, amb dotacié
pressupostaria suficient, criteris
clars i un enfocament orientat a
resultats. En aquest context, es va
treballar sobre la proposta de
destinar 20 milions d'euros a
I'impuls de projectes
col-laboratius i tractors orientats a

la cadena de valor, especialment accelerar la transformacié del
en pimes i proveidors. sector.
@) c|a «{_ {luster
CENTROQ ESPANOL DE s >Iglta'|
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Com a resultat d'aquest procés d'analisi i preparacié desenvolupat al llarg
de 2025, el juliol del mateix any es va traslladar formalment al Govern
d’Espanya la sollicitud per impulsar aquesta nova linia d'ajuts, amb

I'objectiu de dotar el sector de recursos economics i de convocatories
alineades amb les necessitats reals de la industria i amb les linies

estratégiques consensuades des de MOVEM.

A més, MOVEM participa en el projecte REVIA, liderat pel CIAC, orientat a
desenvolupar solucions avancades per a la segona vida de bateries de
vehicles eléctrics lleugers, amb un fort enfocament en sostenibilitat,

circularitat i digitalitzacio.

REVIA

AEI - 010700-2025-1


https://www.movem.cat/

2ZERO

La 2ZERO Partnership és una alianca
publicoprivada europea, impulsada dins
d'Horizon Europe, que té com a obijectiu
accelerar la mobilitat per carretera de zero
emissions. Treballa per desenvolupar i
desplegar  tecnologies innovadores en
vehicles eléctrics, sistemes de propulsié nets,
integraci6 energetica i solucions que
redueixin de manera significativa
I'impacte ambiental del transport.

El  CIAC participa activament en les
dinamiques de cooperacié vinculades a la
mobilitat sostenible, contribuint a espais de
treball col-laboratius d'ambit europeu.
Aquesta implicaci6 permet al clUster
mantenir-se alineat amb les estrategies
europees de descarbonitzacio, identificar
oportunitats de financament i afavorir la
participaci6 de les empreses soOcies en
projectes europeus d'alt impacte i valor afegit
per al sector.

7’
LES ALIANGES
/" L7

L'associaci6 actua com a espai de col-laboracié
estratégica entre industria, clUsters, centres tecnologics,
universitats i administracions publiques. A través de
2ZERO es defineixen agendes estrategiques de recerca i
innovaci6, s'hi identifiquen prioritats tecnoldgiques i
s'afavoreix la creaci6 de consorcis europeus per a
projectes col-laboratius. ;

o P
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Entre les activitats de 2ZERO destaquen les reunions
técniques i estratégiques, els grups de treball tematics i
les trobades de networking on es comparteixen avencos,
s'analitzen reptes comuns i s'intercanvia informacio
rellevant sobre convocatories europees i futures
oportunitats de col-laboraci6. Gracies a aquest entorn, el
CIAC pot traslladar les necessitats i capacitats del seu
ecosistema industrial, alhora que connecta els seus
membres amb iniciatives capdavanteres en ['ambit
europeu.

European Automotive Cluster Network::-

La European Automotive Cluster Network
(EACN) és una xarxa europea que reuneix els

principals clasters d‘automocié per
impulsar la cooperacio, compartir
coneixement i desenvolupar projectes
conjunts. Els seus membres treballen

coordinadament per afrontar reptes com la
transicié verda, la digitalitzacio, la resiliéncia
de la cadena de valor i la competitivitat
industrial.

El CIAC n'és membre i hi participa activament
com a membre executiu. En aquest context,
el cluster manager, Josep Nadal, forma part
de [|'Executive Board, contribuint a la
definicié de prioritats estratégiques i a la
presa de decisions clau de la xarxa.

Entre les activitats—de I'EACN destaquen els Cluster
Excellence Meetings, espais per compartir reptes,
experiéncies i bones practiques, i els Executive Board
Meetings, on es fa seguiment de les accions i es
defineixen noves linies estratégiques. La xarxa tambeé
promou trobades de treball més informals que faciliten
I'intercanvi d'informacio6 i la generacié d'oportunitats de
col-laboraci6 en projectes europeus.

E/.CN

El desembre de 2025, els membres de I'EACN es van
reunir a Madrid en el marc de I'European Cluster
Alliance Conference 2025, una trobada clau per reforcar
relacions, compartir visions estratégiques i continuar
impulsant la cooperacié entre clUsters a escala europea.



https://www.2zeroemission.eu/
https://www.eacn-initiative.eu/

28 ) ASSEMBLEA GENERAL //

Assemblea General Ordinaria i Extraordinaria
Relleu en la presidencia del CIAC

Assemblea General Ordinaria

Al mes de juliol de 2025 es va celebrar
'Assemblea General Ordinaria, presidida pel Sr.
Sergio Alcaraz Moros, president del CIAC, on es
va procedir a la lectura i aprovaci6 de lacta
anterior i a la presentacié del nous socis
incorporats al cluster al 2024.

Assemblea General Extraordinaria

| al novembre va tenir lloc Assemblea General
Extraordinaria on es va aprovar lacta de
'assemblea anterior per unanimitat, aixi com la
previsio de tancament fiscal de I'exercici 2025 i la
presentacid i aprovacié del pressupost per a
I'exercici 2026, incloent-hi la revisi6 de quotes
dels associats.

Un dels punts més rellevants i amb més
importancia pel futur del cldster va ser la
modificacio de la composicié de la Junta
Directiva: El Sr. Sergio Alcaraz va comunicar la
seva decisié de finalitzar el seu mandat com a
president del CIAC (2023-2025), agraint la
confianca rebuda i destacant la continuitat del
projecte del clUster.

En el mateix marc, es va nomenar Sr. Josep M?
Vall com a nou president del CIAC per al
periode 2026-2027, qui va expressar el seu
compromis amb el refor¢ de la representacid
institucional del clister i amb la implantacio
efectiva del Pla Estratégic 2025-2027.

A més, es van presentar els nous socis de 2025:

Aixi mateix, es van aprovar els Comptes Anuals
corresponents a l'exercici 2024, com la delegacio
de facultats, amb els corresponents processos de
votacio.

Comunicat - Josep Maria Vall agafa el relleu de

Sergio Alcaraz a la presidéncia del CIAC
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https://www.ciac.cat/publicacions/1652/comunicat-josep-maria-vall-agafa-el-relleu-de-sergio-alcaraz-a-la-presidencia-del-ciac
https://www.ciac.cat/publicacions/1652/comunicat-josep-maria-vall-agafa-el-relleu-de-sergio-alcaraz-a-la-presidencia-del-ciac

10é Raco d'Innovacio

El Racé d'Innovacié va celebrar el 2025 la seva
desena edicié. Es tracta d'una de les iniciatives
més reconegudes del clister, que des de fa anys
s'ha desenvolupat en el marc de [|'Advanced
Factories.

En aquesta edici6 es van presentar més d'una
trentena de projectes, dels quals el jurat, format
per professionals que han estat participant
activament en el procés d'avaluacié al llarg de les
deu edicions, en va seleccionar 14 com a finalistes,
destacant la qualitat técnica i el caracter innovador
de les propostes.

L'espai del Racé dInnovacié va permetre als
finalistes presentar els seus projectes davant d'un
public format per professionals del sector, mitjans
especialitzats i altres agents clau de la indUstria,
afavorint la visibilitat de les iniciatives i l'intercanvi
de coneixement.

Com a moment destacat d'aquesta desena edicio,
es va celebrar un debat entre Josep Nadal, gerent
del CIAC, i Jordi Giré, membre del jurat, centrat
en la innovacié oberta, la col-laboraci6 amb el
talent jove i els principals reptes tecnologics que
afronta actualment el sector de l'automociod.

El Racé d'Innovacio celebra una década impulsant
el talent i la tecnologia en I'automocié -~

Moites gracies
a tot/es!
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Finalistes

Fundacié EURECAT: Incremental Sheet Forming (ISF)
Fundacié EURECAT: Smart TE

Maccion: Maccion Vision-4Industry

SEAT: BIOMETCRI

i2CAT - The Internet Research Centre

Footprint Mappa: digitalitzacio i optimitzacié de I'impacte
ambiental en la cadena de subministrament industrial

2M Engineering and Product Development SL: carcassa amb
apantallament EMC mitjancant impressi6 3D

MUUTECH Monitoring Solutions: MINERVA
ETECNIC Mobilitat Eléctrica SL: algoritmes avancats d’IA
OTC Engineering: ISCM, bateria sense fils

Elisava Racing Team: NEM, vehicle autonom de mobilitat
personal

MotoSpirit ESEIAAT: MotoSpirit
BCN eMotorsport: sistema BMS intel-ligent

e-Tech Racing: aplicacid de deep learning per millorar la
percepcié i la presa de decisions en vehicles autonoms

NORKSHQ,&


https://www.ciac.cat/publicacions/1477/el-raco-dinnovacio-celebra-una-decada-impulsant-el-talent-i-la-tecnologia-en-lautomocio
https://www.ciac.cat/publicacions/1477/el-raco-dinnovacio-celebra-una-decada-impulsant-el-talent-i-la-tecnologia-en-lautomocio
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Visites Creuades

Trobades presencials que generen connexions

El CIAC ha donat continuitat a les Visites Creuades, una de les activitats presencials més rellevants del
cluster, orientada a coneixer de primera ma iniciatives, projectes i visions empresarials que marquen
l'evolucié del sector.

El cicle es va iniciar amb una visita a FI Group, centrada en les oportunitats d'inversié i financament per a
projectes d'R+D+i, i va continuar a SEAT CODE, on es va posar en valor el paper de la innovacié digital i el
desenvolupament de software en la transformacié de la mobilitat.

La collaboracié industrial i la innovacié aplicada van
protagonitzar les visites a Nissan (SRDC) i Carpel Min, amb un
enfocament en la cooperacié sectorial, la generaci6 de
sinergies i la gesti6 del talent. També es va dur a terme una
visita conjunta amb el Port de Barcelona i Setram per
e 20 Novembre. EURECAT Cerdanyola apalitzar el paper estratégi'c fje la logistica i I-e,s -infréestructures
o 4Desembre:ROR v/_ dins Ia‘ cfadena de valor, aixi com una sessio | VISIta. al centr(,e

,g tecnologic d'Eurecat a Cerdanyola, centrades en la integracio

e 26 Febrer. Fl GROUP

e 12 Marc¢. SEAT:CODE

e 27 Maig. Nissan

e 5Juny. CARPEL Min

e 19 Juny. Port de Barcelona i SETRAM

funcional i la innovacié industrial.

El cicle es va tancar amb la visita a ROR Logistica, on es van compartir estrategies de creixement i solucions
innovadores en I'ambit logistic.

Com és habitual, totes les visites es van desenvolupar amb aforament limitat, afavorint un entorn proper i
participatiu que va facilitar el dialeg, I'intercanvi d'experiéncies i el networking entre els socis del CIAC.


https://www.ciac.cat/publicacions/1448/visita-creuada-a-fi-group-sobre-inversions-i-finanament-en-el-sector-de-lautomocio
https://www.ciac.cat/publicacions/1463/innovacio-i-enginyeria-de-la-ma-de-seatcode-
https://www.ciac.cat/publicacions/1530/visita-creuada-a-nissan-colmiddotlaboracio-i-innovacio-per-al-futur-de-lautomocio-
https://www.ciac.cat/publicacions/1543/visita-creuada-a-carpel-min-innovacio-sinergies-i-talent-en-moviment
https://www.ciac.cat/publicacions/1553/ciac-port-de-barcelona-i-setram-aliats-estrategics-per-a-una-automocio-mes-competitiva
https://www.ciac.cat/publicacions/1655/el-ciac-i-eurecat-impulsen-la-innovacio-en-integracio-funcional-en-una-jornada-referent-per-al-sector-de-lautomocio
https://www.ciac.cat/publicacions/1655/el-ciac-i-eurecat-impulsen-la-innovacio-en-integracio-funcional-en-una-jornada-referent-per-al-sector-de-lautomocio
https://www.ciac.cat/publicacions/1668/visita-creauda-a-ror-logistica-innovacio-i-estrategia-de-creixement

Llancament de I'APP del CIAC

El CIAC ha creat i posat en marxa la seva primera
aplicaci6 mobil propia, una nova eina digital
dissenyada per facilitar I'accés a la informacié, els
serveis i tota l'activitat del ClUster de manera agil i
centralitzada.

L'APP del CIAC s'ha desenvolupat amb l'objectiu
d'apropar la connexié amb els socis i socies, oferint
un punt Unic d'accés als principals continguts i
recursos del cluster, accessible des de qualsevol
dispositiu i en qualsevol moment. A través d'aquesta
eina, els membres poden consultar continguts
destacats i noticies d'interes, els darrers informes
publicats, les convocatories actives i les jornades
programades, aixi com fer seguiment dels projectes
en curs i de noves iniciatives de col-laboracio.

L'aplicacié integra també el marketplace del CIAC
amb ofertes i demandes, l'accés al pddcast “Tal Com
Sona!”, el directori dempreses, persones,
estudiants i centres educatius, el calendari
d'activitats i esdeveniments organitzats pel clUster i
un forum per debatre i compartir coneixement
entre els diferents agents de I'ecosistema.

Aquesta nova plataforma digital esta orientada a
millorar I'experiéncia dels socis del CIAC i afavorir la
participacio.

INFORME
TRIMESTRAL

2025
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Empreses
automocit en el
negoci de la
° s Acord Mafiueco amb
Top Management Meetings @ Lo
WhatsApp,
Aquest espai mensual ha mantingut el seu paper estrategic mrm
per a la direcci6 de les empreses associades al clUster, oferint Trimestral

un espai d'analisi de I'entorn macroecondomic i operatiu de
I'automocio.
* Eixos de debat: Monitoratge normatiu, transicié cap al =~ LA
vehicle electric i analisi de la politica d'aranzels. ;
« Indicadors sectorials: Elaboraci6 i diagnostic de dues = = TDP MﬁN&BE;Mm]' 7
enquestes sectorials: A _ 3
o Diversificacié: Identificacié d'oportunitats emergents | . MEETINGS
en I'ambit de la seguretat i la defensa. = o s g Ty
o Ocupaciod: Projeccié de creixement en la contractacié
de personal per a l'exercici 2026 en base a les
necessitats de financament.

CATALUNA IMPULSA EL COCHE
ELECTRICO CON UN PLAN OMNIBUS

El Podcast del CIAC
Les veus del sector accessibles a tothom

El podcast del CIAC ha evolucionat sota el nou nom ‘Tal com sona!’, amb la publicacié de 22 episodis.
Els continguts s'han estructurat al voltant de quatre ambits:

19. Tal com sona! T5x19 AUTOMOTIVE 20. Tal com sona! T5x20 amb Joan Fonolleda

TALENT SHOW
@ 20. Tal com sona! T5x20 ar

TAL COM SONA!
EL PODCAST DEL ’

En parallel, s’han gravat 6 sessions dels
‘Cluster Talks’, dedicades als ambits de la
innovacié, la transformacié industrial, el
talent i la sostenibilitat, amb la participacio
de professionals i experts de referéncia a

escala internacional. 21, Tal com sona! T5x21 amb Alberto Gémez
Tal com @ 21. Tal com sona! T5x21 amb Al ; : | com sona! TS
I TAL COM SONA! TAL COM SONA!
Sonal pogeln il
+12.000 oients / '
Cluster
Talks Escolta Tal com Sona! i els
+600 oients Cluster Talks <!

- L d
’@


https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/junta-directiva/438/jd07-2020-top-management-meetings
https://www.ciac.cat/ciac/premsa/podcast
https://www.ciac.cat/ciac/premsa/podcast
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Informe Trimestral del Sector de
I’Automocio

El CIAC, conjuntament amb altres clusters d'automoci6, elabora
aquest informe estrategic per oferir als socis informacio
actualitzada sobre el sector.

Des del 2025, l'informe té una periodicitat trimestral per aportar
una analisi més profunda sobre I'evolucié del mercat, les noves
tecnologies, les perspectives del sector i les principals noticies
especialitzades.

L'objectiu és ajudar les empreses socies a anticipar tendéncies i
prendre decisions estratégiques amb més coneixement.

INFORME
SACAN aemon @via~  Caarss | TRIMESTRAL

CI ter d tomocién

Cniber b Autimmoriin y Mevibitie 0w &1

2 dlack ros Qum 2025 )

"nmm. Serertiuns



https://www.ciac.cat/projectes/arees-estrategiques/junta-directiva/706/jd01-2025-informe-trimestral-del-sector-dautomocio-2025
https://www.ciac.cat/ciac/premsa/xifres
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Jornades d’Arees Estratégiques

En el decurs del 2025, els grups de treball del CIAC han dut a terme un seguit de jornades estratégiques,
tant presencials com virtuals, destinades a avaluar la situacié del sector, preveure els futurs
desafiaments i consensuar les linies d'actuacié conjunta.

Jornades d’arees estrategiques 2025

27/02. Competitivitat industrial. Cicle de
supervivéncia competitiva en el sector
d'automocié

21/03. Competitivitat Industrial. Jornada
competitivitat industrial

11/04. Competitivitat Industrial. Jornada
competitivitat industrial

03/06. Competitivitat Industrial. Encuentro de
experiencias industriales: Automocién y
aeroespacial-defensa ante nuevos desafios

23/01. Sostenibilitat. Oportunitat d'estalvi amb la
flexibilitat de la demanda

20/03. Sostenibilitat. Comité estratégic de
Sostenibilitat

10/04. Sostenibilitat. Transicié hidrica als sectors i
activitats economiques

09/05. Sostenibilitat. PERTE d'economia circular:
convocatoria per a béns d'equipament d'energies

renovables

11/06. Sostenibilitat. Plans de Desplacament a la
Feina: obligacié legal i oportunitat de canvi

17/09. Sostenibilitat. Cap a la circularitat del
vehicle: estratégies i casos practics en el sector de
I'automocié

23/10. Sostenibilitat. Setmana de la Sostenibilitat

28/11. Sostenibilitat. Participa en la construccii d'un
pla de descarbonitzacié sectorial

12/12. Sostenibilitat. Fulls de ruta de
descarbonitzacié

23/04. Grup de treball Supply Chain

06/05. Reptes i tendéncies globals 2025 en el transport
maritim

09/02. Formacié & Talent. Salut mental: impacte i
evolucié en les organitzacions

26/03. Formacié6 & Talent. Salut mental: impacte i
evolucié en les organitzacions

24/04. Formacio & Talent. Webinar Llei
D'eficiencia Procesal

14/05. Formacié & Talent.
Webinar Convocatoria esxtraordinaria davant

I'apagada generalitzada

22/05. Formacié & Talent. Webinar Llei
D'eficiencia Procesa

03/12. Formacié & Talent. El repte de la plantilla
de fabrica: envelliment, adaptacié i nous rols

11/12. Formacioé & Talent. Reunié de Treball - FP

27/03. Innovacié en bateries per a una mobilitat
sostenible

20/08. Grup de treball AEI L4 - REVIA
28/08. Grup de treball AEI L4 - REVIA

02/09. Grup de treball AEI L4 - REVIA

28/02. Venture Client & Innovacié amb startups.
Un cas d'exit

03/04. Grup de treball MOVEM - Generaci6 de
Projectes i Linies d'Ajuda

25/04. Grup de treball MOVEM - Generacié de
Projectes i Linies d'Ajuda

10/06. Jornada Interclister! De la moto a
I'automocié: un cami cap a la competitivitat
industrial




GENER

14/01. TOP Management Meeting

23/01. Sostenibilitat. Oportunitat
d'estalvi amb la flexibilitat de la
demanda

FEBRER

11/02. TOP Management Meeting

09/02. Formaci6 & Talent. Salut
mental: impacte i evolucié en les
organitzacions

11/02. Webinar - Missi6 Agrupada del
Sector Automobil al Marroc

20/02. Formacio. ERTEs a la IndUstria:
solucions i estratégies compartides

26/02. Visita Creuada a FIGroup
27/02. Competitivitat industrial. Cicle
de supervivencia competitiva en el

sector d'automocié

28/02. Webinar - Venture Client &
Innovacié amb startups. Un cas d'exit

MARC

11/03. TOP Management Meeting

12/03. Visita Creuada a SEAT CODE

20/03. Sostenibilitat. Comitée estrategic de
Sostenibilitat

21/03. Competitivitat Industrial. Jornada
competitivitat industrial

26/03. Formaci6 & Talent. Salut mental:
impacte i evolucié en les organitzacions

27/03. Jornada MOVEM. Innovaci6 en
bateries per a una mobilitat sostenible

ABRIL

03/04. Grup de treball MOVEM -
Generaci6 de Projectes i Linies d'Ajuda

08/04. TOP Management Meeting
08/04. 10é Racé d'Innovacid

10/04. Sostenibilitat. Transicié hidrica als
sectors i activitats economiques

11/04. Competitivitat Industrial. Jornada
competitivitat industrial

23/04. Grup de treball Supply Chain

24/04. Formacié & Talent. Webinar Llei
D'eficiencia Procesal

25/04. Grup de treball MOVEM - Generaci6 de
Projectes i Linies d'Ajuda

29/04. Jornada InterclUster! De la moto a

I'automoci6: un cami cap a la competitivitat
industrial

MAIG

06/05. Webinar Port de BCN - Reptes i
tendéncies globals 2025 en el transport maritim

09/05. Sostenibilitat. PERTE d'economia circular:
convocatoria per a béns d'equipament
d'energies renovables

13/05. TOP Management Meeting
13/05. Financament. Webinar Oportunidades
del vehiculo eléctrico en el sector de

automocion: PERTE VEC IV

14/05. Formacioé & Talent. Webinar Convocatoria
esxtraordinaria davant I'apagada generalitzada

22/05. Formacié & Talent. Webinar Llei
D'eficiencia Procesal

27/05. Visita Creuada a NISSAN
28/05. Descobreix els Cupons Green (ProACCIO
Green) per impulsar la sostenibilitat a la teva

pime

29/05. 262 Sessié Forum d'Excel-lencia

JUNY

03/06. Competitivitat Industrial. Encuentro de
experiencias industriales: Automocion y
aeroespacial-defensa ante nuevos desafios

05/06. Visita Creuada a CARPEL

10/06. TOP Management Meeting

10/06. Jornada Intercltster! De la moto a
I'automocié: un cami cap a la competitivitat

industrial

11/06. Sostenibilitat. Plans de Desplacament a la
Feina: obligacié legal i oportunitat de canvi

12/06. Presentacio Pla Estrategic del CIAC 2025-
2027

19/06. Visita Creuada al Port de Barcelona i
Setram

JuLIioL

08/07. TOP Management Meeting

16/06. Ja és aqui 'APP del CIAC!

AGOST

20/08. Grup de treball AEI L4 - REVIA

ngenon < 35
// =4

28/08. Grup de treball AEI L4 - REVIA

SETEMBRE

02/09. Grup de treball AEI L4 - REVIA

09/09. TOP Management Meeting

17/09. Sostenibilitat. Cap a la circularitat del
vehicle: estratégies i casos practics en el sector
de l'automocio

30/09. Competitivitat Industrial.

Optimitzacié de processos industrials amb

Process Mining

30/09. 272 Sessié Forum d'Excel-lencia

OCTUBRE

14/10. TOP Management Meeting

23/10. Sostenibilitat. Setmana de la
Sostenibilitat

24/10. 52 Edicié Automotive Talent Show

28/10. 282 Sessi6 Forum d'Excel-léncia

NOVEMBRE

04/11. Tecnologia sense fronteres: connectant
cadenes de valor espai-automocio

10/11. Webinar de Presentacié del ISAC
d'Automoci6 per INCIBE

11/11. TOP Management Meeting
20/11. Visita Creuada a EURECAT Cerdanyola
25/11. Assemblea General Extraordinaria

25/11. Josep Maria Vall agafa el relleu de Sergio
Alcaraz a la presidéncia del CIAC

28/11. Sostenibilitat. Participa en la construccii
d’'un pla de descarbonitzacié sectorial

DESEMBRE

03/12. Formacié6 & Talent. El repte de la
plantilla de fabrica: envelliment, adaptacio i
nous rols

04/12. Visita Creuada a ROR

09/12. TOP Management Meeting

11/12. Formacié & Talent. Reunié de Treball - FP

12/12. Sostenibilitat. Fulls de ruta de
descarbonitzacié
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13/01. TOP Management Meeting
13/01. Sostenibilitat. Automocié a
Europa: tot el que has de saber de

la nova revisié europea d'emissions

15/01. Sostenibilitat. Estigues al dia
amb la normativa de sostenibilitat

europea i nacional AB RI L J U NY

20/01. Article d'opinié. Barcelona, el

dsiiell @uiepl ol e 14/04. El CIAC presenta a Saragossa 02/06. Competitivitat Industrial.
mobilitat: I'estrategia de Chery i el projecte TECHDUAL, un vehicle Webinar | Robdtica Humanoide:
et = ot el Vel Pl terrestre autonom d'Us civil i de Estat actual i aplicacions industrials
del CIAC defensa (The Wave) o Tl

16/04. Sostenibilitat. Jornada 11/06. 82 Edici6 Miting d’Auto

Economia Circular en Automocio:

F E B RE R reptes, oportunitats i full de ruta

sectorial
11/02. Ajuts per millorar la 23 i 23/04. Missi6 Comercial a J U LI 0 L
ciberseguretat Tanger (Marroc)
o , 02/07. Visita Creuada a MASATS
12/02. Visita Creuada a Highly 27/04. Competitivitat Industrial.
Marelli Jornada Defensa - Capacitacio pel
sector de |'Automocio
24/02. Competitivitat Industrial.
Grup de Treball Defensa 30/04. 2a Sessi6 Informativa - Noves SETE M B RE
disrupcions al Mitja Orient: Impacte
27/02. Article d'opinié. El 'Made in en el Shipping 15/09. Cercle de Lideratge!

Europe' ja no és marqueting: és la
nostra supervivéncia industrial -
Josep Maria Vall, president del CIAC

28/02. Finangament. Fins a 60.000€ MAI G N OVE M B RE

per impulsar la teva transici6 verda i
digital | Participa al projecte RESIST 05/05. T1€ Raco dinnovacio 05/11. 6 Edicié Automotive Talent Show

14/05. Visita Creuada a TAG
Automotive

MARC 19/05. Competitivitat Industrial. D ES E M B RE

Jornada Innovaci6 en bateries:
tecnologia, R+D i Validacié

10/03. Financament. Oportunitats
de finangament per al sector de
I'automocié.

15/12. Cercle de Lideratge!
21/05. Presentacié Plan Espafia
Auto 2030
26/05. Cercle de Lideratge!
ercie de tigeratge 26/05. Cercle de Lideratge!

11/03. Visita Creuada a Highly

) 26/05. 29a Sessié Forum
Marelli

d'Excel.lencia

18/03. Supply Chain. Sessi6
Informativa - Noves disrupcions al
Mitja Orient: Impacte en el Shipping

28/05. Sostenibilitat. Sessié de
Treball | Economia Circular en
I’Automocié

16/03. Visita Creuada de CADTECH


https://www.ciac.cat/publicacions/1724/el-made-in-europe-ja-no-es-marqueting-es-la-nostra-supervivencia-industrial-josep-maria-vall-president-del-ciac
https://www.ciac.cat/publicacions/1724/el-made-in-europe-ja-no-es-marqueting-es-la-nostra-supervivencia-industrial-josep-maria-vall-president-del-ciac
https://www.ciac.cat/publicacions/1724/el-made-in-europe-ja-no-es-marqueting-es-la-nostra-supervivencia-industrial-josep-maria-vall-president-del-ciac
https://www.ciac.cat/publicacions/1724/el-made-in-europe-ja-no-es-marqueting-es-la-nostra-supervivencia-industrial-josep-maria-vall-president-del-ciac
https://www.ciac.cat/publicacions/1760/el-ciac-presenta-a-saragossa-el-projecte-techdual-un-vehicle-terrestre-autonom-dus-civil-i-de-defensa
https://www.ciac.cat/publicacions/1760/el-ciac-presenta-a-saragossa-el-projecte-techdual-un-vehicle-terrestre-autonom-dus-civil-i-de-defensa
https://www.ciac.cat/publicacions/1760/el-ciac-presenta-a-saragossa-el-projecte-techdual-un-vehicle-terrestre-autonom-dus-civil-i-de-defensa
https://www.ciac.cat/publicacions/1760/el-ciac-presenta-a-saragossa-el-projecte-techdual-un-vehicle-terrestre-autonom-dus-civil-i-de-defensa
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