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JOSEP MARIA VALL
President del CIAC

« | ES EMPRESES HAN
HAGUT DE CANVIAR
LA SEVA FORMA
DE LIDERAR ELS
PROJECTES »

Josep Maria Vall ha treballat i col-laborat amb
empreses com NISSAN, YAMAHA, FICOSA,
EATON, GEDIA o COMFORSA. Amb una llarga
trajectoria en el sector de 'automocid, el seu
tercer any de presidéencia del CIAC ha estat
marcat per la crisi sanitaria de la Covid-19,
que li ha permes coneixer la capacitat d'adap-
tacio del sector i consolidar el cluster com a
portaveu del teixit industrial catala.

L'any 2020 ha coincidit la crisi
de la Covid-19 amb un moment
de transformacio per al sector.
Podem ser optimistes respecte
ambdues coses?

@@ Durant aquest any hem viscut un
periode d'incertesa. Tot el sector ha
hagut de treballar amb aquest grau
d’incertesa i, per tant, les empreses
han hagut de canviar la seva forma
de liderar els projectes. La flexibilitat
i capacitat d'adaptacié ja no és una
opcié a l'automocié.

El vehicle eléctric és un dels
grans reptes del sector.

Creu que ja tenim una xarxa
d'infraestructures preparada per
a aquest repte?

@@ La transformacié del sector de
I'automobil sempre ha estat una pri-
oritat malgrat la crisi sanitaria. De
fet, la pandémia ha accelerat aques-
ta transformacié. Actualment, els
fabricants estan treballant en pro-
totips de cotxes eléctrics amb un alt
nivell d'inversié. A Espanya el cotxe

« Durant el 2020 ens hem
convertit en el portaveu
del sector »

eléctric suposa el 3% de la flota perd
aquesta xifra incrementara en els
propers 10 anys substancialment a
escala mundial.

Es només una aposta de les
empreses?

@@ Depén del pais. Algunes admi-
nistracions europees han fet una
clara aposta pel cotxe eléctric, com
és el cas d’Alemanya o Franca, amb
altes inversions. A casa nostra ara
és el moment d'establir una estrate-



gia integral que ens permeti deter-
minar les linies a seguir en aquesta
transformacio, ja que som el segon
productor d'automobils a Europa i
juguem un paper molt important.
Aquest pla ha dincloure a tothom,
des de les companyies energetiques
fins a infraestructures, passant per
incentius a la compra de vehicles
electrics. La Covid-19 ha multipli-
cat la necessitat de tirar endavant
aquest pla i, per primera vegada en
molt de temps, la Unié Europea des-
tinara recursos economics per a la
recuperacié europea. Hem d’aprofi-
tar aquesta oportunitat.

Durant aquest any s’han
introduit nous impostos a I'is de
vehicles, com ara el d’'emissions
de CO% Com es veu des del

CIAC la politica fiscal respecte
I'automoci6?

@@ Actualment estem patint una da-
vallada de les vendes de vehicles, pel
que aplicar una politica recaptadora
no és la solucié, sin6 tot el contra-
ri. L'impost de CO? no és un impost
per contaminar, és un impost per
tenir un cotxe. El parc que tenim a
Espanya és molt antic, de 12,5 anys,
pel que les administracions hauri-
en d'aplicar incentius per treure del
mercat els cotxes antics i renovar la
flota amb vehicles sense emissions,
en comptes d'aplicar impostos als
vehicles.

« Laindustria
de Pautomobil
genera llocs de
treball estables,
pel que creiem que
Padministracid hauria
de fer una aposta total
pel nostre sector »

El sector de I'automocié
representa un 8,5% del PIB a
I'Estat. Se’l cuida en proporcié des
de les administracions?

©6 El sector de I'automobil sera un
dels primers en rebre els ajuts de
administracio, segons el que ens
han traslladat des del Ministeri d'In-
dustria. El PIB que genera I'automobil
és equiparable al del turisme, no obs-
tant 'automobil genera llocs de tre-
ball estables, pel que creiem que I'ad-
ministracié hauria de fer una aposta
total pel nostre sector.

‘Fomentar la cooperacié’ per
situar el sector de I'automocié
catala en una situacié de
lideratge és un altres dels
objectius estratéegics del CIAC.
S’ha avancat positivament en
aquesta linia?

@@ Si, s’ha avancat i hem sigut un
referent per a totes les adminis-
tracions. Durant el 2020 ens hem
convertit en el portaveu del sector.
Amb la pandémia ens vam haver de
reorganitzar perd vam aconseguir
reunir-nos amb els nostres socis te-
lematicament per a poder compartir
el periode d'incertesa que estavem
vivint. Al estar en constant contac-
te i coneixer de primera ma el dia a
dia de les nostres empreses, estem
col-laborant molt amb les adminis-
tracions.

Han posat en marxa un projecte
amb Eurecat i la Generalitat
per reactivar el sector. En qué
consisteix aquest projecte?

@@ Des de de la Generalitat es va
iniciar un macro projecte per de-
tectar les necessitats actuals que
requereix el sector de l'automobil
a Catalunya, un sector que importa
1.200 milions d'euros. Per a dur-lo

/ ENTREVISTES (

a terme, I'administracié ens van de-
manar, juntament amb Eurecat, que
ens encarreguéssim de la coordina-
ci6. En aquest projecte, el nostre ob-
jectiu és poder aportar tota la nostra
experiencia i coneixement i que to-
tes les empreses que conformen el
teixit industrial a Catalunya s'unei-
xin. A dia d'avui al CIAC ja tenim em-
preses socies que estan treballant
en diferents projectes que podrien
formar part d'aquest macro projec-
te com soén la fabricacié de vehicles
eléctrics, la connectivitat, la fabrica-
cié de bateries o la formacid, entre
d'altres.

« La flexibilitat i
capacitat d’adaptacio
jano és unaopcio a

Pautomocio »
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JOSEP NADAL
Cluster Manager del CIAC

2020 ha sigut un any atipic per al
CIAC. Quins reptes ha representat
la pandémia per al claster?

@@ Malgrat ser un any diferent, I'ac-
tivitat de projectes 'nem mantingut
per sobre del 60% respecte als anys
anteriors. La pandémia ens ha en-
ganxat amb els deures fets, ja que
I'entorn col-laboratiu ha estat sempre
un dels pilars fonamentals del CIAC.
Obviament vam haver de reorientar
I'activitat del clUster, pero aixd ens va
animar a créixer. A l'inici de la crisi sa-
nitaria, vam establir una relacié amb
els altres 9 clusters d’Espanya, amb
reunions setmanals per intensificar la
col-laboraci6 i el flux dinformacié. A
més, a la segona meitat de I'any, vam
decidir obrir la Plataforma de Pro-
jectes a tothom per a consulta i avui
dia compta amb 6.800 usuarisi 1.178
persones participants en projectes,
amb gairebé 50-60 projectes lany.
Com a novetat, durant el 2020 vam
posar en marxa el Marketplace, un

« Avui dia incorporar
talent jove és un repte
per a les empreses. »

«HEM MANTINGUT PER
SOBRE DEL 60% L'ACTIVITAT
DE PROJECTES »

Des de la seva arribada a la gerencia del CIAC, Josep
Nadal ha aconseguit que I'entitat hagi augmentat el
nombre de projectes i serveis, aixi com posicionar-
la com un punt de referencia dins del sector de

I'automocio.

espai virtual obert a tothom, on qual-
sevol empresa del sector pot publicar
les seves novetats i activitats, amb
I'objectiu de compartir experiéncies i
coneixements.

Malgrat les dificultats, al
setembre es va presentar el Pla
Estratégic 2020-2024. Quines s6n
les ‘linies mestres’ d'aquest Pla?

@@ Hem reorganitzat les arees que
teniem fins ara per donar espai a les
necessitats del mercat i del CIAC. En
aquest sentit, hem creat dues arees
noves (Innovacié de producte i New
Bussiness & MAAS) per a que tots els
nostres socis hi tinguin representacié
i hi puguin participar. Com a novetat,
hem afegit un procés participatiu, on
a més dels liders de les arees, també
hi haura liders de subarees.

Aquest mateix Pla identifica les
4 grans tendéncies del mercat
(electrificacié, vehicle autonom,
vehicle connectat i nous models
de negoci). Fins a quin punt

la inddstria de I'automocié a
Catalunya esta preparada per
assolir aquests nous reptes?

@@ El sector estava en plena trans-
formacié abans de la pandémia i aixo
ha continuat sent una prioritat es-

tratégica per a les empreses durant
aquest any. El sector esta treballant
per estar ben preparat per afrontar
les necessitats del mercat.

La formacié segueix sent una
area estrategica pel CIAC. Qué
pot aportar el clister en aquest
sentit?

@@ Avui dia incorporar talent jove és
un repte per a les empreses. A través
de la participaci6 a la Plataforma de
Talent, els alumnes poden formar
part dels diferents projectes i desco-
brir els seus interessos dins de l'au-
tomoci6. D'aquesta manera, des del
CIAC posem en contacte a alumnes
i empreses, amb l'objectiu de desco-
brir el talent de cada estudiant i des-
cobrir-los a les entitats.

La sostenibilitat, en sentit ampli,
és un altre dels conceptes clau per
al sector. Des de I'optica del CIAC,
esta el sector ben encarat de cara
als propers anys?

@@ La sostenibilitat es un pilar fona-
mental per nosaltres. Tenim un cen-
tenar de persones participant activa-
ment en projectes d'aquesta area, ja
que és un tema transversal per a la
majoria de les empreses que formen
part del cluster.



La plataforma

de projectes del &

CIAC segueix
creixent

PROJECTES

Si 'any 2019 va ser el de la consoli-
dacié de la plataforma del CIAC, les
dificultats del 2020 no han frenat el
creixement. Es una de les eines que
més valoren els nostres socis i se-
guim millorant-ne el funcionament i
la participacid.

COMPETITIVITAT
|H INDUSTRIAL
134 Projectes

163 EMPRESES
576 PERSONES

=] FORMACIO | TALENT
F 60 Projectes

109 EMPRESES

268 PERSONES

INNOVACIO DE
PRODUCTE
11 Projectes

31 EMPRESES
53 PERSONES
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PROJECTES

@

PARTICIPANTS

-6.898-

PERSONES

NEW BUSINESS
& MAAS

25 Projectes

73 EMPRESES
179 PERSONES

SOSTENIBILITAT
40 Projectes

72 EMPRESES
166 PERSONES

SUPPLY CHAIN
58 Projectes

130 EMPRESES
396 PERSONES
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Noves aplicacions de

robotica col-laborativa
El CIAC busca nous casos d'us de
robots en produccio i logistica

Utilitzar robots col-laboratius en mode
no collaboratiu. Es lestratégia del
CIAC per aprofitar la facilitat de pro-
gramacio i Us dels robots perd sense
perjudicar el temps de cicle i ocupant
poc espai en l'area de produccié.

Les proves s’han fet amb el robot YUMI
que Continental té a la planta de Rubi
Electronics, que ha desenvolupat una
tasca de clipat i control de qualitat de
les peces.

A 24

PROJECTE EMPRESES
ACTIU PARTICIPANTS

La industria 4.0 al canell

Sistema universal de gestio
d’avisos mitjancant smartwatch

La digitalitzacié de la indUstria avanca
en una direccié concreta: optimitzar els
processos de produccié, logistica, man-
teniment i seguretat de les plantes.

Aquesta és precisament la finalitat ul-
tima que es va fixar en el projecte que
ha creat un sistema per gestionar les
notificacions i la informacié a través
de rellotges intel-ligents en entorns in-
dustrials. Un servidor web gestiona la
connexi6 entre diversos smartwatches
i compta amb dues parts: la web APl i
una aplicacié Android per als rellotges.

15

EMPRESES
PARTICIPANTS

Y

PROJECTE
TANCAT

5 objectius:

* Crear una solucié estandard que doni cobertura a les
necessitats diverses d’'empreses industrials

* Possibilitat de visualitzar la solucié en dispositius desvinculats
d'un smartphone per al seu Us operatiu

*  Treballar amb xarxa local (wi-fi) i cloud (3G i 4G)

*  Establir un protocol estandard per a la comunicacié amb un
servidor central

*  Execucié senzilla i operativa



/ REPTES | FUTUR ( 09

Control de qualitat amb
calibres complexos @ 7

Utilitzem la realitat augmentada

PROJECTE EMPRESES
TANCAT PARTICIPANTS

Per aconseguir un control de qualitat
més eficient i fiable, el projecte propo-
sa I'ls de la realitat augmentada per
guiar l'operari.

Mitjangant calibres i dispositius com-
plexos, també es facilita una base de
dades i la corba d'aprenentatge dels
operaris. El pilot s’ha aplicat a peces
d’'estampacié.

Utillatges impresos en 3D

PROJECTE EMPRESES
TANCAT PARTICIPANTS

La impressié 3D és una tecnologia
cada vegada més estesa en molts am-
bits diferents.

En el sector de 'automobil, la construc-
ci6 de components és un dels exem-
ples més clars. El projecte ha consistit
en la fabricacioé d'utillatges que perme-
ten als operaris equipar para-xocs de
les peces que els vesteixen per mitja
de la impressié 3D, fet que permet un
estalvi economic i de temps. La fabri-
cacié additiva ha possibilitat desenvo-
lupar un sistema per muntar quatre
tipus de carenats de para-xocs amb el
mateix utillatge.
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Covid-19

El CIAC es reinventa I'any de la PROJECTE EMPRESES
pandémia i aposta pels webinars

El Cluster ha organitzat 10 sessions tele-
matiques durant el 2020, la majoria de
les quals han permés compartir coneixe-
ments entre els participants i com a font
de networking davant la impossibilitat de
fer reunions i esdeveniments presencials.

Soft skills
El CIAC organitza quatre

programes de formacio
sobre habilitats transversals

¢y 34

PROJECTE EMPRESES
TANCAT PARTICIPANTS

La gestié d'equips dalt rendiment, la comuni-
cacio, la innovacié i emprenedoria internes, i el
lideratge son els quatre temes centrals de I'apre-
nentatge facilitat pel CIAC.

Adrecat a carrecs mitjans i alts, aixi com a tec-
nics, els programes sén completament practics,
fomenten la participacié dels assistents i utilit-
zen la metodologia open experiences. Cada curs
ha comptat amb un maxim de 12 participants,
per facilitar la vessant practica, i s’ha impartit en
vuit hores repartides en dos matins.

TANCAT PARTICIPANTS

Entre els webinars que s’han portat a terme, destaquen:

e “Protocols de prevencid, EPIs i sobreinformacié”

e "“Gestié d’'ERTOs per a RRHH"

e “Adaptar-me als canvis de la industria”

*  “Noves ajudes, bonificacions i estalvi fiscal en automocié”
En altres sessions, es va parlar sobre resiliencia empresarial, tele-
treball, reactivacié economica i riscos legals i laborals. També es van

impartir una serie de formacions de manera telematica sobre temes
relacionats amb la Covid-19.

Per una mobilitat

sostenible
Desenvolupament de piles de
combustible a baixa temperatura a

Catalunya
Ra 22
PROJECTE EMPRESES
ACTIU PARTICIPANTS

L'electrificacié dels vehicles és una de les estrate-
gies més rellevants del sector per avancar cap a
una mobilitat cada cop més sostenible.

Pero la produccié de la tecnologia necessaria es
troba, sobretot, a I'estranger. Es per aixd que el
projecte liderat per SisTeam pretén desenvolu-
par piles de combustible a baixa temperatura a
Catalunya, amb 112 kW de capacitat. L'aplicacié
se centra en furgonetes de fins a 7,5 tones i vehi-
cles de transport public.



Acompanyament en
'emprenedoria

Automotive Startup Pre-accelerator Program

La indUstria 4.0 i el vehicle connec-
tat ofereixen tot un moén d'oportuni-
tats a empreses emergents.

Amb l'objectiu d'acompanyar en el
procés d'emprenedoria, aquest pro-
grama vol ajudar els participants a

L1

100 hores de formacié
especialitzada

/ REPTES | FUTUR
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PROJECTE EMPRESES
ACTIU PARTICIPANTS
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Mentories i visites Gratuit

identificar els reptes que presenta
el sector.

El projecte inclou dues preaccelera-
dores: Accelera Martorell i Connec-
ted Car Living Lab.

100% online

Programa ‘mentoring’
El CIAC acompanya les empreses

de nova creacié

Fer-les créixer i consolidar-les.
Aquest és l'objectiu del programa
de mentoring de cara a empreses
de nova creacié en el sector auto-
mobilistic.

Consisteix en un acompanyament
personalitzat durant un any per aju-
dar a plantejar solucions als reptes
que es presenten a cada empresa
de nova creacié. Els mentors sén
directius d'empreses consolidades
del sector, que exerceixen de volun-
taris. El programa es divideix en tres
fases: planificaci6, implementacio
i avaluacio, que cada emprenedor
desenvolupara amb l'ajuda del seu
mentor.

-

Titol d’expert universitari 15 ECTS
expedit per la Universitat de Lleida

PROJECTE
ACTIU

EMPRESES
PARTICIPANTS
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Autosostenibilitza't
Quatre pindoles i un programa pRo T EMpAT

de formacié

La Covid-19 ens ha portat a compartir
coneixements online. La sostenibilitat
ha centrat una de les nostres accions
a través de la xarxa amb quatre sessi-
ons impartides el 25 de maig i un pro-
grama formatiu amb més profundi-
tat, del qual s’han ofert dues edicions.
Aquest ha repassat diferents vectors
de la sostenibilitat amb un paper re-
llevant en la industria de I'automocio;
s’han tractat temes com la petjada
de carboni, la reduccié de la factura
energetica, I'economia circular i els
ODS, entre altres. El curs, de 12 hores,
ha estat organitzat en sis sessions de
dues hores cadascuna.

SOSTENIBILITAT A LA
CADENA DE VALOR

ECODISSENY
| PACKAGING

EDIFICIS
SALUDABLES

LLICENCIA
SOCIAL

& 21

TANCAT PARTICIPANTS

4 pindoles formatives:
* Lasostenibilitat a la cadena de valor
* Ecodisseny i packaging

e Edificis saludables: una tendéncia emergent en lI'escenari
post-Covid-19

e Lallicéncia social (en I'escenari post-Covid-19)
6 moduls formatius:
* 1a Sessio: Canvi climatic i petjada de carboni

* 2aSessio: La gesti6 de I'energia segons ISO 50001: reducci6 de la
factura energética

* 3aSessié: Economia circular
*  4a Sessio: Simbiosi industrial i ecodisseny
* 5aSessio: Els ODS i la gesti6 de I'entorn

*  6a Sessié: Com comunicar la sostenibilitat als grups d’interés de
la nostra cadena de valor

La sostenibilitat és una de les arees estrategiques del CIAC. Aquestes ses-
sions formatives s’han impartit amb els objectius de treballar de manera
comuna en l'optimitzacié de matéria i energia a les empreses, promoure
accions per al desenvolupament sostenible de la indUstria i crear un sec-
tor sostenible en el temps.



Prenem el vol

Estudiem l'aplicacié de drons
en la indUstria de 'automocié

Es viable utilitzar drons en el sec-
tor automobilistic? Quin impacte
pot tenir la seva implantaci6? Com
encaixa la normativa actual amb
les necessitats de la industria? En
quines arees, processos, ambits i
tipus d'empresa és factible? Quines
implicacions legals tindria?

)

PROJECTE
TANCAT

Aquestes sén les preguntes que in-
tenta respondre aquest analisi de la
possible aplicacié de drons en l'au-
tomocio.

L'informe, a més, estudiara fins a
quin punt caldria proposar modifi-
cacions a la llei vigent per tal d'im-
plantar aquesta tecnologia.

O

Geolocalitzacio
d’actius mobils

Vehicles de test, carretons, peces de pro-
totips, motlles, matrius... S6n molts els
actius mobils presents en les fabriques
de l'automocio.

Tenir-les localitzades en tot moment i
comptar amb un registre de qui les ha
utilitzat i perque sén maneres de guanyar
eficiéncia. Es per aixd que el projecte con-
sisteix a crear un sistema de gesti6 de
geolocalitzacié d’actius mobils tant dins
com fora de la planta i que s'integri en la
resta de plataformes TIC de I'empresa.

/ REPTES | FUTUR
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EMPRESES
PARTICIPANTS

19

EMPRESES
PARTICIPANTS
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Megatrucks a les @ 7
ca rreteres PROJECTE EMPRESES

TANCAT PARTICIPANTS

L'homologacié dels megatrucks per
transportar cotxes en territori espa-
nyol ha centrat un dels projectes del
CIAC aquest 2020.

Els camions de més de 25 metres de
llargada s6n una opcié més sosteni-
ble per al moviment de mercaderies
i estan ampliament integrats en les
xarxes de transport de molts paisos.
Aquest projecte ha arribat a Transit i
els camions modificats ja poden circu-
lar. Des del CIAC esta previst un segon
projecte per a valorar la reduccié del
nombre d'eixos dels transports.

La tracabilitat RFID @ 22

La tecnologia d’etiquetes RFID es prova - I —
a la planta de Nissan de la Zona Franca e PARTICEARES

La tecnologia RFID facilita la tracabili-
tat en entorns industrials. Per provar
aquest sistema, Nissan ha posat en
marxa amb 'ajuda del CIAC una prova
pilot per controlar el flux de caixes de
plastic entre la planta de la Zona Fran-
ca de l'automobilistica i un proveidor.

Per aix0, es desenvolupa una aplica-
cié (Track & Trace), s'instal-la el har-
dware necessari i es collloquen les
etiquetes a les caixes.

L'objectiu de la iniciativa és provar les
oportunitats i restriccions que ofe-
reix la tecnologia RFID i apropar-la a
la planta de Nissan.



Crear sinergies

L'European Strategic Cluster Part-
nership for Smart Specialization In-
vestments té per objectiu impulsar
la competitivitat i la inversié a la
Unié Europea.

Aquest programa funciona a través
d'acords de col-laboraci6 entre clus-
ters de diferents paisos. La moder-
nitzacié industrial en un sentit am-
pli ha de ser I'ambit d'actuaci6 dels
projectes, que pretenen fomentar
la col-laboracié, especialment, entre
pimes i associacions.

Traspassar fronteres per desenvo-
lupar una estratégia conjunta de
parteneriat és la rad de ser d'aquest
projecte. Cada alianca ha de cons-
tar d'un acord de col-laboracié, un
mapa d'oportunitats, un full de ruta
per implementar 'estratégia i un pla
de marqueting. A més, les activitats
desenvolupades sén tant B2B com

C2C, per tal d'incloure els clUster en
l'equacio.

També hi ha activitats secundaries
previstes d'aprenentatge i sensibilit-
zacié. Cada consorci que es crei ha
de comptar amb tres entitats legals
diferents (clUsters, xarxes empresa-
rials, centres tecnologics o parcs
cientifics) de tres paisos diferents.
Tots han d'estar registrats a la Euro-
pean Cluster Collaboration Platform
(ECCP).

D'altra banda, la European Auto-
motive Cluster Network (EACN), va
organitzar una conferéncia online
per a exposar el paper dels clusters
en el procés de recuperacio6 del sec-
tor, a la que van participar més de
65 persones. Durant l'acte es van
donar a coneixer també els guanya-
dors dels premis EACN Best Practi-
ces Awards.
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Aquestes son les 205 empreses associades al ClUster, a dia 31 de desembre de 2020.
Moltes gracies per seguir sent el nostre motor!
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El CIAC, nexe d'unié de l'esport

del motor catala

El projecte MotorsportCAT, anti-
gament conegut com a Motors-
port2020, es va presentar el 5 de fe-
brer del 2020. Es una alianca que vol
agrupar tots els actors del sector de
I'esport del motor de Catalunya, per
tal daugmentar-ne la competitivitat i
buscar noves idees i oportunitats per
millorar el sector i fer créixer la seva
activitat economica.

MotorsportCAT se
centrara en quatre eixos
basics: la industria
(components, fabricants
i enginyeries), els equips
esportius (escuderies,

empreses i clubs),
els esdeveniments
(organitzacio, serveis
associats i federacions)
i el public (local o
estranger).

La iniciativa va partir amb 19 projec-
tes plantejats, als quals se n'afegiran
més a mesura que el projecte agafi
rodatge.

Qui en forma part?

El CIAC s’ha posat d'acord amb el
RACC i Clustermoto i ha aconseguit
el suport de la Generalitat de Cata-
lunya, el Circuit de Barcelona-Ca-
talunya, la Federaci6 Catalana de
Motociclisme i la Federacidé Catalana
d’Automobilisme. A banda dels socis
principals, el projecte compta amb
una cinquantena de membres, més
de trenta voluntaris i set padrins, aixi
com pilots i expilots com Marc Mar-
quez, Marc Coma, Ivan Cervantes,
Pedro de la Rosa, Laia Sanz, Marc
Gené i Toni Bou.

Quins son els objectius?

e Multiplicar per 5 el PIB del
sector, fins als 2.000 milions
d’euros I'any

*  Fomentar la participacio de
les empreses vinculades al
sector

¢ Involucrar les entitats

* Recuperar l'esperit
participatiu i d'organitzacié
pel qual és conegut arreu del
moén
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Espai d'intercanvi de propostes de valor

La Covid-19 ens ha obligat a replan-
tejar la manera com fem les coses.
La distancia social necessaria per
reduir els contagis i frenar la pan-
démia ha fet primer desaparéixer
durant uns mesos i reduir a la mini-
ma expressié després les reunions,
trobades i jornades presencials.

Aquestes han estat substituides so-
vint per contactes en l'espai digital,
que s’han fet amb el dia a dia de
moltes organitzacions.

+800 PERSONES
ACTIVES

16K USUARIS

Davant aquesta situacio, el CIAC ha
volgut aportar un lloc online per
facilitar el networking i la interaccié
entre els socis i diferents empreses
i entitats que formen part del ClUs-
ter. Es el Marketplace, que serveix
també perqué els associats puguin
difondre les seves propostes de va-
lor i les necessitats del sector.

Els socis poden publicar tot tipus
d'informacié amb l'objectiu de crear
un espai de col-laboracié. Des d'ar-

ORMACIONS

JORNADES

ticles, iniciatives, productes, serveis
o notes de premsa, fins a seminaris,
formacions, webinars o esdeveni-
ments. A més, també tenen l'opcid
de ‘Demanda’, on poden compartir
ofertes laborals, practiques, etc.

Els no socis també poden publicar
al Marketplace, mitjancant el paga-
ment d'una quota reduida anual.

SEMINARIS

+ 200 SOCIS T REUNIONS DE TREBALL

MARKETPLACE

1,7K LOGINS AL MES

ACTIVITATS

ESDEVENIMENTS

CALENDARI
PERSONALITZAT

85% DE PARTICIPACIO
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Pla estrategic

L'any passat va concloure el Pla Estrategic 2017-2020 del
CIAC, havent assolit amb éxit el principal objectiu que s'hi
va establir: reforcar la competitivitat de la indUstria de
I'automobil com a motor de 'economia catalana.

Havent completat aquesta etapa, des del ClUster hem
presentat una nova estratégia, que s'ha iniciat aquest any
2020 i que culminara el 2024. El Pla Estrategic 2020-2024
inclou objectius a tres horitzons temporals. A curt termini,
el CIAC s'ha proposat analitzar les necessitats i les tenden-
cies del futur, aixi com desenvolupar accions innovadores.
A mitja termini, la intencié és aprofundir en la digitalitza-
ci6 i I'aplicacié de noves tecnologies en el sector. A llarg
termini, el Cluster té I'objectiu de posicionar-se com a cen-
tre de referéncia a nivell europeu.

Si l'anterior pla definia diferents comissions de treball, el
nou full de ruta estableix sis arees estratégiques, en queé
se centrara l'activitat dels propers anys.

Cada area estratégica comptara amb un lider, que s'encar-
regara de coordinar i supervisar els responsables de les
diverses subarees en que es divideix cadascuna.

A llarg termini, el
Cluster té objectiu de posicionar-se

com a centre de referencia
a nivell europeu.

AREES ESTRATEGIQUES:

Innovacié de producte

Impulsar projectes d'R+D per fer front als
reptes principals del sector. L'electromobili-
tat, els sistemes d’assisténcia a la conduccio,
els vehicles connectats i la ciberseguretat
son alguns dels camps amb més oportuni-
tats d'innovacio.

Supply chain

Millorar la gestié i els costos del transport
de matéries primeres, components, siste-
mes, moduls i vehicles de la cadena de sub-
ministrament. Les infraestructures i la inter-
mobilitat, i les TIC i la digitalitzacié sén les
principals linies d’actuacio.

Sostenibilitat

Entesa en un sentit ampli, el treball s'enfo-
cara en la reduccio dels residus i els subpro-
ductes, la petjada de carboni i la sostenibi-
litat social, per tal de convertir el sector en
un exemple d'industria en transicié cap a un
model amb menor impacte mediambiental i
un efecte positiu en la societat.

Competitivitat industrial

L'eficiéncia de les empreses no és I'Unic as-
pecte que el CIAC se centrara en millorar.
Internacionalitzar les pimes i captar inver-
sions a través de projectes innovadors sén
dos dels objectius per reforcar i fer créixer
el sector.

Formacié i talent

Formar, atreure, gestionar i retenir profes-
sionals que contribueixin a augmentar la
competitivitat del sector de I'automocio. La
formacié continua, la relacié amb les univer-
sitats i la gesti6 del talent sén les tres linies
d'accio principals.

New Business & MAAS

Impulsar I'ecosistema emprenedor, ana-
litzar la relacié del vehicle amb I'entorn i
fixar-se en nous models de negoci en el sec-
tor. El CIAC vol convertir-se en un hub de re-
ferencia i aprofitar el dinamisme del sector
a Catalunya.



ELS OBJECTIUS
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El CIAC ha marcat 10 objectius principals, repartits en diferents periodes entre el 2020 i el 2024:

Col-laboracié
publico-privada

Recerca en blockchain i 5G com
a tecnologies transformadores
del sector

O
oghihe

{ \
O o Pe,

Definicié i impuls de la
plataforma End-to-end process
de la inddstria 4.0

Integracio de la cadena
de subministrament
amb gesti6 intel-ligent
de subministraments,
informacio i sistemes
involucrats

>

Gesti6 del talent i desenvolupament
de noves competéncies

N Z

Establiment de la sostenibilitat
com a eix estratégic

Definicié i captura de valor en
I'ecosistema de I'electromobilitat

Digitalitzacio
de les pimes
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Desenvolupament de projectes

col-laboratius per incrementar
la innovacié

Internacionalitzacié d’empreses
i captacié d'inversions

LES PLATAFORMES

El Pla Estratégic 2020-2024 preveu consolidar la Plataforma de Projectes,
que serveix de matriu per connectar les necessitats de les empreses del
sector amb el talent i la innovacio de les enginyeries, consultories i centres
tecnologics. Aquesta plataforma col-laborativa permet gestionar els pro-
jectes dels socis, i facilita la comunicacié i la participacio virtual.

A partir d'aquesta, ha nascut un nou sistema: la Plataforma de Talent. Ac-
tualment en prova pilot, posa en contacte a alumnes i empreses associa-
des al CIAC per tal de facilitar la formacié i 'entrada dels estudiants al mer-
cat laboral. Uns 130 alumnes de centres publics i privats hi tenen accés.
Aquesta plataforma estara oberta a tots aquells alumnes d'universitats i
centres de formacio6 professional del sector de I'automocioé de Catalunya.
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Seguim endavant

El CIAC celebra la primera Assemblea General Ordinaria

de manera telematica

La vuitena Assemblea General Ordinaria del CIAC es va
celebrar el 21 d’'octubre del 2020 de manera telematica.
La situacio sanitaria va obligar a portar a terme la reunio
de manera virtual per primera vegada des de la creacié
de l'associacio, fet que va requerir un canvi en quatre ar-
ticles dels estatuts del Cluster.

Hi van participar 26 membres -19 de socis i 7 de col-labo-
radors-, que van votar a favor de permetre executar tant
les reunions de I'Assemblea com de la Junta Directiva per
mitjans telematics.

Una vegada aprovades les modificacions per adaptar
I'organitzacio del Cluster a les circumstancies sanitaries,
esva aprovar I'acta de I'any anterior i els comptes anuals.
A més, la trobada també va servir per presentar el pres-
supost del 2020 i exposar tant la incorporacié de nous
associats com les activitats realitzades el 2019. Un total
de 21 empreses es van afegir a la llista d'associats I'any
anterior i, durant la sessi, se'ls va donar la benvinguda.

MANTENIM PROJECTES | ACTIVITATS

El discurs d'obertura de 'Assemblea va ser a carrec del
president del CIAC, Josep Maria Vall. A banda de repas-
sar la situacié actual de 'associacié, va comentar tot allo
relacionat amb la pandémia, que ha marcat el 2020 i ha
afectat 'activitat del Cluster. El teletreball i els ERTOs han
estat els protagonistes en 'ambit laboral durant tot I'any,
pero el més destacable és que s'ha mantingut el ritme
d'activitats i iniciatives.

Les pantalles han pres el relleu de la preséencia fisica. La
tecnologia ha permeés que el CIAC no s'aturés i pogués
organitzar activitats diverses des de casa. Els webinars
i altres tipus de trobades virtuals han servit per mante-
nir actiu el calendari d'activitats del sector, aixi com per
garantir les sinergies entre empreses i la generacié de
coneixement i propostes de valor. Tot i el ritme alt d'ini-
ciatives durant el periode de majors restriccions a causa
de la Covid-19, alguns esdeveniments habituals com el
Miting d’Auto es van haver de cancel-lar.

Durant la trobada, el president del CIAC també va desta-
car que els projectes del Cluster que ja estaven en marxa
quan va arribar la pandémia van continuar actius i que el
CIAC no s'atura.



Aprofitem les
oportunitats

JORNADA SOBRE COM TREURE EL MAXIM PROFIT
DEL CIAC

L'any 2020 va comencar per al CIAC amb una jornada
per presentar els projectes i les oportunitats que ofe-
reix el ClUster a les empreses associades que encara no
han comencat a utilitzar els serveis que estan a la seva
disposicié.

Quin és el funcionament del CIAC, que és i com s'utilit-
za la plataforma de projectes o algunes dades per posar
en context la nostra activitat son alguns dels punts que
es van tractar en aquesta jornada. La sessi6 van servir
per presentar la Plataforma Talent a les empreses i va
comptar amb la participacié6 de Manel Garcia, d’Aubay,
que com a empresa associada va oferir el seu testimoni.

Models organitzatius,
comunicacio i
stakeholders

QUART WORKSHOP DEL CIAC SOBRE GESTIO DE
PROJECTES

L'exit dels tres primers workshops al voltant de la gestié
de projectes ha portat el CIAC a continuar la saga amb
una nova sessio. El quart workshop ha estat sobre mo-
dels organitzatius, comunicacié i stakeholders. Es va ce-
lebrar el 30 de gener a Idneo, a Mollet del Valles, amb
una estructura igualment participativa i dinamica. Es va
parlar sobre organigrames, diferents models d'estructu-
ra i col-laboracio, responsabilitats, oficines de projectes,
gesti6 de la comunicaci6... Els encarregats d'impartir-lo
van aportar exemples i casos practics.

/ KNOW HOW + NETWORKING (

Cap a un mon
mes sostenible

UNA JORNADA PER PRESENTAR ELS PROJECTES DEL
CIAC SOBRE SOSTENIBILITAT

Economia circular i canvi climatic van centrar una jorna-
da que va organitzar el CIAC el 28 de gener al CFPA de
Martorell. Va estar presentat per I'Institut Cerda i Lavola.
Alla s’hi van introduir els projectes previstos pel Cluster
al voltant de la sostenibilitat de I'automoci6. A més de
les dues iniciatives principals sobre economia circular i
el calcul de la petjada de carboni, també es van presen-
tar la guia per transformar les empreses en sostenibles i
corresponsables, el segell de sostenibilitat del sector i la
borsa de subproductes per intercanviar materials.

23



24

) KNOW HOW + NETWORKING /

Premiem la
Innovacio

NOVA EDICIO DEL RACO D'INNOVACIO A L'ADVANCED
FACTORIES

El CIAC va donar l'oportunitat a nous projectes de ser
presentats davant diversos actors del sector. D'entre
26 propostes, un jurat d’'experts en va triar 12, que van
poder assistir a 'Advanced Factories i presentar, el 5 de
marg, les iniciatives davant de representants de la indUs-
tria, en el marc de la sisena edicié del Racé d'innovacid.

El jurat va premiar Verne, Steelceram, Passion Motorbike
Factory, Mosaic Factor, Kivnon, IT-Consultores Estraté-
gicos, Elisava Racing Team, Bugi Consulting, Applus IDIA-
DA, Advanced Nanotechnologies i dos projectes d’Eurecat.

A banda del Racé d'innovacid, el CIAC va conduir un de-
bat -amb el paper de moderador- sobre supply chain. S'hi
van parlar temes com la seguretat, la intelligéncia arti-
ficial o el debat entre processos i flux de treball. El Clus-
ter Manager del CIAC, Josep Nadal, va ser I'encarregat de
conduir la taula rodona.

Top management
meetings

Al novembre, el CIAC va comencar una série de trobades
mensuals anomenades Top Management Meetings, amb
I'objectiu de reunir els responsables de les empreses as-
sociades per parlar sobre l'actualitat del sector i donar a
coneixer les novetats del CIAC.

La primera es va celebrar el 17 de novembre i els temes
que van centrar la sessié van ser els segiients: la previsié
de vendes per al 2021, la previsié de produccié per als
propers tres anys, la previsié de llangament de nous mo-
dels, en quin estat es troben les plantilles i quins son els
pressupostos, formacio i projectes del CIAC.

La segona trobada es va produir el 15 de desembre.
Aquesta va comencar amb un repas de les dades que
s'havien recopilat durant el primer Top Management
Meeting i la seva posada en context amb les xifres des
del 2018, per tal de veure com ha estat I'evoluci6 dels
darrers anys. També es van presentar les dades de ma-
triculacié a Espanya i es va fer una actualitzacié dels pro-
jectes tractors del CIAC. A banda, es van resoldre dubtes
sobre les dades presentades durant la primera sessio.



La fiscalitat
com a aliada

WEBINAR NOVETATS EN INCENTIUS FISCALS A LA
INNOVACIO | ACTIUS EN EL SECTOR AUTOMOCIO 2020

El 3 de desembre es va impartir un altre webinar rela-
cionat amb la incertesa i eines que poden utilitzar les
empreses per fer-hi front. Es tracta de la sessié Novetats
en incentius fiscals a la innovacid i actius en el sector auto-
mocié 2020. En aquesta ocasié, el Partnership Manager
de Leyton, Abel Fernandez, i la directora de finances de
Formel D, Raquel Diaz, van ser els encarregats d'acom-
panyar el Cluster Manager del CIAC, Josep Nadal, en la
presentacié.

El primer va parlar de les novetats en matéria de deducci-
ons fiscals per a la innovacié, aixi com la llibertat d'amor-
titzacio en inversions determinades. La segona va expo-
sar un cas practic d'estalvi i va fer una breu introduccié
sobre la tecnologia que ofereix 'empresa Formel D.

Buscar I'excel-lencia

WORKSHOP L'EXCEL-LENCIA EN EL DEPARTAMENT DE
QUALITAT

El 5 de novembre, el CIAC va impartir el workshop L'ex-
cel-léncia en el departament de Qualitat, enfocat en oferir
eines per aconseguir aquest objectiu. Establir KPIs, anti-
cipar-se i analitzar els riscos, reduir els defectes i digita-
litzar els processos son els principals consells que Xavi-
er Pujol, CEO de Reinventing Business, va donar durant
la sessié que va conduir. A més d'explicar exemples de
millores en qualitat aplicades al sector de I'automocio,
els participants van poder explicar algunes experiéncies
propies.
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La incertesa
protagonitza el 2021

WEBINAR RESILIENCIA EMPRESARIAL | SECTORIAL EN
TEMPS VOLATILS, INCERTS | COMPLEXOS

La situacié sanitaria i econdmica que va marcar el 2020
s'’ha estes al 2021. Davant la previsié de temps incerts,
el CIAC va organitzar el webinar Resiliencia empresarial i
sectorial en temps volatils, incerts i complexos. L'objectiu
d'aquesta sessi6 telematica del 27 de novembre era do-
nar eines als associats per tractar de disminuir la incer-
tesa en les seves organitzacions.

El Cluster Manager del CIAC, Josep Nadal, va presentar
la situacié actual del sector i va mirar enrere, cap a la re-
accié de les empreses de I'automocié durant la primera
onada de la pandémia. Després, el CEO d'Optimpeople,
Jordi Roca, va oferir consells sobre accions que es poden
portar a terme per dotar de més resiliéncia les organitza-
cions. Durant la sessid, també es va introduir I'Estudi de
Resiliéncia de la IndUstria de 'Automocio.
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Els ERTO

Menys de dues setmanes després de l'inici del confina-
ment, el CIAC reaccionava i preparava un primer webinar
sobre els ERTO -una de les principals eines que I'adminis-
tracié va posar a disposicié de les empreses per minvar
I'impacte economic del tancament-.

El 27 de marg, el Cluster Manager del CIAC, Josep Nadal;
el lider de I'area de Formacié i Talent del CIAC, a més de
director de Recursos Humans de Doga, Matias Ripoll; i
Jordi Carbonell, subdirector general de Politica Industrial
de la Generalitat, van dirigir la sessi6.

Aquesta va funcionar com a punt de suport per als equips
de Recursos Humans de les organitzacions associades al
CIAC en la gesti6 dels ERTO per forca major a causa de la
pandémia, una figura tot just creada per part del Govern
espanyol. Els objectius eren exposar la situacié d’aquell
moment, resoldre dubtes i que les organitzacions po-
guessin aportar I'experiéncia propia per mirar d'ajudar la
resta de manera col-laborativa.

COVID-19

L'arribada de la pandémia va parar el mén i va obligar a
detenir les activitats del CIAC. El temps de confinamentila
impossibilitat de trobar-nos fisicament, lluny d'aturar-se,
va portar a organitzar una serie de webinars sobre temes
que podien ser Utils en cada moment per a les organitza-
cions del sector de I'automocio.

Un nou decret

L1 d'abril el CIAC va celebrar un nou webinar en temps
de la Covid-19. La informacié util que volia transmetre
als membres del Cluster era Com m‘afecten els canvis del
reial decret? Cami cap a la reactivacié del sector. Després
de la primera sessio, un reial decret del Govern espanyol
havia canviat la situaci6 i, per tal d’'explicar quins efectes
tenia aixd per a les organitzacions de I'automocio, es va
comptar amb la preséncia del president del CIAC, Josep
M2 Vall; el Cluster Manager del CIAC, Josep Nadal; el lider
de 'area de Formacié i Talent del CIAC, a més de director
de Recursos Humans de Doga, Matias Ripoll; i el soci res-
ponsable d’Automocié de Garrigues Advocats, Toni Sen-
dra. Al final de la sessio, els experts van resoldre dubtes
en directe.



Cap ala
reactivacio

Amb la idea de convertir-se en un punt de suport per
als directors financers i de recursos humans de les or-
ganitzacions d'automocio, el webinar Best practices en
la reactivacié empresarial: proteccié legal i tresoreria va
tenir lloc el 12 de maig. Hi van participar els socis d'EY
Jose Carlos Cuevas, Manuel Gonzalez, Emilio Saavedra i
Alex Soler-Lluro, a més de Toni Sendra, soci responsable
d’Automocié de Garrigues Advocats. Durant la sessio, es
van analitzar els dubtes que presentaven les empreses
a nivell de tresoreria i legal davant la desescalada que
havia comencat el mateix mes. S'hi van recomanar les
millors maneres de gestionar la liquiditat i augmentar-ne
el nivell, aixi com els dubtes legals que representava la
tornada al lloc de treball i les mesures de seguretat que
s’havien d'aplicar.

o~
L'evolucio de la

indastria

L'enginyer industrial Marcos Urarte, el director de treso-
reria de KPMG, Pedro Aires, i la responsable de Finan-
ce Strategy & Transformation de KPMG, Belén Diaz, van
conduir el webinar Adaptar-me als canvis de la industria el
8 d'abril. L'objectiu de la sessié era analitzar la situacié
del sector industrial després de tres setmanes de confi-
nament i aturada de bona part de l'activitat economica,
funcionar de punt de suport i com a formacié per a les

empreses interessades en estrategies d'adaptacio a situ-
acions canviants i incertes.
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Prevenim
contagis

La confusid generada per les diferents recomanacions
sobre protecci6 i prevencié davant la pandémia va por-
tar el CIAC a organitzar un nou webinar: Protocols de
prevencié, EPIs i sobreinformacid. Celebrat el 21 d'abril,
va servir per aclarir dubtes i a solucionar problemes de
les organitzacions relatius a l'escassetat d’EPIs. A més
del president, el Cluster Manager i el lider de 'area de
Talent i Formacio6 del CIAC, van participar a la sessi6 Xa-
vier Herrero, director comercial de Deyse; Elena Castro,
directora d’'OHSE de Ficosa; i Ruth Jiménez, Health & Sa-
fety Manager de Nissan. Amb un format de taula rodonaii
torn de preguntes i respostes, el webinar va posar llum a
les contradiccions, conflictes legals i falta d'especificacié
d'alguns aspectes.
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En sortim
reforcats

La crisi de la Covid-19 ha servit perqué moltes organitza-
cions repensin certs aspectes del negoci que es donaven
per fetes. | és que les epoques de convulsié econdmica
son també periodes de reinventar-se per ser millor un
cop arribi la recuperacié. Amb aquest objectiu es va re-
alitzar el 28 de maig el webinar Com sortir reforcats de
la crisi de la Covid-19. A carrec del CEO de Reinventing
Business, Xavier Pujol, la sessié va servir per tractar te-
mes com la reduccié de costos i estocs o la millora de la
qualitat. Segons Pujol, la crisi ha de ser un temps perque
les empreses es diferenciin i utilitzin les tecnologies per
millorar. El doctor Pujol ha col-laborat amb grans empre-
ses de tot Europa i treballa amb escenaris imprevisibles,
com el que envolta la pandémia.

Busquem finangcament

Un dia després, es va portar a terme una sessié sobre
Noves ajudes, bonificacions i estalvi fiscal en automocid, en
qué els participants van poder coneixer les novetats del
2021 en incentius fiscals a la innovacio, a més d'un recull
dels programes de financament public en competitivitat
industrial, industria 4.0, inversions Covid-19 i projectes
d'R+D. La sessi6 va comptar amb la presencia d’Elena
Alazar Rodriguez, de la Subdireccié General de Gestio i
Execucié de Programes de la Direccié General d'IndUs-
tria i Pimes; Oscar Garcia Fidalgo, responsable de desen-
volupament d'Arosa 1+D; i Abel Fernandez, partnership
manager de Leyton.

Afrontem
la crisi

Ja en 'anomenada “nova normalitat”, el 22 de juliol, el
CIAC va organitzar el webinar Riscos legals i laborals al
post-Covid-19: respostes i eines per afrontar la crisi. La co-
fundadora de Salut i Empresa Helena Basart i el respon-
sable d’Automocié de Garrigues Advocats, Toni Sendra,
van ser els encarregats de la sessio. Aquesta va girar al
voltant de la seguretat i la salut a les empreses i mesu-
res per preservar-les, i les implicacions legals de la nova
etapa. També s’hi van presentar els resultats de I'Gltim
sondeig realitzat entre els associats sobre les previsions
de les organitzacions per als propers mesos.



Soft
skills

Un total de 34 empreses van participar en una série de
quatre formacions sobre habilitats transversals.

Aquests programes, adrecats a treballadors amb qualse-
vol carrec, es van impartir cadascun en vuit hores repar-
tides en dos matins. El CIAC va decidir reduir el maxim
de participants a 12 per a cada curs, amb la intenci6 de
possibilitar sessions dinamiques i practiques.

Lideratge

Reforcar la capacitat de gestionar equips i comunicar-se
amb aquests és l'objectiu de la formacié de soft skills so-
bre lideratge.

Les sessions s’han centrat ampliament en la comunica-
Ci6, per mitja de la qual un lider ha de ser capag de gene-
rar confianga i compromis als seus col-laboradors i inter-
locutors de manera eficient. Aixo ha de permetre que els
treballadors desenvolupin el seu talent, defineixin objec-
tius i presentin una major motivacié a I'nora d'afrontar
les seves tasques. Aquesta formacié també transmetia
als participants la necessitat de delegar responsabilitats,
fomentar I'autonomia i plantejar objectius a I'equip.

/ KNOW HOW + NETWORKING (

Innovacio |
emprenedoria

Una altra pindola de formacié s'ha centrat en la innova-
cio i 'emprenedoria.

Sén dos elements imprescindibles en el desenvolupa-
ment de les empreses i per dotar les organitzacions de
més competitivitat. Entre les competéncies que el curs
transmetia als participants destaquen augmentar la cre-
ativitat i la capacitat d'organitzacié dels equips i reforcar
I'autoconfiancga i la capacitat de lideratge emprenedor.
També es van oferir técniques eficients per treure rendi-
ment a les reunions i per fomentar 'aprenentatge rapid
i eficag.
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Habilitats de
comunicacio

La capacitat de comunicar no només és important en la
gestio d'equips, sind en el contacte amb altres col-labora-
dors i empreses.

Tot i estar present de manera transversal en la resta de
formacions de soft skills, el CIAC va destinar una sessio6
completa a les habilitats comunicatives. En concret, es va
oferir una guia practica per aconseguir un major compro-
mis. A banda, es van ensenyar models de conversa que
ajuden a generar un clima de confianga i compromis amb
els col-laboradors i interlocutors.

Gestio d'equips
d’alt rendiment

Relacionada amb la formacié de lideratge, se’'n va fer una
altra sobre gesti6é d’equips dalt rendiment, que entrava
en més detall en eines i tecniques per utilitzar en el dia a
dia en aquest tipus de tasca.

Reforcar la capacitat de gestio i lideratge i connectar amb
els col-laboradors en un entorn de confianca sén dos dels
objectius principals. D'aquesta manera, es contribueix a
desenvolupar el talent, definir objectius i adquirir com-
promisos amb el seu equip. També es va oferir una guia
practica als participants per tal de conduir reunions amb
eficiencia i per motivar els equips de treball.

ANUARI
2020

GENER

09/01/2020
2na Jornada Developing Skills
Through Gaming

21/01/2020
Jornada: Com treure el maxim
profit del CIAC

28/01/2020
Jornada sostenibilitat

30/01/2020
4rt Workshop Gesti6 de projectes

FEBRER

06/02/2020
3a Jornada Developing Skills
Through Gaming

03/03/2020
Soft skills: Lideratge

MARC

04/03/2020
LO8 - 2018 - Estat mobilitat
sostenible dels treballadors

04/03/2020
6é Raco d’innovacio a
I’Advanced Factories

06/03/2020
Competitivitat Industrial: 1a
jornada estratégica 2020

27/03/2020
Webinar: Gestié d’ERTEs per
RRHH

ABRIL

01/04/2020

Webinar: COVID-19: Com afec-
ten a empresa i treballadors les
noves mesures del govern?

08/04/2020

Webinar: COVID-19: Nous
Camins i Estrategies per adap-
tar-me als canvis de la Industria

21/04/2020
Webinar: Protocols de Preven-
cio, EPIs i Sobreinformacié

MAIG

08/05/2020
Competitivitat Industrial: 2a
Jornada estrategica

12/05/2020

Webinar: Best practices en la re-
activacié empresarial: proteccié
legal i tresoreria




ANUARI 2020

13/05/2020
Soft skills: Gestio d’'Equips
d’alt rendiment

22/05/2020
SUPLY CHAIN - 2a jornada
estratégica

28/05/2020

Webinar: Salir reforzado
de la crisis COVID-19 by
Xavier Pujol

28/05/2020
Soft skills: Habilitats de
Comunicacié

JUNY

11/06/2020
Soft skills: Innovacio6 i
Intraprenedoria

23/06/2020
Autosostenibilitza’t

JULIOL

22/07/2020

Webinar: Risc legals i labo-
rals al Post-Covid: Respostes
i eines per afrontar la crisis

23/07/2020

Webinar: Noves ajudes,
bonificacions i estalvi fiscal
en el sector d'automocié

31/07/2020
Competitivitat Industrial:
3a jornada estrategica

SETEMBRE

17/09/2020
Presentacio Pla estrategic

OCTUBRE

02/10/2020
3a jornada estrategica
Supply Chain 2020

15/10/2020
22 Reunié d’Area de Forma-
ci6 i Talent

21/10/2020
Assemblea Socis 2020

30/10/2020

4areunio de l'area de
Competitivitat Industrial
del 2020

NOVEMBRE

05/11/2020

Workshop excel-léncia de-
partamental en automocio
- Jornada de qualitat

13/11/2020
Innovacié producte - 1a
jornada 2020

17/11/2020
Top Management Mee-
tings

19/11/2020
Workshop excel-léncia de-
partamental - produccio

24/11/2020
22 Reuni6 Area Sostenibi-
litat CIAC

27/11/2020

Webinar Resiliéncia
Empresarial i Sectorial en
Temps Volatils, Incerts i
Complexes

DESEMBRE

03/12/2020

Workshop “Excel-léncia
departamental” Enginyeria
de processos

03/12/2020

Webinar: “Novetats en
Incentius Fiscals a la Inno-
vacio i Actius en el Sector
Automocié 2020”

15/12/2020
Top Management Mee-
tings

18/12/2020
4areunio de l'area de
Supply Chain del 2020

/ AGENDA

ANUARI 2021

GENER

20/01/2021
3r Top Management
Meeting

20/01/2021
Cloenda Autosostenibi-
litza't

FEBRER

05/02/2021
1a Jornada de Competitivi-
tat Industrial 2021

09/02/2021
4rt Top Management
Meeting

18/02/2021

Webinar: Novetats Legals
a la Industria d’Automocié
2020-21

19/02/2021
1a Jornada de Sostenibili-
tat 2021

25/02/2021

Webinar: Per qué les Em-
preses Haurien d’'Implantar
Ja un Pla d’lgualtat

26/02/2021
1a Jornada de Supply
Chain 2021

MARC

09/03/2021
5é Top Management
Meeting

12/03/2021

Webinar Novetats i
Informacié sobre Informes
d’Estats d’Informacié No
Financera

19/03/2021
1a Jornada de Formacio i
Talent 2021

26/03/2021

Webinar: Eines Tecnologi-
ques per la Sostenibilitat
de 'Empresa Auto

26/03/2021
1a Jornada de Innovacié de
producte 2021

ABRIL

09/04/2021
2a Jornada de Competitivi-
tat Industrial 2021

13/04/2021
6é Top Management
Meeting

15/04/2021
1a Jornada de New Business
& Maas

16/04/2021

Webinar: Coneix I'lmpacte de
les Noves Tarifes Energeti-
ques en les Factures

MAIG

04/05/2021
7¢& Top Management Meeting

20/05/2021
Cloenda del programa Men-
toring per a Startups

JUNY

08/06/2021
8é& Top Management Meeting

17/06/2021
Presentacio Plataforma del
Talent

JULIOL

06/07/2021
9é Top Management Meeting

08/07/2021
Segona Reunié Area Soste-
nibilitat

AGOST

15/08/2021
Presentacio Oficial Platafor-
ma del Talent

SETEMBRE

14/09/2021
10e Top Management
Meeting

28/09/2021
Assemblea Socis 2021

OCTUBRE

14/10/2021
11é Top Management
Meeting

21/10/2021
Automotive Talent Show

NOVEMBRE

09/11/2021
12é Top Management
Meeting

DESEMBRE

14/12/2021
13é Top Management
Meeting
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