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JOSEP MARIA VALL
President del CIAC

“EL SECTOR DE

LAUTOMOBIL HA
CONTINUAT ENDAVANT
MALGRAT LA INCERTESA |

LES DIFICULTATS 5

En el seu quart any de presidencia del CIAC, consi-
derat com un dels més durs dels Ultims cinquanta
anys, Josep Maria Vall ha liderat i donat veu al sec-
tor, consolidant-lo com a un motor economic i po-
sant-lo en rellevancia en el teixit industrial catala.

L'any 2021 ha estat marcat per
la caiguda de la producci6 i les
vendes a conseqiiéncia de la
pandémia, l'augment del preu
de les matéries primeres, dels
productes derivats del petroli, del
transport i I'energia, aixi com la
manca de semiconductors. Com el
valoreu des del CIAC?

@6 Ha estat un any molt dificil pel
sector de I'automobil i podriem dir
que un dels més durs dels ultims
cinquanta anys. El que va comen-
car com l'any de la recuperacié, en
que el sector ja estava preparat per
afrontar la pandémia amb tots els
recursos necessaris (com mascare-
tes, protocols d'actuacié, digitalit-
zacié, etc.), va veure's truncat per
la falta de semiconductors tot just
a inicis de 2021. Amb l'aposta pel

vehicle eléctric, el sector de l'auto-
mobil va multiplicar per 10 la de-
manda d'aquest component, pero
el mercat no va ser capag¢ de donar
resposta. Les consequéncies van
ser brutals, ja que els fabricants de
cotxes es van veure obligats a atu-
rar la seva producci6. La produccié
mundial de vehicles va patir una de
les majors davallades de la historia,
passant de produir 91 milions de
cotxes el 2019 a només 66,7 mili-
ons el 2021.

Pero aixo ha estat un problema
global...

@6 Exacte, el sector de l'automo-
bil és global i les plataformes soén
comuns. A més el fet que les so-
lucions a la pandémia no van ser
les mateixes a tots els paisos va

desencadenar un augment dels
preus de la logistica. Els paisos
asiatics van mantenir mesures
molt estrictes i, entre d'altres,
molts contenidors amb matéries
primeres van quedar aturats als
paisos d'origen, provocant un col-
lapse al sector. EI 2021 ha estat
un any d'incertesa en tots els sen-
tits per 'automobil.

Es podria resumir com l'any de
buscar solucions a problemes
sobrevinguts mentre es continua
la transformacié cap al vehicle
eléctric?

@6 Aixi és, el sector sempre ha es-
tat actiu en la recerca de solucions.
Quant al vehicle eléctric, la regla-
mentacié és molt clara i preveu una
reduccié de les emissions del CO2



del 37% i la prohibici6 de la venda de
qualsevol cotxe amb motor de com-
bustié 2030, i per aixo els fabricants
han d'anar en aquesta direccié. Du-
rant el 2021 aquesta electrificacié
s'ha accelerat i tots els fabricants ho
han inclos als seus plans estrategics.

Inclds, hi ha fabricants que ja han
anunciat que I'any 2030 només ven-
dran vehicles electrics, per la qual
cosa el sector esta fent molt bona
feina en aquest sentit.

Respecte al vehicle eléctric, la
industria esta preparada, la societat
esta preparada, pero I'administracio
publica ho esta per impulsar-lo?

@6 La pandémia ens ha donat una
oportunitat Unica per reactivar el
sector de l'automobil i el pais, gra-
cies als fons publics destinats a la
reindustrialitzacié. Els governs es
van mobilitzar i van prendre cons-
ciencia de la importancia del sec-
tor al nostre pais. De fet, el primer
PERTE posat en marxa per l'admi-
nistracio, tot i que molt lentament,
ha estat destinat a lelectrificacio
(amb la creaci6 de la primera fabri-
ca de bateries a I'Estat), la digita-
litzacié i la recerca i retencié de ta-
lent dins del sector de l'automobil.

Com a sector, hem de ser capagos
d'aprofitar aquesta oportunitat per
no perdre la carrera per l'electrifi-
cacio. Ara és el moment en que els
fabricants han de decidir i com a
pais no ens podem quedar enrere.
L'administracié ha d'anar cap a un
model de societat verda pero sense
reduir I'economia del nostre pais.

En aquest sentit, ja esta en mar-
xa la primera fabrica de bateries a
I'Estat. Es un pas més en la carrera
pel vehicle eléctric?

@@ El cotxe eléctric no pot tirar en-
davant sense bateries, i per aixo te-
nir una fabrica de bateries al nostre
pais és un pas imprescindible i molt
important cap a l'electrificacié. Es una

molt bona noticia, ja que portem més
de dos anys demanant una planta
productiva d'aquest tipus, perque
sense ella hauria estat practicament
impossible produir cotxes eléctrics a
I'Estat i, per tant, hauriem perdut la
produccié de cotxes en els proxims
anys. Ens hauria agradat que la fabri-
ca estigués ubicada a Catalunya, pero
ara hem de posar l'atencié en com
aprofitar el corredor mediterrani i
com beneficiar-nos de la ubicacié de
I'assemblatge del battery pack, encara
per decidir, que per questions logisti-
ques tot apunta que se situara prop
de SEAT.

El vehicle eléctric és una realitat
del present i, segons la legislacié
europea, el 2030 a Espanya hauran
de circular 3 milions de cotxes
electrics. El sector de I'automocié
ja esta iniciant aquest canvi cap
a l'electrificacié, perdo com a pais,
estem preparats per aquest canvi
de model?

@@ Un dels principals motius pel que
no ens comprem un cotxe electric
és perqué com a usuaris no sabem
on el podrem carregar. Seguint les
directrius europees, per a la circula-
ci6 dels 3 milions de vehicles es ne-
cessiten 300.000 punts de carrega
distribuits per totes carreteres espa-
nyoles, perd actualment només n'hi
ha 13.000. Si volem assolir I'objectiu
plantejat per 'administracid i tirar en-
davant el vehicle eléctric, necessitem
un canvi del model energeétic del pais.

Aquest any es va celebrar per pri-
mera vegada I'’Automotive Talent
Show, una jornada per posar en
contacte el talent jove i la indus-
tria de l'automocié catalana. Com
valoreu aquest esdeveniment?

@@ Des del CIAC estem molt con-
tents de com es va desenvolupar
aquesta jornada. Com a sector sem-
pre hem trobat a faltar professio-
nals amb vocacié per I'automoci6 i
hem detectat un gap entre els cur-
riculums formatius de les universi-
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tats o centres de FP i el sector, de les
necessitats reals de les empreses.
Per aixd, amb l'objectiu d'atraure
més talent cap al sector, vam de-
cidir posar en marxa I'Automotive
Talent Show, que es suma a la ini-
ciativa de la Plataforma de Talent.

La trobada, que es va celebrar al Cir-
cuit de Barcelona-Catalunya, va ser
el lloc perfecte per respirar I'ambi-
ent i el caliu del motor i presentar
als joves I'automobil com a una sor-
tida professional molt bona. A més,
a la jornada van participar empre-
ses, institucions, centres formatius
i representants de la Generalitat
de Catalunya, i per aixd no podem
estar més satisfets de com va anar.

Per acabar, des del CIAC, com
veieu l'evolucié del sector de
I'automobil a Catalunya per
aquest 2022?

@@ EI 2022 sera l'any de buscar solu-
cions a tots els problemes i dificultats
que han anat sorgint el 2021. Malau-
radament, aquestes solucions, tot i
posar-se en marxa durant I'any, no
arribaran fins 2023. Sera un any on
la incertesa i la logistica continuaran
sent els principals reptes que hauran
de fer front les empreses del sector
de I'automobil a Catalunya. No sera
un any facil, pero tot apunta que la
produccié anira cap amunt, amb re-
lacié a I'any anterior. Tot i la inesta-
bilitat i la incertesa, esperem un any
millor que el 2021.
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JOSEP NADAL
Claster Manager del CIAC

Fa temps que vau engegar els
Top Management Meetings, unes
trobades mensuals on us reuniu
alts carrecs i directius de les
empreses del sector. Quines han
estat les preocupacions de les
empreses durant aquest 2021?

e Els Top Management Meetings
s’han convertit en un espai de refe-
réncia dedicat a lintercanvi d'opini-
ons, debat i dialeg entre els agents
del sector. El tema estrella d'aquest
any ha estat, sens dubte, I'increment
dels costos, tant de I'energia, com de
les materies primeres, el transport i
el personal, aixi com la dificultat de
repercutir aquest augment en el pro-
ducte/servei final.

L'increment de costos ha estat una
de les moltes dificultats amb els
que ha hagut de lluitar el sector
de l'automocié catala, com la crisi
de semiconductors o la caiguda de
les vendes. Des del CIAC s’ha pogut
confirmar la capacitat d'adaptacié
i superacié que sempre s'ha atribu-
it al sector?

@6 Les empreses estan fent molt
bona feina. La capacitat d’adaptacié
dels equips directius, recursos hu-
mans i, sobretot, dels treballadors
és remarcable i admirable en aquest

«LA CAPACITAT DE
RESILIENCIA DEL SECTOR
PER CONTINUAR ENDAVANT

FS ADMIRABLE s

Tot i les dificultats amb les quals s’ha trobat el
sector de I'automobil, el CIAC ha esdevingut el
punt de referéncia amb noves iniciatives i jornades
promogudes pel seu Cluster Manager, Josep Nadal.

present canviant. Per exemple, hi ha
empreses que s'han vist obligades a
fer ERTE de dilluns a divendres i tre-
ballar els caps de setmana per conti-
nuar endavant. Aquest canvi ha estat
possible gracies a les personesi a les
formules creatives de les empreses
per trobar solucions.

El 2021 es va presentar la Platafor-
ma de Talent i es va posar en marxa
la primera edicié6 de I'Automotive
Talent Show. Sé6n dos passos més
cap a l'atraccié i retencié del talent
dins la industria?

@@ Si. Actualment, existeix un gap
entre el sector educatiu i la indUstria.
Per aixo, des del cluster hem posat
en marxa aquestes dues iniciatives,
que busquen oferir una soluci¢ real
a la necessitat del sector d'incorporar
nou talent. Amb elles, els més de 500
estudiants inscrits a la plataforma po-
den veure i participar activament als
diferents projectes de les arees es-
trategiques del CIAC, que ara compta
amb més de 40 reptes actius, per tal de
donar-se a coneixer, a la vegada que
agafar experiencia i descobrir els seus
interessos. Per la seva banda, aques-
tes iniciatives posen a disposicié de les
empreses eines per a trobar el perfil
adequat a les seves necessitats i la cap-
tacié de talent.

Pel que fa a la Plataforma de Talent,
és una eina que ha suposat molta fei-
na pel clister. Cap a on evolucionara?

@6 Lequip ha fet una feina molt
bona pel desenvolupament i posada
en marxa d'aquesta eina. Després de
dos anys en proves, ara mateix comp-
ta amb la participacié de més de 100
persones actives, 27 universitats, 68
graus universitaris i 36 centres de FP.
Ara que ja esta consolidada, el 2022
treballarem a incorporar la gamifica-
cid i en expandir-la alaresta de I'Estat
i Europa.

Quina valoraci6 fa de la primera
edici6 de I'Automotive Talent
Show? Hi haura una segona?

@@ La valoracié és molt positiva. Va ser
un esdeveniment molt maco i satisfac-
tori, amb premis, musica, foodtracks,
en el que hi van participar prop de 500
persones. Aix0 va ser gracies a totes les
empreses que van recolzar aquesta jor-
nada des del primer moment, el Circuit
de Barcelona-Catalunya, esponsors,
autoritats i, en especial, al Consorci de
Formacié Professional per 'Automocio
(CFPA) de la Generalitat de Catalunya.

Per acabar, quins sén els reptes de
la inddstria de cara al 2022?

@@ El repte més gran pel 2022, a tots
els ambits, sera el de prendre decisions
en un entorn tan variable com incert.



La plataforma de
orojectes del CIAC es
consolida com a eina
de dinamitzacio de la
industria

PROJECTES

Aquest any, la plataforma de projectes ha
continuat sent l'espai de referéncia de la in-
dustria automobilistica. Des de linici de la
creacié d'aquesta, en total, 7.017 persones
han participat als 354 projectes i reptes plan-
tejats per les empreses socies del CIAC.

COMPETITIVITAT
| H INDUSTRIAL
141 Projectes

172 EMPRESES
679 PERSONES

FORMACIO | TALENT

68 Projectes

177 EMPRESES
472 PERSONES

INNOVACIO DE
PRODUCTE
12 Projectes

50 EMPRESES
113 PERSONES
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PROJECTES PERSONES
TOTALS

NEW BUSINESS
& MAAS

27 Projectes

62 EMPRESES

93 PERSONES

SOSTENIBILITAT

42 Projectes

86 EMPRESES
139 PERSONES

SUPPLY CHAIN
(INFRAESTRUCTURES E
INTERMOBILITAT / TIC |
DIGITALITZACIO)

64 Projectes

146 EMPRESES
398 PERSONES
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Noves aplicacions de
robotica col-laborativa @ 16

Implementacié a la planta
. , PROJECTE EMPRESES
de Continental a Rubi TANCAT PARTICIPANTS

Els robots col-laboratius ja sén una realitat a les nostres fabri-
ques avui en dia. Aquest projecte pretén trobar nous casos d's
utilitzant aquesta tecnologia duna manera diferent: en el seu
mode no col-laboratiu. En concret, busca aprofitar la facilitat
d'Us i programacio del robot YUMI que Continental té a la seva
planta de Rubi Electronics. Amb aquesta funcionalitat, el robot
collaboratiu agafa els botons i les grapes i els col-loca (al realca-
ment) de manera que, posteriorment, I'estacio sencarrega del
clipatge automaticament. Aixi, el robot recull la peca clipada i
la col-loca a la zona de sortida. L'objectiu d'aquesta prova pilot
és descobrir nous casos d'Us de robots col-laboratius aplicats a
processos productius i logistics. Els responsables del projecte,
Oscar Orcajo (Wecobots) i Héctor Ruiz (Infaimon), van ser els
encarregats de presentar els resultats i conclusions, dins de la
jornada especifica d'analisis de dades del grup de treball ‘Com-
petitivitat Industrial’ celebrada el passat 18 de juny de manera
telematica.

Estrategia de seguretat

empresarial @ 4
Aplicacions de la ISO 26262 de D —
seguretat funcional de vehicles de e Gl e
carretera

L'ISO 26262 és una normativa per als sistemes de segu-
retat dels automobils que defineix un marc legal i un me-
tode d'aplicacié, aixi com garanteix la seguretat funcional
d'un sistema electric o electronic en un vehicle de motor.
Aquest projecte té per objectiu establir els criteris basics
per a configurar una estratégia global de seguretat a se-
guir a una empresa, per tal de desenvolupar la justificacié
de seguretat funcional dels components conforme a I'lSO
26262 i les seves aplicacions.
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Sistema universal
smartwatch de gestio @ 7

' [ ]
d’'avisos
PROJECTE EMPRESES

L'aplicacié s'integra a les plataformes TANCAT PARTICIPANTS
de gestio de la produccio

Optimitzar processos és un dels reptes al que s'enfronta
cada dia la indUstria de 'automobil. Aquest projecte pro-
posa una solucié estandard per a cobrir les necessitats de
les diferents empreses industrials del sector: un sistema
integral de gestié de les notificacions i els informes mit-
jancant la tecnologia smartwatch. Es tracta d'una aplicacié
universal que s'integra facilment a les diferents platafor-
mes de gestié de la produccio, contribuint aixi a una op-
timitzacié i millora dels processos de produccid, logistica,
manteniment i seguretat de les plantes productives.
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Automotive Digital Future @ 1
Itinerari formatiu p”Ot per auna PROJECTE EMPRESES

. , . s . . e TANCAT PARTICIPANTS
industria més descarbonitzada, digital,

flexible i actualitzada

Coneixer les Ultimes tendéncies i els factors de canvi que
impacten en el sector és clau per assolir els nous reptes
de transformacio de la indUstria de 'automocié. Per aixo,
des del CIAC es va posar en marxa un itinerari formatiu
pilot, de 31 setmanes de duracié, amb l'objectiu de fo-
mentar, a través del lideratge intern, la transformacié de
les organitzacions cap a una industria més descarbonitza-
da, digital, flexible i constantment actualitzada. Coneixer
I'aplicabilitat de la intel-ligéncia artificial, la tecnologia de
dades, la logistica 4.0 o I'Gs i caracteristiques de nous ma-
terials, aixi com posar a l'usuari al centre, han estat alguns
dels eixos principals del curs Automotive Digital Future en
el que han participat 45 alumnes, que busca aconseguir la
transicié verda del sector i els reptes de les noves tecno-
logies de propulsio.

Previsio de 86 62 @

[ &
contractacio per
EMPRESES SELECCIONADES ~ EMPRESESOQUEVAN  PROJECTE
a I z n semestre COM A MOSTRA DE LESTUDI COMPLETAR LENQUESTA  TANCAT
de 2021

Evoluci6 del sector de
I'automocio6 a Catalunya

Amb l'objectiu de donar una major certesa quant a l'evo-
lucié econdmica del sector de 'automoci6 al territori cata-
la, des del CIAC es va elaborar un estudi, juntament amb
'empresa socia Isprox, sobre les previsions de contracta-
Ci6 per al 2n semestre del 2021. Entre d'altres, I'informe
contempla la influéncia de les previsions de contractacié
en les previsions de facturacid, aixi com les arees i els fac-
tors que influeixen en els prondstics d'augment o reduc-
ci6 de plantilla. L'estudi també inclou I'analisi de la influ-
encia de la pandémia en 'estat actual de la plantilla i de la
implementacio del teletreball, entre d'altres.
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Programa d'innovaci6 @ 13

disruptiva d'impaCte PROJECTE EMPRESES
L . ., TANCAT PARTICIPANTS

Utilitzar la innovacié oberta com a

metodologia per a donar a coneixer

startups i explorar col-laboracions

Les startups no només sén un agent dinamitzador de la
indUstria automobilistica, siné que sén una font de talent —
emprenedor. Per aquest motiu, sha posat en marxa el — I

programa d'innovacié disruptiva d'impacte, que proposa
la innovacié oberta com a metode per a validar reptes, /

/\
identificar startups nacionals i donar l'oportunitat als N s
clusters de mobilitat de col-laborar amb diferents startups
seleccionades préviament. En aquest sentit, destaca la
col-laboracié entre el CIACi el CEEC, el RAIL i el Cluster Moto. b b
D'aquesta manera, aquest projecte s'ha convertit en un P ~

espai Unic per oferir solucions a la canviant demanda del
sector de I'automobil, de la ma d’emprenedors amb gran
potencial, i donar sortida a la necessitat de les empreses de
gestio del talent.
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Adhesié al Pacte Mundial R, 2
de les Nacions Unides 2021 PROJECTE

OBERT PARTICIPANTS

Treballant junts per un desenvolupament
sostenible de l'automocié

La sostenibilitat empresarial radica en els valors i principis de cada organitzacid, és a dir, en operar de manera que es
compleixi amb les responsabilitats fonamentals amb les persones i el planeta per I'éxit a llarg termini. En aquest sentit,
el CIAC s'ha unit al moviment internacional d'empreses sostenibles promogut per les Nacions Unides amb l'objectiu de contri-
buir i promoure un desenvolupament sostenible de la indUstria.

ELS 10 PRINCIPIS
DEL PACTE LES EMPRESES ES

MUNDIAL 2021 COMPROMETEN A:

4. Cooperar amb l'elimina- 8. Fomentar iniciatives
Ci6 de tota forma de treball gue promoguin una major
forgos o realitzat sota coacci6. responsabilitat ambiental.
1. ponar suport a i desenvolupamentiila

9\
respectar la proteccié dels difusié de les tecnologies

drets humans fonamentals 5. Erradicar el treball respectuoses amb el
dins del seu ambit infantil. medi ambient.

9. Afavorir el

d'influencia.
6. Fer costat a I'abolicié 10. Treballar contra

de les practiques de la corrupcid en totes les

2. Assegurar-se que no s6n = 1S5 Prattly »
& 9 discriminacié a l'ocupacio. seves formes.

complices en la vulneracié
dels Drets Humans.

7. Mantenir un

3. Fomentar la llibertat enfocament preventiu que
d'afiliacié i el reconeixement afavoreixi el medi ambient.

efectiu del dret a la
negociacio col-lectiva.

Font: https://www.pactomundial.
org/que-puedes-hacer-tu/
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Grup de treball N, 5
'sem icond uctors' PROJECTE EMPRESES

OBERT PARTICIPANTS

Per compartir coneixement i experiéncies
sobre la manca de semiconductors en el
sector d'automocid

La crisi dels semiconductors és un dels prin-
cipals temes que han marcat l'agenda del
2021 al sector automobilistic catala. Per
aix0, s'ha creat un grup de treball especific
on les empreses afectades per la manca de
semiconductors poden compartir la seva ex-
periencia i generar coneixement sobre l'es-
tat envers aquesta problematica. El grup de
treball, que es reuneix de forma frequent,
s’ha convertit en el punt d'informacié de re-
feréncia entre els socis del CIAC.

Grup de treball o
‘Ruta de la seda’ N, 13

Per intercanviar coneixement i PROJECTE EMPRESES
R . <. OBERT PARTICIPANTS

experiéncies envers la problematica

del transport provinent d'Asia

Tots els agents de la industria de 'automocio
estan patint les consequéncies derivades per
la problematica del transport provinent d'Asia.
Per afrontar-ho conjuntament, s'ha creat un
grup de treball especific on els associats del
CIAC afectats poden compartir el seu conei-
xement i experiéncies i trobar, aixi, solucions
que puguin atendre les seves necessitats.
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La Xarxa Europea de Clusters

d’Automocio celebra la seva primera

assemblea general

Formada per 24 clisters darreu
d’Europa, la Xarxa Europea de Clus-
ters d’Automoci6 (EACN) té per ob-
jectiu fomentar la col-laboracié entre
els diferents clUsters europeus, per
tal d'enfortir la indUstria i contribuir
a fer que sigui més sostenible, digital
i solvent.

Sota aquesta premissa, el passat 20
de gener es va celebrar la prime-
ra assemblea general de I'EACN, a
la que van assistir tots els clusters
membres en el seu compromis per
aquesta xarxa i el futur del sector.

L’EACN
Fundada al 2016

Estructura de govern: Assem-

blea General, Consell executiu,
secretari i 5 grups de treball

24 clusters
d’automocio
membres:

&

Durant la jornada, els socis van crear grups de treball i sinergies en els 5 as-
pectes que estan marcant el present i el futur de la indUstria automobilistica:

10.

11.

12.

13.

* Modernitzacié industrial / Inddstria 4.0 /
Transformacié digital

* Cadena de subministrament

+ Habilitats i competéncies

* Vehicles nets, connectats i autonoms

* Mobilitat

Automotive Cluster Bulgaria -
Bulgaria

Moravskoslezsky automobilovy
klastr, z.s. (Autoklastr) - Repu-
blica Txeca

ARIA Haut-de-France - Franga

CARA European Cluster for Mo-
bility Solutions - Franga

ID4CAR - Franga
NextMove - Franca

Pdle Véhicule du Futur - Franga

Cluster Electric Mobility Sout-
h-West (managed by e-mobil
BW) - Alemanya

Metall | Kunststoff | DIALOG c/o
WFG Raum Heilbronn. GmbH -
Alemanya

Dolnoslaski Klaster Motoryzacy-
jny - Polonia

Stowarzyszenie Wschodni Sojusz
Motoryzacyjny (East Automotive
Alliance) - Polonia

Polska Grupa Motoryzacyjna
(Polish Automotive Group) -
Polonia

Silesia Automotive & Advanced
Manufacturing Cluster - Polonia

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Mobinov : Cluster Automével Por-
tugal - Portugal

Automobilski Klaster Srbija (Auto-
motive Cluster Serbia) - Serbia

ACS Slovenski avtomobilski grozd
(GIZ ACS) - Esloveénia

Cluster de Automocién de la Comu-
nitat Valenciana (AVIA) - Espanya

Asociacién Cluster de Automociéon
de Aragén (CAAR) - Espanya

Cluster de la Industria d’Automocié
de Catalunya (CIAC) - Espanya

Fundacion Cluster de Empresas de
Automocion de Galicia (CEAGA) -
Espanya

FACYL - Cluster de Automocién de
Castillay Ledn - Espanya

Eskisehir Chamber of Industry
Automotive Cluster - Turquia

Ukrainian Automotive and Mobility
Cluster - Ucraina

North East Automotive Alliance -
Regne Unit



Observatori d'ajudes
La iniciativa del CIAC per ajudar als
socis a trobar finangcament

Amb l'objectiu de donar a coneéixer
totes les ajudes i plans de finanga-
ment disponibles pel sector de l'au-
tomocio, el 2021 el CIAC va posar
en marxa ['Observatori d'ajudes.
Es tracta d'un portal informatiu on
els socis poden consultar totes les
ajudes, tant catalanes i espanyoles
com europees. En un mateix espai,
les empreses poden fer una cer-

ca detallada dels diferents tipus de
financament a través de filtres con-
crets com el proposit, , els beneficia-
ris, la intensitat de I'ajuda, les caracte-
ristiques, les despeses elegibles o els
projectes actius del CIAC que poden
beneficiar-se de les ajudes. Els filtres
permeten també fer una recerca més
acurada quant als tipus de financa-
ment (subvencié o préstec), de col-la-

// REPTES | FUTUR (

boracié (individual o collectiu), d'em-
presa (micro, petita, mitjana o gran) o
de tipus de projecte (contractacio, I+-
D+l, inversi6 o startup), entre d'altres.

L'observatori d'ajudes, amb només
3 mesos de vida, s’ha convertit en el
principal portal de recerca de finan-
cament pels socis del CIAC.
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Aquestes son les empreses associades al Cluster, a dia 31 de desembre de 2021.
Moltes gracies per continuar sent el nostre motor!

EJOT
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ENGINEERING + IT SOLUTIONS
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12 Edicid de I'Automotive
Talent Show
El punt de trobada entre el talent jove i la indUstria

d’automocio a Catalunya

El passat 19 de novembre es va ce-
lebrar la primera edicid6 de |'Auto-
motive Talent Show al circuit de Bar-
celona-Catalunya amb un gran éxit
d'assistencia. Més de 375 alumnes
van participar en I'esdeveniment que
busca convertir-se en el punt de tro-
bada entre el talent de Catalunyailes
empreses del sector de 'automocio.

Dividit en diversos espais, la jornada
va donar el seu tret de sortida amb la
benvinguda institucional per part del
president del CIAC, Josep Maria Vall, i
el director general de Formacié Pro-
fessional i Ensenyaments de Regim
Especial, Angel L. Miguel Rodriguez, a
la sala Adecco.

A la sala Automotive es va instal-lar
un circuit de stands d’empreses del
sector d'automoci6 com Adecco,
Ficosa, ARaymond, Between, Doga,
ImanCorp Foundation, Zanini Auto
Group, Aritex, Circontrol i Zoller, per
tal que els estudiants les poguessin
coneixer de primera mairesoldre els
seus dubtes.

Taules rodones

Durant la jornada, es van realitzar
tres taules rodones sobre els temes
principals d'interés pels joves i el
sector: ‘el mén del motor’, ‘la dona a
la industria’ i ‘arees estratégiques de
la indUstria d'automocid'.

Moderada per Toni Garcia, tresorer
del CIAC i president de Doga, la pri-
mera, ‘el mén del motor’, va comptar
amb la presencia de Belén Garcia, pi-
lot de Férmula 3, Andy Soucek, pilot
d’automobilisme, Miguel Nieto, chief
crew en High class Racing, i Deogra-
cias Vidal, cap de taller de QEV Tech-
nologies.

La segona taula rodona, sobre ‘el rol
de la dona a la industria’ va estar for-
mada per Mireia Arroyo, secretaria
institucional del CIAC i responsable
de relacions institucionals de Ges-
tamp, Maria José Carracedo, direc-
tora territorial d’Adecco, Angels Mas,
directora de recursos humans d'IDI-
ADA, Mireia Bonilla, head of project
management and virtual assurance
del Centre of Prototypes and Deve-
lopment de SEAT i Maria Teresa Ca-
sanovas, directora del Consorci de
Formacié Professional d’Automocio.

Per la seva part, la darrera taula ro-
dona, ‘arees estratégiques de la in-
dustria de l'automocid’, va agrupar
els diferents responsables de les
arees estratégiques del CIAC, quivan
ser els encarregats d'explicar els pro-
jectes i funcions de cada una d'elles.



CIAC Talent Awards 2021

Els 15 estudiants que van quedar finalistes dels reptes plantejats a la Platafor-
ma de Talent del CIAC van ser els protagonistes de la jornada. A través d'un
elevator pitch, els alumnes van defensar la seva soluci6, que van ser votades
pels assistents (60%) i per un jurat (40%) format per especialistes del sector
i Lluis Rovira, director de CERCA, Centres de Recerca de Catalunya, present a
I'esdeveniment.

// AUTOMOTIVE TALENT SHOW (

Reviu la 1a
edicio de
I’Automotive
Talent Show
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Les propostes millor valorades van ser les guanyadores
dels CIAC Talent Awards 2021, que pretenen donar reco-
neixement i suport a aquells estudiants amb més potencial
i passié per I'Automocié. El president del CIAC, Josep Maria
Vall, juntament amb el Secretari dEmpresa i Competitivitat,
Albert Castellanos, van fer I'entrega dels premis als guanya-
dors de les cinc categories: Disruptiu, Background Check,
Eco-Friendly, Nova Oportunitat de Negoci i Innovaci6 Tec-
nologica.

A l'entrega de premis també hi van participar Maria José
Carracedo, directora territorial d'Adecco Andorra, Catalunya,
LlevantiBalears; Toni Garcia, president de Doga; Maria Teresa
Casanovas, directora del Consorci de Formacié Professional
d’Automocio; Mireia Arroyo, secretaria institucional del CIAC
i responsable de relacions institucionals de Gestamp i Josep
Lluis Santamaria, director del Circuit de Barcelona-Catalunya.

Després de I'entrega de premis, la festa es va traslladar a la
zonade PitLane, amb musica en directe, sorteigs i foodtrucks.

PATROCINADORS DE LA 1% EDICIO:

DOGA

Media Partner:



El punt de referéncia de la

indastria de I'automocio

Després d'un any molt dificil, en un exercici de coheréncia
i responsabilitat, el CIAC va veure's obligat a cancel-lar el
Miting d’Auto per segon any consecutiu.

L'any 2021 el sector de 'automobil ha hagut de reinven-
tar-se i des del CIAC han volgut estar al costat de tots els
seus associats amb més forca que mai, la valentia ha estat
la clau per ser capagos de mobilitzar tot el seu potencial,
teixit industrial, experiéncia i competitivitat en matéria
tecnologica i de talent.

Tot i aquest complicat context i la cancel-laci6 de la troba-
da, des del CIAC van voler engrescar a tot el sector per la
proxima edicié de I'esdeveniment anual de referéncia de
la industria de I'automocio6 catalana, previst al 22 de juny
de 2022, al Mercat de les Flors de Barcelona.

Amb l'objectiu de fer un tast del que sera la proxima edi-
Ci6 i reconéixer I'esfor¢ del sector en un any ple d'adver-
sitats, el CIAC va compartir amb els associats un video in-
troductori del Miting d’Auto 2022. Entre d'altres, el video
destaca la capacitat del sector automobilistic catala per
afrontar les adversitats i com aquestes dificultats poden
ser la porta d'entrada cap al futur d'un sector rellevant a

Elsa Anka

PATROCINADORS DEL ViDEO

Victor Kiippers
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la industria. En ell hi apareixen Victor Kippers, conferen-
ciant motivacional, Elsa Anka, presentadora, i Josep Maria
Vall, president del CIAC, qui participaran en la proxima
edici6 de la 5a edicié d'aquest esdeveniment.

D'altra banda, el CIAC va reconeixer l'esforg dels socis ob-
sequiant-los amb una experiencia ludica. Per aixo, els hi
va oferir gaudir de diferents descomptes especials a cine-
mes, escape rooms, restaurants o hotels.

Des del CIAC s'esta treballant amb esforg i il-lusié en el
proper Miting d’Auto 2022, la festa del retrobament!

Josep Maria Vall

LLYC
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El CIAC celebra I'assemblea

general anual

La jornada ha revisat la gestio
del cldster i ha debatut sobre el

vehicle electric

A final de setembre, el CIAC va celebrar la seva assemblea
general ordinaria per revisar els comptes i les activitats du-
tes a terme pel clUster, aixi com debatre la seva gestio. La
trobada va comptar amb la participacié de més de 40 re-
presentants de les empreses associades, que van aprovar
tots els punts establerts per majoria o unanimitat.

A la sessio, abans de l'assemblea general, es va desen-
volupar una taula rodona sobre el vehicle electric que va
comptar amb la presencia de Carlos Solé, soci de I'area
d’Estratégia-Economics & Regulation de KPMG, com
a moderador, i Pere Relats, president i CEO de Relats
Group, Antoni Maria Grau, director de desenvolupament
corporatiu de Circontrol, i Joan Orus, CEO de QEV Tech-
nologies, com a ponents. Tots els ponents van coincidir
en el fet que encara queda molt cami per fer en I'electri-
ficacié de la industria i que I'administracié publica ha de
fer una aposta clara i decidida per construir les infraes-
tructures necessaries.

Relats va destacar les deficiencies de la xarxa de super-
carregadors a I'Estat i la necessitat de crear carregues

rapides i senzilles, on els fons europeus ‘Next Genera-
tion” poden ser una gran oportunitat pel desenvolupa-
ment d'aquesta xarxa de mobilitat eléctrica. En aquest
sentit, Grau va mostrar les diferéncies de prioritats entre
els governs europeus pel que fa als punts de recarrega,
com per exemple Holanda, que disposa de 60.000 punts
i Alemanya de 40.000 punts, mentre que Espanya només
en té uns pocs milers. Respecte al mercat del vehicle
eléctric, Grau va donar dades molt significants, entre les
quals destaquen que a Noruega més del 80% dels vehi-
cles son electrics, a Alemanya ho sén el 20% i a Regne
Unit sén el 15%, dades molt superiors al 6% d’Espanya.

Per la seva banda, Orus també va explicar I'aposta per l'elec-
trificacié del vehicle a la Xina com a exemple a seguir, en el
que el govern ha iniciat una forta subvencié de compra, del
50%, per reduir-lo progressivament fins al 10%.

La jornada va ser molt profitosa per a tots els assistents,
gue no només van poder veure nous models per fer créi-
xer la industria, sin6 també per buscar sinergies i aug-
mentar I'economia circular.



CIAC Update [=lr

PER ESTAR AL DIA DE TOTES LES NOVETATS DEL
SECTOR AUTOMOBILISTIC

Aquest 2021 ha estat un any marcat per la incertesa i els
canvis constants. En un any en qué les empreses han ha-
gut de prendre decisions amb la minima informacio, el
CIAC ha posat en marxa CIAC Update, un canal d'informa-
Cio de la ma de Josep Nadal, Cluster Manager. Cada mes,
el CIAC publica un video amb un recull de les novetats més
rellevants sobre els temes candents que afecten el sector
de 'automobil a Catalunya. En ells, Josep Nadal explica de
manera didactica, amena i propera tots aquells aspectes
que afecten el dia a dia de les empreses automobilistiques
i que determinen el seu present i futur.

Entre altres temes, aquestes capsules audiovisuals infor-
men els associats sobre les reunions entre el CIAC i el mi-
nisteri, les convocatories de les AEl o els plans d'igualtat,
aixi com sobre la problematica dels contenidors Asia-Eu-
ropa, el projecte de pila de combustible o les col-laboraci-
ons entre la plataforma de talent del CIAC i la Generalitat.
A més, el CIAC Update també fa un repas de les ultimes
tendéncies relatives a les diferents arees estratégiques
amb les quals compta el CIAC.

CIAC en xifres

L’ESTAT MENSUAL DEL CLUSTER EN DADES

Cada mes, el CIAC envia als seus socis una infografia amb
les dades més rellevants del clister, com per exemple la
participacio dels usuaris a la plataforma, el nombre de pro-
jectes que s'estan duent a terme o les jornades, per tal que
puguin conéixer de primera ma l'estat actual del cluster.

En total, el CIAC ha generat 690 noves idees, 454 projec-
tes a incubadora, 269 projectes en execucié i ha realitzat
871 reunions de treball i 114 webinars i jornades, amb
231 empreses participants i 2.831 assistents.
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Debatent el futur de I'automocié
Jornades estratégiques dels diferents grups de treball del ciac

Durant el 2021 es van reprendre les jornades estratégiques amb els diferents grups de treball de les arees estratégiques del
CIAC. Tant en format virtual com presencial, els membres han pogut participar en les diferents jornades per posar en comu
les seves impressions, coneixements i experiéncies per a guiar, conjuntament, els projectes de cada area estratéegica en el
cami que necessita el sector.

En total, s'han celebrat 13 jornades durant tot 'any per tractar els temes més rellevants que han afectat i han marcat el dia a
dia de les seglents arees estrategiques: Competitivitat Industrial, Formacié & Talent, Innovacié de Producte, New Business
& Maas, Sostenibilitat i Supply Chain.

Jornades celebrades al 2021:

1a jornada estrategica Competitivitat Industrial 2021
2a jornada estratégica Competitivitat Industrial 2021
3a jornada estratégica Competitivitat Industrial 2021
1a jornada estrategica Sostenibilitat 2021

2a jornada estratégica Sostenibilitat 2021

1a jornada estrategica New Business & Maa$S 2021

2a jornada estratégica Innovacioé de producte 2021

1a jornada estrategica Supply Chain 2021

2a jornada estratégica Supply Chain 2021
3a jornada estratégica Supply Chain 2021
4a jornada estrategica Supply Chain 2021

1a jornada estrategica Formacié i Talent 2021

* K K X X K KX K X X ¥ ¥ ¥

2a jornada estratégica Formacio i Talent 2021
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Webinar informatiu sobre
els informes d’Estat d'Infor-
macio No Financera

Les empreses de més de 250 treballadors tenen l'obli-
gacié legal d'elaborar anualment un informe amb el seu
Estat d’Informaci®é No Financera (EINF). Per entendre
aquesta nova obligacié, vigent des de principis d'any, el
passat 5 de marg va tenir lloc una jornada on es van mos-
trar els passos a seguir per desenvolupar una Memoria
de Sostenibilitat, aixi com les eines que poden facilitar a
les empreses la creacié d'aquest tipus d'informe.

©

Jornada online sobre
les Noves Tarifes
Energeétiques

Al 2021 es va produir un canvi important en el funciona-
ment de les tarifes d'electricitat, que va afectar, principal-
ment, a la part regulada de la factura (peatges), aixi com
a la distribucié del consum en les empreses. Per donar
a coneixer les modificacions i la importancia de tenir un
monitoratge del consum energetic a les organitzacions,
el passat 16 d'abril es va celebrar una sessi6 online per a
tots els socis del CIAC.

Sessio online sobre com
estalviar en la Factura
d’Energia

Amb l'objectiu de reduir I'impacte de les tarifes
energetiques i estalviar en la factura de I'energia,

el passat 12 de maig es va organitzar una jornada
virtual. En ella, els associats van coneixer en primera
persona l'impacte dels canvis de regulacio a la indUstria
i del context energetic, de la ma de Carlos Martin,
Responsable d'Operacions d’Enerjoin.
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Webinar informatiu sobre
els ajuts europeus ala
innovacio ‘Next Generation’

Per tal de donar a coneéixer en profunditat I'estructu-
ra del fons europeu ‘Next Generation’, el passat 27 de
juliol es va desenvolupar un webinar dirigit a tots els
associats. A la jornada, que va comptar amb la parti-
cipaci6 de la Sra. Matilde Villarroya, Secretaria d'Afers
Econdmics i Fons Europeus, es van explicar els concep-
tes generals sobre financament, aixi com els ajuts es-
pecifics i generals aplicables al sector de I'automocié.

Jornada online sobre
transformacio agil de les
empreses d’automocio

El sector de l'automocié es troba en un moment d'in-
certesa i transicio. Per aixo, el passat 29 d'octubre es va
organitzar una jornada virtual on es van posar sobre la
taula els avantatges i components per a la transformacié
agil de les organitzacions, aixi com eines per comencar a
generar aquest canvi.

Sessio online sobre
subvencions per la
formacio d’estudiants

A finals d'any, el SOC (Servei d'Ocupaci6 de Catalunya)
va publicar les subvencions per a la formaci6 d'estudi-
ants. Amb l'objectiu de donar a coneixer aquesta nova
linia de subvencions, el passat 14 desembre es va ce-
lebrar una sessio online de la ma de Miquel Carrién,
Subdirector d'Ocupacié Juvenil i Qualificacié Professi-
onal del SOC.



Top Management
Meetings

EL PUNT DE TROBADA DELS AGENTS DE L'AUTOMOCIO

El segon dimarts de cada mes es celebren els Top Ma-
nagement Meetings de les diferents arees estratégiques
del CIAC. Els gerents, directors generals, directors de
planta i maxims responsables de cada organitzacié socia
del CIAC es reuneixen per debatre i compartir informacio
sobre els temes d'actualitat, aixi com coneixer de prime-
ra ma les inquietuds i necessitats del sector.

Entre d'altres, les empreses associades han posat en
comu a les trobades el seu temor sobre l'evolucié de
la problematica de la logistica de les plantes asiatiques
cap a la resta del mdn, les dificultats d'aprovisiona-
ment de semiconductors i materies primeres, les conse-
glents aturades dels fabricants i caiguda de la demanda
i la produccié per la pandémia o lincrement del cost de
I'energia.

Aquestes reunions de treball també han servit per pre-
sentar diferents projectes d'economia circular al sector
de l'automocio o projectes tractors que han d'atraure els
Fons de Recuperacio de la Unié Europea, coneguts com
a ‘Next Generation'.

V4
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Plataforma :
de Talent [=]

L'ESPAI PER CONNECTAR TALENT | EMPRESES

Al juny es va presentar oficialment la Plataforma de Ta-
lent, un nou espai digital per posar en contacte a estudi-
ants i empreses associades.

L'objectiu d'aquest espai és facilitar la formacio i I'en-
trada dels estudiants al mercat laboral de I'automoci6 a
través de la seva participacié en diferents projectes ac-
tius. D'aquesta manera, els estudiants poden col-laborar
a diferents iniciatives actives per coneixer les diferents
branques i sortides professionals del sector automobilis-
tic, enriquint aixi el seu curriculum personal i acumulant
experiéncia en aquest ambit.

Per la seva part, les empreses tenen a la seva disposi-
Ci6 una eina de gesti6 del talent, on poden veure de pri-
mera ma les diferents qualitats i interessos dels estudi-
ants, generant aixi una pedrera propia de talent. “Es una
peca clau i estratégica pel desenvolupament i captacié
de talent jove pel sector de I'automocio, imprescindible
perqué continui sent un puntal economic de Catalunya i
per desenvolupar amb éxit el cami que estem fent cap a
aquest nou model de cotxe i de mobilitat”, destaca Josep
Maria Vall, President del CIAC.

La Plataforma neix després de dos anys de desenvolu-
pament i de superar amb éxit un periode de prova, en el
que hi van participar més de 200 estudiants, en més de
50 reptes plantejats per les mateixes empreses. L'espai
esta obert a tots els estudiants de centres universitaris i
de formacio professional, tant publics com privats.
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Forum d’Excel-léncia 4.0
Compartint coneixement

entre cllsters

Aquest any s’ha celebrat el primer Forum d’Excellén-
cia 4.0, una trobada que busca compartir el procés de
transformacié de les empreses automobilistiques per
potenciar la transferéncia de coneixement i avaluar el
naixement de projectes tractors transversals a tota la in-
dustria i territoris.

Format per vuit clUsters d'arreu de l'estat espanyol, el Fo-
rum dona a conéixer diferents casos d'éxit empresarials,
seleccionats conjuntament entre tots els clUsters a través
d’'una comissié especifica. En total, 16 empreses forma-
ran part del projecte i compartiran el seu coneixement
en les sessions del Forum, que tindran lloc cada tres set-
manes, i que duraran fins al mes de maig de 2022.

Les dues primeres sessions d'aquest projecte, que van
tenir lloc els mesos de setembre i octubre, van donar a
coneixer el tunel de visié artificial per assegurar la quali-
tat de les carrosseries a la factoria d'IVECO a Valladolid i
el procés d'automatitzacié completa que s’ha implantat a
la fabrica de SKF a Tudela.

Clusters que van participar al
| Forum d’Excel-léncia 4.0:

ACAN

Asociacion Cluster de Automocion de Navarra.
AEI Rioja

Agrupacion Empresarial Innovadora del sector de
Automocion de La Rioja.

AVIA

Asociacion Valenciana de la Industria de la Automocion.

CAAR

Asociacion Cluster de Automocion de Aragon.

CEAGA

Fundacién Cluster de Empresas de Automocion de Galicia.

CIAC

Cluster de la Industria d’Automocié de Catalunya.

FACYL

Foro de Automocion de Castilla y Leon.

GIRA

Grupo de Iniciativas Regionales de Automocion.

| Forum vehicle
connectat

Cap a una mobilitat connectada,
autonoma, col-laborativa i inclusiva

El mén es transforma cap a una mobilitat connectada,
autonoma, col-laborativa i inclusiva. Per tal de poder
definir les properes passes per a la transformacié de les
empreses d'automocié cap aquest nou paradigma, el CIAC
va organitzar aquest any el | Forum del vehicle connectat.

Amb aquesta iniciativa es busca treballar en una refle-
Xi6 conjunta a través de diferents grups de treball per
definir i treballar en la transformacié de la nova mobili-
tat a partir dels seguents eixos: Nous Models de Negoci,
Regulacié, Cadena de Valor TIC, Ciberseguretat, Mobilitat
Autonoma i Connectada.

L'objectiu del Forum és definir el futur de la mobilitat
en els propers 5-10 anys, identificar els reptes i opor-
tunitats d'aquest nou paradigma en les diferents linies
de treball i identificar i prioritzar les properes linies
d’actuacié de la industria.



El podcast del CIAC

El canal d'informacié de referencia
del sector de lI'automocio

El 2021 va comencar amb la posada en marxa del Podcast
del CIAC, un nou canal per donar a congixer a les empre-
ses i donar-los-hi un valor afegit. La primera temporada
va donar veu als responsables i experts del sector a tra-
vés d'entrevistes amb un contingut molt enriquidor pels
oients, entre les quals destaquen Luis Cano, Corporate
Human Resources Director de Ficosa, Jordi Torras, CEO
de Zanini Auto Group, Xavier Riba, Director Territorial Ca-
talunya d’Innovae, Mercé Conesa, Presidenta del Port de
Barcelona, o Rafael Diloy, CEO de TECCO Automotive.

El format de taula rodona es va incorporar a final d'any,
a la segona temporada del podcast, on cada episodi ha
tractat un tema d'interés pel sector com ara, la impor-
tancia del talent o la transformaci6 digital, entre d'altres.

El sector de I'automocié
en xifres

Informe mensual per saber que
esta passant a la indUstria

Cada mes, el CIAC ha compartit un informe amb els seus
associats, realitzat conjuntament amb altres clUsters
d’'automocié d’Espanya, que inclou les dades més impor-
tants del sector. L'objectiu és recopilar tota la informa-
ci6 d'interés pels socis en un mateix document, per tal
d'oferir una visio general de l'estat dels temes candents
de la industria a través de l'analisi de dades. Entre d'al-
tres, aquest 2021, els informes han recollit informacié
sobre l'evolucié de les vendes i la produccié de vehicles
lleugers, limpacte de la manca de semiconductors i ma-
terials, el ranquing de paisos productors, el mercat de
I'automocié a I'Estat, 'augment del preu de l'acer o l'estat
dels proveidors a I'Estat. A més, tots els informes han re-
copilat les noticies més rellevants publicades a la premsa
d'interés pels agents de la industria de I'automobil.
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Escolteu tots els
podcast al seguent link:

o INFORME MENSUAL
SECTOR AUTOMOCION

Enero 2021

Febrero 2021

Marzo 2021

Abril 2021
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ANUARI 2021

GENER

18/01/2021

Introduccié de Planta Produc-
tiva de Pila Combustible en
Catalunya

20/01/2021
1r Top Management Meeting

20/01/2021
Cloenda Autosostenibilitza’t

29/01/2021

Jornada dedicada als Ajuts de
reflexid estratégica d’auto-
mocié

FEBRER

05/02/2021
1a Jornada de Competitivitat
Industrial 2021

09/02/2021
2n Top Management Meeting

09/02/2021
1a reunié del “Grup de trans-
port Asiatic”

18/02/2021
Webinar: Novetats Legals a la
Industria d’Automocié 2020-21

19/02/2021
1a Jornada de Sostenibilitat
2021

24/02/2021

2a Reuni6 - Introduccié de Plan-
ta Productiva de Pila Combusti-
ble en Catalunya

25/02/2021

Webinar: Per qué les Empreses
Haurien d'Implantar Ja un Pla
d’Igualtat

26/02/2021
1a Jornada de Supply Chain

2021

MARC

09/03/2021
3r Top Management Meeting

12/03/2021

Webinar Novetats i Informacio
sobre Informes d’Estats d’Infor-
macié No Financera

19/03/2021
1a Jornada de Formacio i Talent
2021

26/03/2021
Webinar: Eines Tecnologiques

per la Sostenibilitat de I'Empre-
sa Auto

26/03/2021
1a Jornada de Innovacié de
producte 2021

ABRIL

09/04/2021
2a Jornada de Competitivitat
Industrial 2021

13/04/202
4rt Top Management Meeting

15/04/2021
1a Jornada de New Business
R EEN

16/04/2021

Webinar: Coneix I'lmpacte de
les Noves Tarifes Energétiques
en les Factures

29/04/2021

Esdeveniment final de connexié
del programa d’Innovacié
d’Impacte

MAIG

04/05/2021
5é Top Management Meeting

07/05/2021

SUPPLY CHAIN - Jornada
sobre la “Formacio en el sector
logistic”

12/05/2021

Webinar “Estalviar en la Factura
d’Energia amb les Noves Regu-
lacions”

19/05/2021
2a Reunio area sostenibilitat

20/05/2021

Sessié de Connexi6 - Cloenda
del programa Mentoring per a
Startups

21/05/2021

INNOVACIO DE PRODUCTE

- Reptes entorn a pila de com-
bustible

27/05/2021
Webinar - Sessio6 Informativa
IRCs 2021

JUNY

08/06/2021
6é Top Management Meeting

17/06/2021
Presentaci6 Plataforma de
talent

18/06/2021
Jornada de “Competitivitat
industrial: Data analisis”

JULIOL

29/10/2021
Webinar transformaci6 Agil de
les empreses Auto

NOVEMBRE

06/07/2021
7¢é Top Management Meeting

12/07/2021
2a Jornada Sostenibilitat

14/07/2021

Presentacio de I'Estudi de
Previsions de Contractaci6 en
I’Automocié per al 2n Semes-
tre de 2021

16/07/2021
2a jornada estratégica de
Supply Chain

SETEMBRE

16/09/2021
9é Top Management Meeting

21/09/2021
6a reunio del grup de treball
“RUTA DE LA SEDA”

23/09/2021
3a Reunio del grup de treball
“Materies primeres”

28/09/2021
Assemblea General Ordinaria

OCTUBRE

04/11/2021
Sessid inicial del | Forum CIAC
del Vehicle Connectat.

09/11/2021
11é Top Management Meeting

11/11/2021

Jornada Crossectorial CWP
i CIAC: El Repte dels Metalls
Pesants

19/11/2021

Automotive Talent Show - 1a
edicio

24/11/2021

8a Reunid Ruta de la seda

25/11/2021
5a reunio del grup de treball
Materies primeres

LETANVPIPA
3a Jornada Innovacié6 de
producte

30/11/2021

4a Jornada: “Foro de exce-
lencia 4.0 de los cluster de
automocién”

DESEMBRE

01/10/2021
4a Jornada sostenibilitat 2021

14/10/2021
10é Top Management Meeting

15/10/2021
2a Jornada Innovacio de
producte

19/10/2021

2a Jornada“Foro de exce-
lencia 4.0 de los cluster de
automocién”

20/10/2021
7areunié RUTA DE LA SEDA

21/10/2021
4a Reunio del grup de treball
Matéries primeres

28/10/2021
4a Jornada Supply Chain 2021

28/10/2021
2a Reuni6 Area de Formacié
i talent

01/12/2021
“Supply Chain Crisis: El que
ens depara el 2022”

09/12/2021

Debat obert sobre les atura-
des per consum energétic a
la Xina

14/12/2021
12é Top Management Meeting

14/12/2021
Webinar: Subvencions per la
formacio d'estudiants

16/12/2021
4a jornada estratégica de
Supply Chain

17/12/2021
3a jornada estrategica de
Competitivitat industrial




2022

GENER

11/01/2022
TOP Management Meeting

18/01/2022
52 jornada “Foro de excelencia
4.0 de los cluster de automocion

”

20/01/2022

22 edici6 - Debat obert sobre les
aturades per consum energetic
alaXina

20/01/2022
PRESENTACIO OBSERVATORI
AJUDES | NOVETATS 2022

21/01/2022

Webinar “Com Afecta la Nova
Reforma Laboral a les Empreses
Auto”

25/01/2022

Jornada oberta IHS: Empowe-
ring The Spanish Automotive
Industry: The New Growth In
Electrified Europe

27/01/2022

Jornada “La revoluci6 al sector
del vehicle eléctric: Posicions
laborals que obren les noves
tecnologies”

FEBRER

01/02/2022

Jornada en Ciberseguretat:
Aprenentatge d’Experiéncies
Viscudes

08/02/2022
TOP Management Meeting

08/02/2022
62 jornada Foro de excelencia 4.0
de los cluster de automocion

10/02/2022

22 EDICIO - Debat sobre les
diferents problematiques a la seu
de la Xina

25/02/2022
AEI 2021 - Projectes no subven-
cionats

MARC

02/03/2022

Impacte de la Guerra Rus-
sia-Ucraina en el sector Auto-
mocid

02/03/2022
Webinar AEls - 12 convocatoria
2022

03/03/2022
1a trobada Supply Chain: Inter-
mobilitat

04/03/2022
Roadmap 4.0 - Reuni6 de treball
per AEI 2022

07/03/2022

22 Reunid - Impacte de la Guerra
Russia - Ucraina en el sector
automocié

07/03/2022

AEI 2022 - Introduccié del E-CMR
en processos de INBOUND -
OUTBOUND

08/0372022
TOP Management Meetings

17/03/2022
1a trobada Supply Chain: TIC i
digitalitzacié

18/03/202
1a Reuni6 Area Estratégica
Formacio i Talent 2022

22/03/2022

Grup de Debat: Afectacio6 de la
Reforma Laboral a les Empreses
de la Industria de I’Automocio
22/03/2022

82 jornada “Foro de excelencia
4.0”

24/03/2022

1a reuni6 de I'area Supply Chain
2022

ABRIL

04/04/2022

Webinar “Programa de apoyo
ala Inversion Industrial, a la
1+D+iy a la Sostenibilidad”

05/04/2022
Top Management Meetings

06/04/2022

Jornada Innovacioén Abierta:
Soluciones energéticas para la
movilidad sostenible

06/04/2022

Webinar: Ajudes al finanga-
ment pel Sector de '’Automo-
cié amb I'Institut Catala de
Finances

08/04/2022
Reuni6 creacié Grup de treball
intercluster mobilitat electrica
CEEC - CIAC

19/04/2022
Com treure el maxim profit
del CIAC

20/04/2022

Grup Debat: PRL per la
Desescalada COVID-19 en la
Industria de 'Automocié

MAIG

10/05/2022
Top Management Meetings

JUNY

14/06/2022
Top Management Meetings

20/06/2022

CIAC LIVE - CFPA amb la UPC
21/06/2022

CIAC LIVE - Port de Barcelona
22/06/2022

MITING d’AUTO

JULIOL

12/07/2022
Top Management Meetings

SETEMBRE

13/09/2022
Top Management Meetings

OCTUBRE

11/10/2022
Top Management Meetings

NOVEMBRE

8/11/2022
Top Management Meetings

18/11/2022

Automotive Talent Show - 22
edicié

DESEMBRE

13/12/2022
Top Management Meetings
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