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SERGIO ALCARAZ
President del CIAC

< EL SECTOR DE LAUTOMOCIO
ANIRA CAP A UNA MOBILITAT
SOSTENIBLE, CONNECTADA |
AUTONOMA

Aquest 2022 s'ha produit un
relleu en la presidéncia del CIAC.
Com s'ha desenvolupat aquesta
transicié i qué ha significat per al
Claster i els seus socis?

@@ La renovacié de la junta no ha
suposat un canvi drastic, ja que en
formava part anteriorment, tot i que
amb un altre carrec. Havia treballat
amb els anteriors presidents i, per
tant, ja teniem un pla estrategic. En
produir-se el relleu hem mantingut
aquest pla, molt dirigit a la transi-
cié cap al vehicle eléctric, potenci-
ant sinergies i col-laboracions amb
altres agents fonamentals dins la
mobilitat eléctrica amb qui no te-
niem tanta relacié. En general, hem
volgut donar continuitat i reforcar
aquelles arees estratégiques que
considerem importants per al sec-
tor i que les empreses demanen.

La invasié russa sobre Ucraina i
les consequéncies que se n'‘han
derivat, com ara els problemes en
les cadenes de subministrament
o l'augment en el preu de les
matéries primeres i I'energia, han

marcat aquest any a nivell global.
Quina afectacié ha tingut en el
sector de I'automoci6?

@@ Ha tingut un gran impacte, ja que
no ha estat només una crisi, siné tot
un conjunt. Sortiem d'una pandémia
qgue va tenir una gran afectacié so-
bre moltes empreses, i hem entrat
en un seguit de problematiques com
la manca de subministraments, de
materies primeres, un augment de
la inflacié i dels interessos... La guer-
ra ha accentuat una situacié eco-
nomica ja de per si molt restrictiva.

La industria de I'automocio, pero, és
molt resilient i té una gran capacitat
d'innovacio. | aixo mateix és el que
estan fent ara les empreses: rein-
ventar-se. Per aquest motiu, és molt
important definir aquest enfocament
en mobilitat eléctrica de manera de-
cidida, ja que establira les bases per
a la creaci6 de nous productes o
nous materials.

Les noves previsions macroeco-
nomiques sé6n més optimistes
del que es preveia uns mesos en-

Pl

rere. Sera aixo un estimul ines-
perat pel sector de I'automocié?

@@ No hi ha un unic factor que sigui
determinant. Com en tot periode de
transici6, caldra que I'administracié
publica ajudi a dur terme les iniciati-
ves del sector, que ens porten cap a
la mobilitat electrica. Seran necessa-
ries, per exemple, politiques fiscals
més favorables, ajudes directes a
la compra de vehicles, ajudes a la
transformacié de les empreses i de
la indUstria... Les empreses ja estan
acomplint aquesta tasca d'intentar
reduir costos per donar un nivell de
competitivitat més alt, perd és ne-
cessari que 'administracié acom-
panyi aquest procés per conti-
nuar sent un pais productor de
vehicles com hem estat fins ara.

Tenint en compte aquest context,
com es preveu que evolucioni el
sector a mitja termini?

@® El sector anira cap a una mobi-
litat sostenible, connectada i au-
tonoma. La industria ofereix soluci-
ons a les diferents necessitats dels



usuaris i, en aquesta linia, la tecno-
logia més consolidada és l'electrica.
Per tant, esta clar que la mobilitat
eléctrica sera la primera tendén-
cia, tot i que en vagin apareixent
d'altres que la complementin.

Ens trobem en un periode dificil,
perd també és un periode que el
sector veu amb optimisme. L'Gnic
que necessita és acompanya-
ment i facilitats per poder desple-
gar tots els esforcos que s’estan
realitzant. S'estan fent grans inver-
sions per poder posar la industria
al nivell de competitivitat necessa-
ri, dirigint-la cap a la digitalitzacio,
utilitzant tecnologia 4.0, desenvo-
lupant productes cada cop menys
costosos... pero tot aixo ha d'anar
acompanyat d'unes politiques que
atreguin aquesta inversié i mantin-
guin el sector de l'automocié com
un dels principals tractors de I'eco-
nomia catalana.

I si parlem a curt termini, qué es-
pereu, des del CIAC, del sector de
I'automobil I'any 2023?

@@ £ CIAC dedica molts esforcos en
buscar noves iniciatives o projectes
i dinamitzar-los, per garantir que les
empreses tenen els recursos neces-
saris per desenvolupar-los. També
duem a terme col-laboracions amb al-
tres clisters, tant en I'ambit europeu
com nacional, i amb les administra-
cions. Per nosaltres és crucial donar
suport a les iniciatives politiques que
s'estableixen en 'ambit administratiu,
a més d'apostar per la innovacio i el
talent.

L'administracié publica té un pa-
per fonamental dins d'aquesta
evolucié. Quin tipus de col-labora-
cions i aliances manté el CIAC amb
la Generalitat i el Ministeri?

@@ Sempre hi estem en contacte per
aprofitar totes les iniciatives publi-
ques que es puguin dur a terme, a
més d'orientar les administracions
en les necessitats de les empreses.

Concretament, hem col-laborat en
projectes de linies d'ajudes i subven-
cions per afavorir el desenvolupa-
ment de tecnologies, com la indUstria
4.0, de materials o de productes.

Per altra banda, estem treballant tam-
bé amb universitats, centres de forma-
ci6 professional i escoles de negoci per
impulsar el talent de manera transver-
sal, i que ajudi a les empreses a obtenir
les competéncies necessaries.

L'any 2021, el Consell de Ministres
va aprovar el Projecte Estratégic
per a la Recuperacié i Transforma-
cié Economica (PERTE) del Vehicle
Electric i Connectat, amb I'objectiu
de crear I'ecosistema necessari per
al desenvolupament i fabricacié
de vehicles electrics. Com valoreu,
des del CIAC, la importancia dels
fons per financar aquest projecte i
la seva gesti6?

@@ Com a iniciativa que destina re-
cursos a afavorir la transicié cap a la
mobilitat eléctrica, ho valorem molt
positivament. Perd l'experiéncia du-
rant la primera fase del PERTE ha de-
mostrat que l'estructura de definicié
i la seva gestidé no han estat tan efici-
ents com requeria el sector. Tot i aixo,
creiem que n'hem aprés molt i, per
tant, en la segona fase es podra abor-
dar tota la cadena de valor de manera
més efectiva i amb un ambit d'aplica-
ci6 més ampli. Estem molt a prop del
Ministeri d'Industria i de la Generalitat
per poder donar-los el nostre punt de
vista i entendre bé quines sén les ne-
cessitats reals de les empreses.

Esta responent el vehicle eléctric
a les expectatives?

@® Les expectatives pel que fa a la tec-
nologia si que shan complert. L'objectiu
és aconseguir una mobilitat sosteni-
ble i assolir les 0 emissions per miti-
gar el canvi climatic. Per tant, qualsevol
tecnologia que ens ajudi en aquest sentit
compleix les expectatives. Pero la veloci-
tat amb la qual s'esta implantant no és la
desitjada, anem amb retard.
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Aquesta problematica I'estem abor-
dant des de dues perspectives: no no-
més ens hem de centrar en el produc-
te en si, sind que cal tenir en compte
els altres factors que influeixen en
el desenvolupament de la mobilitat
eléctrica, com ara l'energia renovable
o els punts de recarrega. |, per altra
banda, cal buscar nous materials que
ajudin a reduir el cost dels vehicles.

El Parlament Europeu ha establert
el 2035 com la data limit per a
la fabricaciéo i venda de vehicles
de combustié. Quina reaccié ha
generat en el sector?

@® Moltes. EI 2035 és un primer pas
per poder assolir, 'any 2050, les 0
emissions totals. El que hem de fer
és accelerar decididament els esfor-
cos perqué la mobilitat eléctrica es
pugui desplegar amb facilitat i, aixi,
aconseguir ambdues fites. La indUs-
tria hi esta treballant cada vegada
més, pero cal que es faci de manera
competitiva i assequible per a tots els
usuaris.

Quines solucions es plantegen per
afavorir la transicié cap al vehicle
eléctric?

@@ Es necessiten ajudes per part del
govern i, sobretot, que les legislacions
estiguin enfocades a aquest tipus de
tecnologia. Shan de poder garantir
els punts derecarrega necessaris, que
els vehicles siguin de facil utilitzaci6 i
que I'energia renovable que se submi-
nistra no tingui un cost molt més ele-
vat que la del vehicle de combustio.

La mobilitat eléctrica ja és una re-
alitat a escala global, pero és im-
peratiu continuar treballant per
mantenir-nos com a un dels prin-
cipals actors dins d'aquesta mobi-
litat, ja que aix0 afectara no només
a la industria, siné també als llocs de
treball i a 'economia del pais.
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<< VOLEM CONTINUAR CULTIVANT

JOSEP NADAL
Cluster Manager
del CIAC

El CIAC és un referent pel que fa a la pro-
mocié d'iniciatives i projectes en 'ambit
de I'automocié. Quines col-laboracions i
aliances s’han dut a terme aquest any
amb altres clisters del sector per con-

solidar la seva influéncia?

@@ Hem comencat a participar en pro-
jectes conjunts amb els diferents clusters
d’automocié d'arreu d’Espanya. Un gran
exemple és el projecte ECOMOB, que ha
fomentat que els diferents clisters del
sector utilitzem la mateixa plataforma
de gestié de projectes, d'idees i d'inno-
vacié oberta. Aixo vol dir que ja no es trac-
ta Unicament d'un intercanvi d'informacioé
entre els socis i nosaltres, els gerents, sind
que ara disposem d'una eina que ens per-
met intercanviar informacié a escala naci-
onal. Aquesta plataforma ens ha permes
passar d'un ecosistema d'unes dues-cen-
tes empreses a dues mil.

I amb clusters d’altres sectors?

@®® En 'ambit catala tenim moltes alian-
ces i collaboracions amb clusters daltres
sectors, com ara el del ferrocarril, de la
moto, de l'eficiéncia energética, del deep
tech... De moment sén collaboracions
puntuals, pero estem treballant per, en
un futur, consolidar una relacié al mateix
nivell que amb els clisters d'automocio.

A nivell europeu, ja fa dos anys que vam
constituir el European Automotive Clus-
ter Network (EACN), associacié de la qual
el CIAC n"és membre de la junta directiva. A
hores d'ara ja som més de 30 clusters d'au-
tomoci6 de tota Europa que intercanviem
projectes, reptes i necessitats en 'ambit
europeu.

El 2022 ha estat un any marcat per di-
verses crisis: inflaci, escassetat de
matéries primeres, la crisi energética...
Quins esforgcos s’han realitzat des del

CIAC per abordar-les i com han afectat
la seva activitat?

@® Com a sector, ens han afectat molt;
com a cluster, hem hagut d'acceptar que hi

LA PART RELACIONAL I
D’ALIANCA AMB ALTRES
ENTITATS

ha aspectes que s'escapen del nostre marc
d'actuacié, que és molt més tecnic. Per
tant, el nostre focus ha hagut de pivotar
lleugerament i hem passat de fer projectes
sencers, de principi a fi, a intentar atacar
temes concrets. Ara, una de les nostres
prioritats és proveir amb el maxim d'in-
formacié de qualitat possible a les em-
preses: volem que sapiguen el que esta
passant al sector per ajudar als directius a
prendre les millors decisions.

Tenint en compte aquest escenari vo-
latil i incert, han canviat els objectius a
llarg termini de les empreses? Quina és

la tendéncia?

@@ Avui dia, gairebé ningli s'atreveix a te-
nir objectius a llarg termini. Les empreses
continuen volent ser pioneres, digitalit-
zar-se, desenvolupar noves solucions per
als seus clients... L'esséncia, en aquest sen-
tit, no ha canviat. Ara bé, el que ha canviat
és com es tradueixen aquestes metes
en el mitja i curt termini: ara tothom as-
sumeix que els objectius s’han de revisar
amb certa periodicitat. La transformacio6
cap a la digitalitzacié del sector ja tenia un
cert nivell d'incertesa i, per tant, requeria
resiliéncia i flexibilitat envers les formes.
Aix0 s'ha vist molt intensificat.

L’Automotive Talent Show, organitzat
pel CIAC, té per objectiu la captaci6 de
talent jove. Quines oportunitats els

ofereix el sector?

©6 La segona edicié de 'Automotive Ta-
lent Show va ser un gran éexit. Vam duplicar
el nombre d'empreses participants respec-
te a la primera edici¢, el que confirma el
seuinteres a apostar pel talent jove. També
vamveure als estudiantsamb moltes ganes
de mirar cap al sector de l'automocid, per-
que és molt engrescador, reptador. Hi ha
pocs sectors que tinguin aquest dinamis-
me. S'estan incorporant noves tecnologies,
nous conceptes i models de mobilitat, in-
telligeéncia artificial, conduccié autonoma,
vehicles connectats... En un sol producte,

es poden trobar una gran quantitat de
tecnologies, oferint 'oportunitat de supe-
rar-se, dinventar, i d'aportar coses noves.

El Miting d’Auto ha celebrat la seva 5%
edicié6 aquest any, un esdeveniment
clau per al sector de I'automobil. Ha
servit com a cohesionador entre les
empreses davant d'un context variable

com l'actual?

@@ Tant nosaltres com els nostres socis
teniem moltes ganes d'aquest Miting d’Au-
to, jaque, amb la pandémia, ens vam haver
de saltar dues edicions. Ens va quedar clar
que la industria continua volent aquest
tipus d'esdeveniments. Aquest, a més de
ser un esdeveniment molt consolidat dins
del sector, també és representatiu del que
passa a I'automocio, tant a Catalunya com
a tota Espanya i Europa. Durant 'any fem
unes sis-centes reunions enfocades a pro-
jectes amb les empreses, pero el Miting
d’Auto és una trobada social, ludica,
amb la que volem posar en comu noves
linies de pensament mentre compar-
tim la part més humana de cada entitat.

Quins objectius es planteja assolir el
CIAC durant el 2023?

@@ Una de les principals linies de treball
que volem continuar cultivant és la part
relacional i d'alianca amb altres enti-
tats. Som conscients que el CIAC és un
dels clusters més grans de Catalunya i d'Es-
panya, en nombre de projectes, de socis,
d‘activitats... Perd no veiem factible ocupar
nosaltres sols tot I'espai referent a la mobi-
litat. Per nosaltres és molt important teixir
aquestes aliances amb altres clusters, ja
que ens enriqueix a tots plegats. Per aixo,
el nostre objectiu principal és construir
un model col-laboratiu entre els nostres
associats i amb nosaltres mateixos. Aquest
2022 hem estat el clister que més projec-
tes ha presentat al Ministeri, i volem que
tot aquest expertise es tradueixi en més
relacions amb altres entitats. Volem anar
acompanyats en aquest cami.
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La plataforma de

projectes del CIAC,

referent en el sector o
com a dinamitzadora »

de la indUstria de S S
'automonDbil ’ 4

PROJECTES o —

La plataforma de projectes del CIAC s’ha refermat,
un any més, com a espai de referéncia de la in-
dustria automobilistica. En total, 7.787 persones

han participat als 430 projectes i reptes plantejats 430 < g 7. 787 <

alllarg dels anys per les empreses socies del CIAC. PROJECTES PERSONES
TOTALS

v

COMPETITIVITAT NEW BUSINESS
| H INDUSTRIAL & MAAS

142 Projectes 28 Projectes

96 EMPRESES 3 EMPRESES

210 PERSONES 3 PERSONES

FORMACIO | TALENT SOSTENIBILITAT
73 Projectes * 43 Projectes
4 EMPRESES 93 EMPRESES

41 PERSONES 96 PERSONES

INNOVACIO DE SUPPLY CHAIN
PRODUCTE (INFRAESTRUCTURES E
12 Projectes INTERMOBILITAT / TIC |
22 EMPRESES DIGITALITZACIO)

22 PERSONES 68 Projectes

92 EMPRESES
181 PERSONES
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Resposta disruptiva a
trencaments a la cadena @ 12

de subministrament
., PROJECTE EMPRESES
Impressio 3D de components TANCAT PARTICEESTE

La pandéemia de la Covid-19 va suposar un gran repte per la in-
dustria de 'automocié, posant en greus dificultats la continuitat
de la produccié per manca de components. Aquest projecte
tenia per objectiu definir una solucié disruptiva que perme-
tés donar una soluci6 agil a aquest trencament de I'abasta-
ment, que va evidenciar els riscos de treballar amb cadenes de
subministrament llargues i en condicions d'estocs molt baixos
a les fabriques. En aquest sentit, la Fabricacié Additiva o Im-
pressio 3D s’ha posicionat com la proposta tecnologica adient
gracies a la seva flexibilitat i velocitat a 'hora de poder fabricar
components que no requereixen maquinaria externa de llarg
desenvolupament.

Gracies a la participacié en aquest projecte d'empreses indus-
trials (Seat i Nissan), consultories i enginyeries, shan pogut pro-
duir documents de protocol i recomanacions a la industria
per la introducci6 al vehicle final de peces fabricades per im-
pressio 3D, a més de la seva homologacio; estudis de viabilitat
de l'activitat i casos practics on s'aplica tot el procés identificat.

Avaluacié ROADMAP 4.0 @ 30

Definicié i validacié d'un model de
referéncia sectorial de la Industria 4.0 e L= A

Les empreses del sector de l'automocié busquen estar a
lavantguarda dels nous avancos tecnologics, en aquest
moment compresos dins del concepte IndUstria 4.0. Pero,
per aconseguir-ho, primer han de determinar si estan
preparades, establint unes bases i determinant en quin punt
de digitalitzacio es troben, quines necessitats tenen i quines
accions han de prendre.

En aquest context, el projecte “Avaluaci6 ROADMAP 4.0”
ha impulsat 'estudi exhaustiu de la problematica de la
Industria 4.0, aixi com la definicié i validacié d'un model
de referéncia sectorial d'aquesta, que permeti establir
el nivell de digitalitzacié de qualsevol empresa i punts
d'accié comuns. A més, sha dut a terme una comparativa
de la situacio actual de les empreses i la seva evolucié envers
la resta de companyies del sector, detectant arees de progrés
i millora per a impulsar la transicié a la “Fabrica del Futur”
mitjancant la inversi6 en tecnologies de la IndUstria 4.0.
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Connexio de maquines d’injeccié a ERP-SCADA-
GMAO mitjancant protocol OPC-UA

Millora de la qualitat de la produccié disminuint els controls de qualitat volants i
passant tasques de manteniment preventiu a manteniment predictiu

Per tal d'optimitzar les tasques de manteniment industrial i @ 1 1

reduir costos, es va plantejar un projecte dividit en dues fases:
en primer lloc, I'establiment de connexions entre una maquina PROJECTE EMPRESES
pilot i el sistema SCADA. Per aix0, ha estat necessari determinar i TANCAT PARTICIPANTS
analitzar quins senyals aporten informacio representativa sobre
la qualitat de les peces fabricades, utilitzant eines de mercat el
més universals possible.

Durant la segona fase, s'ha estudiat la informacié obtinguda a través
de senyals de les maquines, senyals de motllo i senyals dels periférics
del procés dinjeccid per convertir les tasques de manteniment
preventiu en alarmes per actuar de manera predictiva.

Amb aquest procés, s’han assolit els objectius determinats a l'ini-
ci del projecte: aconseguir la connexi6 dels senyals de les ma-
quines d'injeccié amb els SCADA utilitzant eines 4.0 i analitzar les
dades per predir la fabricacié de peces defectuoses sense ne-
cessitat de fer inspeccions visuals, eliminant aixi feines que no
aporten valor afegit.

Realitat virtual aplicada
al disseny col-laboratiu @ 12

de peces en el sector de pROJECTE
I'automoci6 TANCAT PARTICIPANTS
Plataforma pilot per realitzar reunions

casos d'Us per a la realitzacié de reunions virtuals,
virtuals, permetent la preséncia telematica i posant especial focus en les fases de disseny,

dels participants i la disponibilitat virtual de ~ @esenvelupament, prototipatge, showroom i ho-
. . . mologacio de peces.
peces i productes, utilitzant tecnologia de

realitat virtual immersiva L'objectiu d'aquest projecte és obtenir resultats
de millora en tres arees dimpacte: eficiéncia (op-

timitzacié del temps, estalvi de costos, reduccio del
temps de preparacié6 de documents...), adaptacié
(deteccié anticipada d'errors, capacitat de reaccio,
tracabilitat...) i cohesié (foment de models col-labo-
ratius amb interaccions més personals i eficients).

En I'epoca de la digitalitzacié, el networking i el treball remot, la
plataforma de projectes del CIAC ha llancat un projecte pilot que
pretén avaluar i validar la realitat virtual immersiva com a tecnolo-
gia facilitadora d'espais collaboratius entre les empreses.

El projecte ha consistit en la definicié i implantacié d'una platafor-
ma tecnologica de realitat virtual immersiva, configurant diferents
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Skillshook: Developing
skills through gaming

V)6 4

PROJECTE EMPRESES
A LA INCUBADORA PARTICIPANTS

Creacido d'unaeinainnovadora, ludica, practica, eficacg i eficient per avaluar
i desenvolupar les competéncies i habilitats de les persones i equips que

configuren les empreses del CIAC

L'Skillsbook proposat des de la plataforma de projectes
del CIAC té per objectiu posar a disposici6 de les empreses
que componen el clister una eina que, de forma facil,
divertida, consensuada i participativa, diagnostiqui el
nivell de competéncies i habilitats de les persones que
integren l'organitzacié. A més, es pretén que sigui un ins-
trument per ajudar a desenvolupar verticalment un procés
de millora d'aquestes competéncies i habilitats individuals,
alineant-les amb la millora dels objectius i resultats de I'equip
concret del qual aquests individus formin part, aixi com de la
seva motivacio, compromis, implicacié i comunicacio.

Formacio per tutors
d’empresa fp dual en la
indastria de I'automocio

El projecte es planteja dur a terme en tres fases. La prime-
ra, per definir i dissenyar el projecte. Una segona fase de
consens del Pla de Millora de les Competencies i Habilitats
Individuals, aixi com del Pla de Millora dels Equips partici-
pants, per acordar 'abast de les expectatives a aconseguir.
Finalment, una tercera fase de simulacié d'Implantacié
dels Plans de Millora, de manera pilot, amb un col-lectiu
de directors de recursos humans o de gesti6 del talent de
les diferents empreses del CIAC, perque puguin entendre,
valorar i prescriure el valor que pot aportar aquesta eina.

V) 5

PROJECTE EMPRESES
TANCAT PARTICIPANTS

Formacio a tutors d’'estudiants d'FP Dual per fomentar I'aprenentatge
d’'estrategies i I'Us d’eines per la tutoritzacié optima dels aprenents

Aquest curs formatiu s'adreca a técnics i operaris d'empre-
ses amb experiéncia al sector d'automocié, socis del CIAC,
que vulguin congéixer les darreres tendéncies disruptives
del sector, per tal de fomentar, a través del seu lideratge
digital intern, la transformacié de la seva organitzacio6 cap a
una industria més descarbonitzada, digital, flexible i cons-
tantment actualitzada.

Per tal d'assolir aquest objectiu principal, la metodologia
de treball es basa en l'estructura “hibrida” adequada a les
necessitats de la tematica i d'interaccié entre el tutor d'em-
presa, el professorat i I'alumnat.

L'organitzaci6 didactica es pot aplicar en format presencial o
virtual i totes les activitats quedaran registrades en l'aula del
curs per tal de poder generar els informes corresponents.

Amb la creacié d'aquest curs, el CIAC pretén contribuir a
organitzar i gestionar, conjuntament amb el centre d'FP, la
selecci6 de les persones a incorporar en el procés formatiu
al'empresa, a més d'ajudar a dirigir I'execucio de les accions
formatives i l'orientacié dels alumnes valorant el seu pro-
grés en 'ambit professional i personal.

El projecte també permetra analitzar, estudiar i avaluar
el treball conjunt dels tres actors principals en la forma-
ci6 (empresa, centre de formacié i alumnat), i facilitara I'is
de les eines i estratégies necessaries per incentivar l'apli-
cacié de plans i projectes de formacié dins de 'empresa
amb la participaci6 del centre referent d'FP.



Quantificacié d’emissions de @ 6
carboni associades a tota la

cadena de valor
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TANCAT PARTICIPANTS

Projecte de disseny, desenvolupament i validacié d'una eina que permeti
a les empreses del sector de I'automocié quantificar les emissions
associades a tota la seva cadena de valor

En un moment de gran complexitat reguladora i econo-
mica en l'ambit internacional, els canvis reguladors, en
aquest cas associats al Pacte Verd Europeu i 'Acord de
Paris i, per tant, directament relacionats amb la mobilitat
sostenible i el canvi climatic, tenen un fort impacte en les
empreses del sector de I'automocié i els seus processos,
tant en la cadena de subministrament com en el mercat
de recanvis.

En aquest context, des del CIAC es proposa un projecte
de recerca industrial (o d'innovacié de processos) per al
disseny, desenvolupament i validacié en entorn controlat,

d'una eina que permeti a les empreses del sector de
'automocié quantificar les emissions associades a
tota la seva cadena de valor.

Gracies a aquesta eina, s'hauria de ser capa¢ d'identi-
ficar les emissions de gasos d'efecte hivernacle al llarg
del cicle de vida de les peces que després formaran part
d'un vehicle; definir els models de captaci6 d'informacié
segons TIER 1, 2 i 3, i validar-los durant experiéncies pi-
lots amb empreses; i definir una estratégia de reduccié
d’emissions per aconseguir reduir 'impacte del scope 3
cap al Net Zero.

11
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Webinar “per que les @ 4

empreses haurien d'implantar o evereses
ja un pla d’'igualtat?”

TANCAT PARTICIPANTS

Webinar sobre la tendéncia
legal dels plans d'igualtat

Emmarcat en el compromis del CIAC per fomentar la igual-
tat de tracte i oportunitats entre homes i dones en 'ambit
laboral, s’ha dut a terme un webinar sobre la tendéncia
legal dels plans d'igualtat en les empreses.

Durant el mateix, s’han abordat diversos aspectes: per una
banda, les novetats legals en relacié amb els Plans d'lgual-
tat i la corresponent tendéncia legal. Per l'altra, sha mos-
trat una visi6é general dels plans digualtat, aixi com eines
pel seu desenvolupament i implantacié, i arguments pels
quals l'aplicacié d'un pla d'igualtat pot beneficiar les em-
preses del sector

Estudi d'igualtat de @ 4

PROJECTE EMPRESES

génere al sector de TANCAT PARTICIPANTS
'automocio

Estudi i pla d'accié per
augmentar el rati de dones en el
sector de I'automocio.

El sector de lautomocié és una de les industries amb un menor
percentatge d'ocupacioé femenina. Per aguest motiu, la Genera-
litat de Catalunya ha promogut un pla d’accié6 amb l'objectiu
d'incrementar el nombre de dones al sector automobilistic.

Per tal de conéixer de més a prop les estadistiques actuals i
aplicar aquest pla d'accio, el CIAC ha realitzat un estudi previ,
en format d’enquesta, dirigit a tots els treballadors i treballa-
dores del sector de 'automocio.

Actualment, s'esta mirant d'implementar el pla d'accié en una
segona fase.




Digital fleet
optimization manager
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) 8

PROJECTE EMPRESES
TANCAT PARTICIPANTS

Digitalitzacié i modelitzacié de tota la informacié relacionada amb
la intralogistica industrial per tal de poder generar una eina de
gestio que permeti la optimitzaci6 de les flotes

Aquest projecte pretén resoldre la necessitat de captu-
rar la posicié/temps de les flotes que intervenen en els
processos intralogistics per, posteriorment, gestionar-les
i ordenar-les de forma conjunta, amb l'objectiu d'extreu-
re'n el maxim valor afegit i facilitar tant I'optimitzacié
de maquines com I'iis d’energia. Aquesta eina es basa
en la geolocalitzacié per obtenir la posicid instantania
de la flota, tecnologia que dificilment trobem implantada
en entorns intralogistics industrials. En aquest cas, a tra-
vés de la geolocalitzacid es cobreixen les tres premisses
principals, amb uns dispositius embarcats que, mitjan-

Drons en la industria

de l'automocio
Estudi tecnic per al subministrament
de materials mitjancant drons

cant el processament d'imatges de I'entorn, aconsegueixen
posicionar-se sobre un layout amb la precisi6é necessaria dels
entorns inhouse i redefinir-lo absorbint els canvis que es pro-
dueixen sobre el mateix (SLAM).

Un cop capturades les dades, cal gestionar-les, ordenar-les i
posar-les a disposicié de I'optimitzacié del procés de manera
automatitzada. Per aix0, cal una tecnologia de Big Data amb
principis d'Intel-ligencia Artifical i Machine Learning que pugui
optimitzar el nombre de vehicles dedicats a la intralogistica,
aixi com I's que fan de I'energia els dispositius mobils.

& 7

PROJECTE EMPRESES
TANCAT PARTICIPANTS

Des del CIAC s'ha realitzat un estudi técnic que analitza la viabi-
litat de les infraestructures i les implicacions legals per al
subministrament de materials mitjan¢ant drons. Sha dut a
terme amb els proveidors situats a les zones industrials de Can
Serra, Barceloni, Sant Ermengol i Can Bros, amb la intenci6 que
tots els socis del CIAC disposin d'una memoria de projecte que
pugui ser utilitzada per a la implantacié d'un nou subministra-
ment, tenint en compte com pot impactar i quin benefici
pot generar en els diferents ambits de les empreses relaci-
onades, directa i indirectament.

L'estudi valora, dins de 'ambit geografic definit, com és de facti-
ble la utilitzaci6 dels drons en diferents processos, arees o am-
bits segons la tipologia de la companyia; la viabilitat d'implanta-
cié i requisits necessaris per a la mateixa i les implicacions legals
derivades de la seva possible implantacié. A més, també sha
analitzat la normativa actual i I'encaix de la possible utilitzacio
dels drons amb aquesta normativa.
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Global Mobility 2022: Driving
Portugal to the World

Presentacio per part de Josep Nadal, com a representant de 'EACN
(European Automotive Cluster Network) i en representacié d'aquesta
mateixa a Global Mobility

Aquesta conferéncia va implicar tota la comunitat nacional
de 'automocié i va abordar temes rellevants per la indus-
tria a escala internacional, tenint en compte el paradig-
ma actual de I'automobil i la mobilitat. Aquest esdeve-
niment pretenia posicionar-se entre les cimeres més grans
de la industria de l'automoci6, la innovacié i la tecnologia,
aportant valor afegit per a empreses, centres educatius,
institucions cientifiques i tecnologiques, professionals i

Participe Via Wht

entitats governamentals. OB oz

v 03 QastBos o Comenirc
>

El gerent del clUster va assistir com a vicepresident de
I'EACN per parlar de la tasca de I'associacié en I'ambit de
I'automobil, la seva estructura interna i el seu funcionament
a escala europea.

European cluster conference

Josep Nadal, gerent del CIAC, va assistir en representacio del
Cldster a la European Cluster Conference, celebrada el 26 i 27
de setembre de 2022 a Praga

L'esdeveniment va comptar amb el suport de la Plata-
forma Europea de Col-laboracié de Clusters (ECCP) i
va reunir els responsables i gestors de diversos clUsters
de tota Europa, a més de professionals i altres agents
interessats, per intercanviar idees, experiéncies i bones
practiques.

La Conferéncia Europea de Clusters 2022 va ser una
oportunitat per opinar sobre el desenvolupament poli-
tic dels clusters en I'ambit europeu, nacional i regional;
coneixer les iniciatives dels clusters de la UE per la re-
cuperaci6é post-pandemia i abordar les interrupcions de
la cadena de subministrament i el paper dels clUsters en
el desplegament de les Vies de Transici6 en els diferents
ecosistemes industrials.

També es va posar el focus en la feina del Grup d’Experts
Europeus en Clusters, en les prioritats de la Comissié
Europea i la Presidéncia txeca del Consell dela UEi es
van comentar nous reptes i oportunitats de futur.
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Observatori d'ajudes
El CIAC consolida la seva plataforma
per a 'impuls economic del sector

o ¥ COBERMG  MIMSTERID
- = [DF ESPARA DE INDLETRIA, COMERCID
a : ¥ TURIEMO

MARCO DE APOYO
A LA INVERSION INDUSTRIAL Y
EL FOMENTO DE LA
TRANSFORMACION DIGITAL

L'Observatori d’ajudes del CIAC va néixer amb |'objectiu de
donar a coneixer totes les ajudes i plans de financament
disponibles al sector de l'automocié perqué els socis del
cluster se’'n puguin beneficiar. Es va posar en marxa fa poc PR T R
meés d'un any, i ja s’ha convertit en el portal de referéncia = Tl s 1

* Tram Reemborsable por | ds

dels socis per a la recerca de finangament. SP——

=

Ajudes a projecte

= Persena Fisiea person

= Persena Juriica: companyies. riameat g naturaiesa merzantl. Ent

Es tracta d'un portal informatiu on els socis poden fer una
cerca detallada dels diferents tipus de financament que
van sorgint durant I'any, tant a nivell catala com de tota
Espanya i Europa. L'espai esta classificat per facilitar la cer-
ca a traveés de filtres concrets, com ara l'objectiu de I'ajuda,
la seva intensitat, els projectes actius del CIAC que la po-
den obtenir, qui se'n pot beneficiar, les caracteristiques o Vinculaclo entra cmpeesis:
les despeses elegibles. Els filtres permeten també fer una 4 g i

recerca més acurada quant als tipus de financament (sub- :
vencio o préstec), de col-laboracié (individual o collectiu),
d'empresa (micro, petita, mitjana o gran) o de tipus de pro-
jecte (contractacio, 1+D+l, inversié o startup), entre d'altres.

- TR Technology Rescingss Level T

Amb aquesta iniciativa, el CIAC pretén continuar treballant
com a motor dinamitzador de la industria, impulsant pro-
jectes innovadors que contribueixin al desenvolupa-
ment del sector.
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Aquestes sén les 170 empreses associades al ClUster, a dia 31 de desembre de 2022.
Moltes gracies per seguir sent el nostre motor!
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P2 MITING D'AUTO //

Torna la gran nit del
sector de I'automocié

PREMIS ClacC 202

Després de dos anys d'ajornament de l'anual Miting d'Au-
to a causa de la pandemia, el 22 de juny d'aquest 2022 es va
tornar a celebrar I'esdeveniment de referéncia de la in-
dustria de 'automocié catalana. Durant la seva cinquena
edicid, el Miting d’Auto va acollir a gairebé 300 persones,
representants de tota la cadena de valor del sector de I'au-
tomocio, superant l'assisténcia de les edicions anteriors. La
gran nit de 'automocié catalana, que va triar el Mercat de
les Flors com a escenari, va girar entorn del talent, la mo-
bilitat i la indistria com a eixos vertebradors.

L'acte es va iniciar de la ma d’Elsa Anka, qui va donar la
benvinguda als assistents, i va continuar amb el discurs
inaugural de Josep Maria Vall, en aquell moment encara
president del CIAC. Vall va definir la situaci6 actual com “la
crisi perfecta” i va aprofitar la seva intervencio per felicitar
els responsables de les empreses pel seu compromis tot
i els temps d'incertesa. Per tancar el seu discurs, Vall va
remarcar que “ja no es pot treballar sol, ara és el moment
dels acords comercials perqueé junts ho podem fer”.

Seguidament, va tenir lloc la conferéncia “Afrontar el fu-
tur amb optimisme” on Victor Kippers va explicar els
elements basics de la psicologia positiva, aixi com algunes
pautes per deixar enrere visions negatives.

Un dels plats forts de la nit va ser la taula rodona protago-
nitzada per Daniel Crespo, Rector de la Universitat Poli-
técnica de Catalunya; David Martin, Managing Director
de GEDIA; Lluis Paris, Head of Automotive, Roro, SSS &
Bulk Division del Port de Barcelona, i Marc Riera, Presi-
dent de I'agrupacié Future: Fast Forward (F3) i responsa-
ble d’Estratégia de Compres i Nous Projectes a SEAT S.A.

David Martin va obrir el debat constatant que, “malgrat
les dificultats que travessa el sector i la incertesa pel futur,
amb visio estrategica a llarg termini i capacitat d'adaptacio
sempre hi ha oportunitats”. Aixi, va animar les empreses as-
sistents a fer un procés de reflexié profund i autocritic per
trobar les palanques de canvi necessaries per afrontar, de
forma sostenible, la transformacio del sector.

Per altra banda, Lluis Paris va exposar com han d’evoluci-
onar la logistica i la mobilitat per respondre a les necessi-
tats del sector. “El Port de Barcelona considera 'automocio
com un dels principals clisters industrials als quals volem
donar servei”, va afirmar. “Per aix0, busquem les sinergies
necessaries per continuar oferint les eines logistiques més
adients”.

Daniel Crespo va parlar sobre laimportancia del talent dins
la industria, destacant que “en un context de transicio6 digi-
tal, ambiental i energética, disposar de perfils professionals
capacos dintegrar-se al teixit productiu al llarg de tota la
seva cadena de valor esdevé un actiu estrategic per a les
empreses i, especialment, per a la industria de 'automocid”.

Finalment, Marc Riera va afirmar que, si la resoluci6 del
PERTE és positiva, el Grup Volkswagen, SEAT S.A. i els seus
partners del projecte F3, estan preparats per mobilitzar
10.000 milions d’euros per convertir Espanya en un hub del
vehicle eléctric a Europa: “Es una oportunitat historica dni-
ca, la inversi6 industrial més gran realitzada mai a Espanya.
Aquest projecte tindria un impacte economic enorme en la
competitivitat de la indUstria catalana i espanyola perqué
permetria localitzar gran part de la cadena de valor del ve-
hicle electric”.



Premis CIAC 2022

Millor Empresa d’Automocié de I’Any: Elausa Electronics
Millor Productivitat Industrial: ROR Operador Logistico
Millor Estratégia d'Innovacié: Innovae

Millor Pla d’Internacionalitzacio: DOGA

PREMIS CIAC

El Premi CIAC a la Millor Empresa d’Automocié de I'Any, el maxim
reconeixement dels premis que organitza el cllster, va anar a mans d’Elausa
Electronics, i GEDIA va ser 'empresa encarregada d’entregar el reconeixement.

Aquesta cinquena edici6 del Miting d’Auto també va premiar altres empreses
per meérits assolits en diversos ambits. SEAT/CUPRA va atorgar el Premi
CIAC a la Millor Productivitat Industrial a ROR Operador Logistico.
La Universitat Politécnica de Catalunya va fer entrega del guardé a la
Millor Estratégia d’'Innovacié a I'empresa Innovae, i DOGA va rebre el
premi al Millor Pla d’'Internacionalitzacié de mans del Port de Barcelona.

El discurs de tancament va anar a carrec del conseller d'Empresa i Treball,
Roger Torrent. Durant la seva intervencid, el conseller Torrent va recordar
que l'automocio viu un context de canvi cap a la mobilitat verda i, per aixo,
“des del primer dia, aguest govern ha volgut acompanyar el sector en aquesta
transicié cap a la mobilitat eléctrica, amb una perspectiva amplia i completa”.

A més, Torrent va assegurar que el Govern continuara donant suport al
sector en aquest canvi perqué “volem que Catalunya lideri la industria de la
mobilitat verda del sud d’Europa, que sigui el motor de la reindustrialitzacié
del pais, la clau per transformar el nostre sistema productiu”.

Amb motiu d’aquesta edici6, I'organitzacié va incorporar els CIAC Live, tres
esdeveniments celebrats abans del Miting d’Auto i que han estat organitzats
per la UPC, Port de Barcelona i GEDIA, aquest darrer acompanyat per
ARaymond, Mitsubishi Electric i SEAT/CUPRA.

PATROCINADORS:
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P2 AUTOMOTIVE TALENT SHOW //

22 Edicio de I’/Automotive
Talent Show

Record d'assisténcia a I'esdeveniment de referencia entre el
sector de 'automocio i el talent jove de Catalunya

Al voltant de mil persones, el doble que a la primera
edicio, van assistir a 'Automotive Talent Show 2022,
que es va celebrar el passat 18 de novembre al Circuit
de Barcelona. La segona edici6é de I'esdeveniment orga-
nitzat pel CIAC, va comptar amb la preséncia del director
executiu d’ACCIO, Joan Romero, el president del CIAC,
Sergio Alcaraz, i el director del circuit de Barcelona-Ca-
talunya, Josep Lluis Santamaria, a més de la participa-
cié6 de més de 500 estudiants d’enginyeria. Durant la
jornada, aquests darrers van tenir 'oportunitat de realit-
zar tallers, assistir a taules rodones i visitar stands d'una
quinzena d'empreses del sector per conéixer més detalls
sobre la seva activitat i com accedir als seus equips. En-
tre les empreses participants s’hi trobaven Bertrandt,
Ficosa, DOGA, Btech, GEDIA, Zanini, FEV lIberia, Elausa,
Draxton, Excens solutions, CT Ingenieros, KOSTAL, Id-
neo, IMAN Corp. i QEV Tech.

Sergio Alcaraz, president del clister, va ser I'encarre-
gat de donar la benvinguda als assistents, moment que
va aprofitar per destacar el paper del talent jove en un
context complicat com l'actual: “paraules com sostenibi-
litat, transformacié digital i col-laboracié formen part de
I'ADN de les noves generacions, i també del CIAC". A con-
tinuacio va intervenir Laia Pages, Executive and Research
Manager de CARNET, que també va destacar la importan-
cia del talent pel futur de la nova mobilitat.

Per la seva part, el director executiu d'ACCI(),joan Rome-
ro, va assegurar que “iniciatives com la d'avui posen de ma-
nifest la feina que duu a terme el CIAC per reforcar la com-
petitivitat de la indUstria de 'automobil, un sector estrategic
per Catalunya, especialment valuosa en 'ambit del talent”.

Taules rodones

La primera taula rodona de la jornada, “Com em puc in-
troduir en el sector de 'automoci6?”, va estar moderada
per Joan Goma, Estudiant d’Enginyeria d’Automocio, i
va reunir a Matias Ripoll, director de Recursos Humans
de DOGA; Gloria Poal, directora de Recursos Humans
de Zanini; Maria José Carracedo, directora territorial
d’Adecco; Robert Flores, Lead Engineer de Bertrandt
i Daniel Abad, Mechanical Engineering de Ficosa, per
oferir eines als joves que els ajudin a dirigir-se cap a un
sector que suposa el 10% del PIB a Catalunya.

Els ponents van traslladar als estudiants el valor afegit que
aporta dominar diverses llenglies estrangeres a més de I'an-
glés, que ja sha convertit en una eina essencial dins el sector.
També van coincidir en aspectes basics fonamentals, com
ara tenir el carnet de conduir o anar més enlla un cop fina-
litzats els estudis universitaris, per tal de diferenciar-se dins
el mon laboral. Finalment, van voler fer palés que la part hu-
mana és molt important i que el fet de no tenir experiencia
dins el sector no és un aspecte desqualificador.

Un cop acabada la taula rodona es va donar pas a I'Elevator
Pitch dels estudiants que havien participat en els reptes pu-
blicats per les empreses dins la Plataforma de Talent del
CIAC. Tots ells van realitzar un seguit de presentacions que
van ser valorades tant pel public com per un jurat expert.

La segona taula rodona va girar en torn el mén del motor.
Nerea Marti, pilot de Formula 3 a les W Series i pilot ofi-
cial de BMW; Sergi Sangra, responsable de Pneumatics i
Segon Mecanic a LCR Honda MotoGP de I'Alex Marquez; i
les pilots de Trial Alba Villega i Berta Abellan, van aportar
el seu punt de vista sobre “Com es viu el mén del motors-
port des de dins”.
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CIAC Talent Awards 2022

En finalitzar les taules rodones, l'activitat es va centrar
a I'Espai Paddock, on es va dur a terme I'entrega dels
premis CIAC Talent Awards. Els guanyadors de les
diferents categories van ser:

e CIAC Talent Award “Disruptiu”: BCN eMotorsport.

® CIAC Talent Award “Background check”: Alexandre
Martin (Elisava).

e CIACTalent Award “Eco-Friendly”: BernatLlanas (Elisava).

e CIAC Talent Award “Nova Oportunitat de Negoci”:
Jordi Vila (EAE).

e CIAC Talent Award “Innovacié Tecnologica”: Chorouk
Maaz (UPC - EPSEVG).

La jornada va concloure amb una sessié musical a carrec
de Flaix FM, Media Partner de 'esdeveniment.

PATROCINADORS:

Adecco ~Z elausa M=FcosA  @zaninl  DOGA

Automotive W AUTOMOTIVE ARG Skour

btech [FIEEWV bertrande <éoz> DRAXTON
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El CIAC celebrala seva

assemblea general anual

Durant la sessid extraordinaria es van celebrar les
eleccions per la renovaci6 de la Junta Directiva

El 21 d'octubre, el CIAC va celebrar la seva assemblea ge-
neral ordinaria per revisar els comptes i les activitats du-
tes a terme pel clUster, aixi com debatre la seva gestio. La
trobada va comptar amb la participacio dels representants
de les empreses associades, que van aprovar tots els punts
establerts per majoria o unanimitat.

A continuacié, va tenir lloc 'assemblea general extraor-
dinaria, durant la qual es van celebrar les eleccions per la
renovacio de la totalitat de la Junta Directiva. El sector
va donar el seu suport a la candidatura encapgalada per
Sergio Alcaraz, qui substituira Josep Maria Vall com a nou
president del Claster de la Indistria d’Automocié de Ca-
talunya (CIAC) durant el mandat dels proxims cinc anys.

Durant el seu primer discurs com a president, Alcaraz va
deixar molt clar que “s’ha de posar el focus en les persones
i en el talent, tal com es demostra amb la Plataforma de Ta-
lent del CIAC, que és un reconeixement tant al clister com
al pais, ja que uneix el mén educatiu i empresarial”. A més,
va assegurar que el CIAC continuara ajudant les empreses
a enfrontar-se a un entorn complex i canviant, i va destacar
laimportancia de I'economia local aixi com de les politiques
del sector en 'ambit europeu.

Abans d'iniciar les seves paraules com a nou president del
Cluster de la IndUstria d’Automoci6 de Catalunya, Alcaraz
va demanar compartir I'escenari amb el seu antecessor, qui
va rebre una ovacio per la feina feta els darrers cinc anys i
va dirigir unes ultimes paraules d'agraiment al public assis-
tent. Vall va afirmar que “han estat cinc anys intensos de
dedicaci¢ i treball”, on ha hagut de fer front a una pande-
mia, el tancament de la planta de Nissan, la crisi energetica
i de materies primeres, la guerra d'Ucrainai la inflacio, entre
altres esdeveniments d'impacte global.

Pel que fa a la resta de la Junta Directiva, les vicepresidéncies van
quedar ocupades, per primera vegada, per dues dones: Mireia
Arroyo (GESTAMP), anterior secretaria general, i Niria Domin-
guez (SEAT), que ja ho havia estat a la junta anterior.

Les funcions de secretari general van quedar a carrec de Jo-
sep Maria Forcadell (FICOSA) i, la tresoreria, de Toni Gar-
cia (DOGA). Les tres vocalies les van ocupar Carles Grasas
(IDIADA), Jordi Vera (SIEMENS) i Pere Relats (RELATS).



CIAC EN XIFRES:

UN TERMOMETRE DE LA INTENSA
ACTIVITAT DEL CLUSTER

Emmarcat en el compromis de transparéncia i comu-
nicacié que el CIAC manté amb els seus socis, cada
mes se'ls fa arribar el ‘CIAC en xifres’, una infografia que,
de forma amena i distesa, recull les dades més destaca-
des o representatives d'aquell mes: projectes en mar-
xa, webinars, assistents als diferents esdeveniments i un
llarg etcétera.

De l'any 2022, podem destacar la xifra de 386 projec-
tes, una dada molt significativa de la intensa activitat
que s'hi desenvolupa. D'aquests, un total de 56 s’han
posat en execucio.

Hem tingut també 5.659 nous usuaris, mostra de |'elevat
intereés que genera el cluster en aquests moments i de
'empenta en I'execucié de les iniciatives activades.

Hi ha dues xifres que sobresurten per la seva represen-
tativitat: gairebé 900 reunions de treball i practicament
un centenar de webinars. Es un magnific termometre de
I'efervesceéncia de la nostra organitzacio, que fa bullir a di-
ari idees, noves iniciatives i, sobretot, intercanvi de punts
de vista i coneixements.

Aquesta gran iniciativa no seria possible sense la partici-
pacié de cadascuna de les empreses i, per descomptat,
de les persones. Prova d'aixd sén les 25 empreses re-
presentades a I’Assemblea General, més de 250 assis-
tents al Miting Auto i gairebé un miler de I'Automoti-
ve Talent Show.

També diu molt la xifra de gairebé 6 minuts per sessié
que destina cada usuari com a temps mitja. Es una esta-
distica inusualment elevada tenint en compte I'enorme
oferta de recursos digitals disponibles a una empresa a
tots els nivells.
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El 2022
en Xxifres

5.659 386

Projectes

Projectes a
incubadora

®o-----=-==1

projectes
en execucio

890

reunions de
treball

05:43 96

temps mitja webinars i
per sessio jornades

Jornades més destacades:

+25 + 260

empreses assistents
Assemblea Miting Auto
General

+ 1 ooo assistents Automotive
° Talent Show
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Top Management Meetings:
seguim sumant valor afegit
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L'any 2020, el CIAC va posar en marxa els Top Manage-
ment Meetings, una trobada amb periodicitat mensual
que se celebra el segon dimarts de cada mes i que vol
aportar alt valor afegit. Per aconseguir-ho, aplega ge-
rents, CEOs i directors de les empreses associades al
claster amb I'objectiu de debatre sobre el present i
el futur del sector de I'automocié a Catalunya.

Al llarg de I'any 2022 s'han celebrat tots els mesos inin-
terrompudament, amb l'excepcié del mes d'agost. Un
tema recurrent que s'ha tractat en diverses reunions
ha estat el PERTE anunciat pel Govern espanyol, que
va generar un gran interés en un sector que demanava
conéixer les condicions d'accés a aquesta part del Fons
de Recuperacio Europeu.

Un altre tema transversal dels Top Management Mee-
tings ha estat el vehicle eléctric. Una dada a destacar
en aquest sentit va ser que el cotxe eléctric hagués re-
presentat gairebé una de cada cinc vendes de vehicles
nous durant el 2021. No obstant, han generat debat al-
tres aspectes facilitadors de la implantacio de la mobili-
tat eléctrica, com ara la necessitat d'una bona xarxa de
punts de recarrega publics.
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A les reunions també es van abordar temes com la fuga
de talent cap a altres sectors que ofereixen més estabili-
tatilaincertesa sobre si el mercat podria absorbir tota la
produccié quan el sector recuperi la normalitat.

Durant el segon semestre es va posar de manifest que
les empreses preveien acabar el 2022 per sota de les pre-
visions inicials. El bon inici de I'any, on la majoria d'em-
preses proveidores van acabar amb xifres superiors a les
esperades, semblava haver estat un miratge, ja que el se-
gon trimestre va fer caure en picat les bones xifres reco-
llides en els primers mesos. La majoria d'empreses apun-
taven que la recuperacié quedava molt lluny degut, en
gran part, a I'increment dels costos amb l'elevat preu
de I'energia i el de les matéries primeres. En aquest
context, les empreses van reiterar la necessitat de que
I'administracié publica activi ajudes directes al sec-
tor, de la mateixa manera que es fa a Franca o Alemanya,
per combatre els alts preus de I'energia -electricitat i gas-.

Finalment, el darrer Top Management Meeting de l'any
va servir per repassar els niumeros del sector, on el mer-
cat encadenava tres mesos de creixement i l'octubre va
pujar un 12,2% a la Uni6 Europea. De fet, tres dels quatre

grans mercats europeus havien registrat increments de
dos digits. Malgrat tot, el registre global de matriculaci-
ons durant el 2022 segueix en negatiu, amb un -5,8% en
el cas d’Espanya.
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PLATAFORMA DEL

ciac

La Plataforma de
Talent aplega a més
de 600 estudiantsi 150
empreses

MES DE 600 ESTUDIANTS | 150 EMPRESES, INSCRITS A
LA PLATAFORMA DE TALENT DEL CIAC

La Plataforma de Talent del CIAC s’ha convertit en un
dels principals ponts de comunicacio entre els estudiants
i les empreses del sector. Dos anys després de la seva
creacié, més de 600 estudiants i 150 companyies s'’han
donat d'alta en aquest espai digital pensat per fer més
facil i més profitosa aquesta relacié. Unes dades que po-
sen de manifest I'exit i la utilitat d'aquesta iniciativa.

Quan la plataforma es va posar en marxa, a l'estiu del
2021, els responsables de CIAC ja va destacar que es
tractava “d’'una peca clau i estratégica” pel desenvolupa-
ment i captaci6 de talent jove pel sector de I'automocio.
Una eina que considerava “imprescindible” perqué
aquest sector continui sent un puntal economic de
Catalunya i per “desenvolupar amb éxit” el cami que
s'esta fent cap a un nou model de cotxe i de mobilitat.

La plataforma permet que els estudiants puguin desco-
brir els projectes reals de la industria i els hi permet
participar en reunions de treball, esdeveniments i acti-
vitats, aixi com proposar solucions als reptes que els hi
presenten les empreses associades. Per la seva part, les
empreses tenen I'oportunitat de conéixer en profun-
ditat al talent jove a través dels reptes que llencen vin-
culats als projectes col-laboratius del CIAC.

Es tracta d'un doble objectiu: facilitar la formacié i I'en-
trada dels estudiants al mercat laboral de I'automocio,
i proporcionar a les empreses una eina de gestio, amb

la qual poden monitorar de prop les diferents qualitats
i interessos dels estudiants, generant aixi una pedrera
propia de talent.

“La plataforma té, com un dels seus objectius, que els
estudiants redueixin el temps a I'hora de trobar el seu
talent i desenvolupar-lo, ja que habitualment necessiten
entre dos i tres anys per tocar diferents arees del sector
i descobrir qué els agrada, com el Big Data o robotica,
entre moltes altres opcions”, explica el gerent del CIAC,
Josep Nadal.

A mesura que els estudiants interactuen dins la platafor-
ma, es genera un perfil que defineix quins sén els seus
gustos o preferencies dins el sector, de manera que la
selecci6 de personal pot ser molt més acurada i amb més
possibilitats d'exit.

Aix0 és possible gracies al fet que la plataforma disposa
d’un algoritme que fa filtratges en funcié de les ca-
racteristiques i necessitats de les empreses que fan
les recerques i de la seva ubicaci6 territorial. Per exem-
ple, si un responsable de logistica busca estudiants per
futurs becaris o per una primera incorporacio, els perfils
que li mostra la plataforma sén de logistica i de la zona
geografica on esta ubicada I'empresa.




El podcast del CIAC es
consolida com espai de
reflexié del sector amb
meés de 20 programes
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PODCASTR

Des de la seva creacio, a principis del 2021, el podcast
del CIAC s'ha consolidat en només tres temporades com
un important canal de comunicacié i informacioé per a
les empreses d’automocid. Des dels seus altaveus s'’ha
pres el pols a la situacié del sector, s’han presentat no-
vetats i també s'ha parlat de les innovacions i estrategies
meés adequades per afrontar els reptes del futur.

A la primera etapa, que es va iniciar amb un format
d'amenes entrevistes, van passar pels microfons del ca-
nal destacats directius i especialistes de rellevants
empreses del sector. Entre ells cal esmentar Luis Cano,
Corporate Human Resources director de Ficosa, que
ens va explicar quines son les principals arees de negoci de
la seva companyia i ens va parlar del teletreball aplicat a
'empresa, de la crisi dels semiconductors, i dels reptes que
haurem d'afrontar amb la tecnologia del futur, com els cot-
xes autonoms.

Jordi Torras, CEO de Zanini Auto Group, també va reflexio-
nar en un altre programa sobre les grans tendéencies de l'au-
tomocid, cotxes eléctrics, autbnoms, connectats i compartits,
i ens va oferir una analisi acurada de les consequéncies de la
crisi de les materies primeres. Per la seva banda, Rafael Diloy,
CEO de TECCO Automotive, va explicar, setmanes més tard,
la trajectoria d'éxit d'aquesta empresa que ha aconseguit fer-
se un nom al sector dinteriors, i va apuntar quines eren les
estrategies de futur de la seva companyia.

També en aquests mesos inicials, el podcast del CIAC va en-
trevistar responsables publics com Mercé Conesa, presi-
denta del Port de Barcelona.

A finals del 2021, es va incorporar a aquest espai el format
de taula rodona, en la qual es tracten temes d'interes per
al sector. En tots aquests programes hem comptat amb la
preséncia de Josep Nadal, gerent del CIAC, que ha fet de
fil conductor i representant del clister a tots ells.

En aquesta segona temporada es van tractar temes com
la importancia del talent al sector, amb la participacié de
Gloria Poal (Zanini Auto Group), Matias Ripoll (Doga);
d’automocio6 i de transformacié digital, amb la intervencio
d’Alba Escola (Fundacié IMANCorp), Pau Guarro (Betwe-
en Technologies); de l'increment de costos de proveidors,
amb Jordi Torras (Zanini Auto Group) i Thilo Elmering (re-
di-Group Espanya Quality Services) i de recursos humans,
amb Sandra Rueda (Bertrandt), Matias Ripoll (Doga) i
Jorge Villaescusa (Zanini Auto Group).

Escolteu tots els
podcast al seguent link:
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Informe mensual
d’automocio

INFORMACIO ACTUAL | DE QUALITAT PER ALS
NOSTRES ASSOCIATS

Fidels al compromis del CIAC amb la informacié i el conei-
xement, el CIAC subministra tots els mesos un informe
amb les dades del sector actualitzades i amb fonts de
primera ma. Aix0 és possible gracies a un acord con-
junt amb altres clasters d’automocié de I'Estat, que
recull les dades més importants del sector.

El fet de poder comptar amb aquestes dades recollides
en un Unic document es tradueix en una eina molt valu-
osa per a la presa de decisions dels nostres associats.
A més de les dades que aporta el propi sector, es recullen
també noticies rellevants publicades a la premsa i d'inte-
rés per als professionals de la indUstria de 'automocio.

Noves reunions del Forum
d’Excel-lencia 4.0

Aquest 2022 hem assistit a noves sessions del Forum
d’Excel-léncia 4.0, iniciativa en la qual estan implicats un
total de 8 clUsters: AEl automocion de la Rioja, Asociacion
Valenciana de la Industria de la Automocién, Asociacién
Cluster de Automocién de Aragén, Fundacion Cluster de
Empresas de Automocion de Galicia, Foro de Automo-

INFORME MENSUAL
SECTOR AUTOMOCION
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cion de Castillay Ledn, Asociacion Cluster de Automocién
de Navarra, Grupo de Iniciativas Regionales de Automo-
cion i el propi CIAC.

L'objectiu és compartir el procés de transformacio de di-
ferents empreses associades als clUsters per potenciar la
transferéncia de coneixement i avaluar el naixement de
projectes tractors transversals a tota la indUstria i terri-
toris. A més, es comenten casos practics i experiencies
reals de les empreses implicades.

de los clusters de automomon
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Visio estrategica per
avancar-se als reptes

del sector
Jornades estrategiques i
workshops dels grups de treball

Un cop més, els diferents grups de treball del CIAC han cele-
brat les respectives reunions estratégiques. Sén trobades
de gran importancia per copsar la situacié del sector,
avancar-se a possibles reptes o dificultats i consensuar
punts de vista. Es, alhora, una oportunitat excel-lent per
adquirir una visié general amb l'objectivitat que dona una
mostra representativa.

La divisio d'aquestes jornades per arees fa possible focalit-
zar millor cadascuna de les sessions i tractar aspectes ope-
ratius: presentacié dels liders de cada subarea, presentaci-
ons de budget, projectes en marxa, etc.

En total s'han fet 16 jornades agrupades en diferents are-
es, incloent-hi les sessions estrategiques i els workshops.
Aquests Ultims sén una eina de gran utilitat per abordar
temes concrets: innovacio de producte, materials avancats,
hidrogen i piles de combustible i un llarg etcetera.

Paral-lelament, s’han celebrat una série de webinars i jor-
nades especifiques sobre temes transversals com ara la
[+D+i, entre d'altres.

Jornades i webinars de
‘Legal & Financament’

L'any 2022 ha estat molt fructifer pel que fa a formaci-
ons especifiques en I'ambit legal i financer. L'afectacié
de la nova reforma laboral, els ajuts al financament de I'ICF
o el compliment i validacié del principi DNSH han sigut al-
guns dels temes que shan abordat en aquestes sessions
online. En total han sigut 9 els webinars sobre aquestes
tematiques:

Gener: Webinar “Com afecta la nova reforma laboral a
les empreses auto”

Febrer: Webinar AEls - 12, convocatoria 2022

Abril: Webinar “Programa de recolzament a la inversio
industrial, a la [+D+i i a la Sostenibilitat”
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Competitivitat industrial-
1a jornada estrategica 2022

Competitivitat industrial-
2a reuni6 d'area 2022

Innovation
i«intelligence -
g fun

Workshops estratégics de I'area
innovacié de producte

2n Workshop d'innovacié de
producte 2022 “Materials avangats”

2n Workshop d’Innovacié de Pro-
ducte al CFPA de Martorell

3r Workshop estratégic d’Innovacio
de producte 2022 - “Hidrogen i piles
Webinar: Programa de de combustible”
recolzament a la Inversié
Industrial, alal+D+iiala
Sostenibilitat

Jornada Innovacié Oberta:
Solucions energétiques per
a la mobilitat sostenible

1a trobada Supply Chain:
Intermobilitat

1a trobada Supply Chain:
TIC i digitalitzacié
1a Reunié Area Estratégica

RS CTE T 1areunié de I'area Supply Chain 2022

2a trobada de Supply Chain:
Infraestructures i intermobilitat

3a jornada de I'area Supply Chain 2022
Workshops estratégics de

I’area innovacié6 de producte 4a jornada estrategica de Supply Chain

Abril: Webinar “Ajudes al financament per al sector de
I'automocié amb l'Institut Catala de Finances”

Maig: Webinar AEls - 22 convocatoria 2022

Juny: Webinar “Complimentivalidaci6 del principi DNSH”
Juny: Webinar AEls - 2° convocatoria Juny 2022
Juliol: Webinar nova convocatoria AEls

Octubre: Webinar “Ajudes al financament per al Sector
de 'Automoci6é amb ['Institut Catala de Finances”
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2022

GENER

11/01/2022
TOP Management Meeting

18/01/2022
52 jornada “Foro de excelencia
4.0 de los cluster de automocion”

20/01/2022

22 edici6 - Debat obert sobre les
aturades per consum energetic
alaXina

20/01/2022
PRESENTACIO OBSERVATORI
AJUDES | NOVETATS 2022

21/01/2022

Webinar “Com Afecta la Nova
Reforma Laboral a les Empreses
Auto”

25/01/2022

Jornada oberta IHS: Empowe-
ring The Spanish Automotive
Industry: The New Growth In
Electrified Europe

27/01/2022

Jornada “La revolucié al sector
del vehicle electric: Posicions
laborals que obren les noves
tecnologies”

FEBRER

01/02/2022

Jornada en Ciberseguretat:
Aprenentatge d’Experiéncies
Viscudes

08/02/2022
TOP Management Meeting

08/02/2022
62 jornada Foro de excelencia 4.0
de los cluster de automocion

10/02/2022

22 EDICIO - Debat sobre les
diferents problematiques a la seu
de la Xina

25/02/2022
AEI 2021 - Projectes no subven-
cionats

MARC

02/03/2022

Impacte de la Guerra Rus-
sia-Ucraina en el sector Auto-
mocié

02/03/2022
Webinar AEls - 12 convocatoria
2022

03/03/2022

1a trobada Supply Chain: Inter-
mobilitat

04/03/2022

Roadmap 4.0 - Reuni6 de treball
per AEI 2022

07/03/2022

22 Reunid - Impacte de la Guerra
Russia - Ucraina en el sector
automocio

07/03/2022

AEI 2022 - Introduccié del E-CMR
en processos de INBOUND -
OUTBOUND

08/03/2022
TOP Management Meetings

17/03/2022
1a trobada Supply Chain: TIC i
digitalitzacio

18/03/202
1a Reuni6 Area Estratégica
Formacié i Talent 2022

22/03/2022

Grup de Debat: Afectacio de la
Reforma Laboral a les Empreses
de la Industria de ’'Automocio
22/03/2022

82 jornada “Foro de excelencia
4.0"

24/03/2022

1a reuni6 de I'area Supply Chain
2022

ABRIL

04/04/2022

Webinar “Programa de apoyo
a la Inversion Industrial, a la
1+D+iy a la Sostenibilidad”

05/04/2022
Top Management Meetings

06/04/2022

Jornada Innovacion Abierta:
Soluciones energéticas para la
movilidad sostenible

06/04/2022

Webinar: Ajudes al financa-
ment pel Sector de ’Automo-
ci6 amb I'Institut Catala de
Finances

08/04/2022
Reunio creacié Grup de treball
interclister mobilitat electrica
CEEC - CIAC

19/04/2022
Com treure el maxim profit
del CIAC

20/04/2022

Grup Debat: PRL per la
Desescalada COVID-19 en la
Industria de I'Automocio

27/04/2022

Quines bandes salarials
predominen en 'Automocié a
Catalunya el 2022?

MAIG

10/05/2022
Top Management Meetings

01/05/2022
Convocatoria oberta - 5a edicio
dels Premis CIAC

13/05/2022

2a Sessioé Grup Debat: PRL per
la Desescalada COVID-19 en la
Industria de ’Automocid

17/05/2022
Jornada: Com treure el maxim
profit del CIAC

18/05/2022
Webinar AEls - 22 convocatoria
2022

25/05/2022
2a trobada de Supply Chain:
Infraestructures i intermobilitat

25/05/2022

Dubtes sobre VDA i un projecte
per a la implantacié de I'e-CMR
son els temes que protagonitzen

la reunié de Supply Chain

JUNY

01/06/2022
Jornades estratégiques Supply
Chain (TBC)

07/06/2022
WEBINAR - Compliment i Valida-
ci6 del Principi DNSH

08/06/2022
Webinar AEls - Segona
convocatoria 2022

10/06/2022

3a Sessi6 Grup Debat: PRL per
la Desescalada COVID-19 en la
Industria de ’Automocid

14/06/2022
Top Management Meetings

15/06/2022
Webinar AEls - 22 convocatoria
Juny 2022

16/06/2022
Workshops estratéegics de I'area
innovacio de producte 2022

17/06/2022
ROADMAP 4.0 - Reunié de KOM

20-21-22/06/2022
MITING d’AUTO

JULIOL

01/07/2022
Competitivitat industrial - 1a
jornada estrategica 2022

05/07/2022
Webinar 2a convocatoria
AEls - Juny 2022

07/07/2022

2n Workshop d’innovacié de
producte 2022 - MATERIALS
AVANCATS

07/07/2022

Sessio Informativa Formacié per
Tutors d’Empresa FP Dual en la
Industria d’Automocio

12/07/2022
Top Management Meetings

21/07/2022
Roadmap 4.0 - 1er Workshop
pels socis del CIAC

28/07/2022

2a Sessiod Informativa Formacio
per Tutors d’Empresa FP Dual en
la Industria d’Automocio

AGOST

03/08/2022
Jornades estratégiques Supply
Chain (TBC)

11/08/2022 - Jornada difusio
AEI 2022

SETEMBRE

10/09/2022
Webinar IRCs - Convocatoria
Projectes

13/09/2022
Top Management Meetings

15/09/2022

4a Sessio Grup Debat: PRL per
la Desescalada COVID-19 en la
Industria de ’Automocid

22/09/2022
2a reuni6 d'area COMPETITIVI-
TAT INDUSTRIAL 2022

27/09/2022
102 JORNADA FORO EXCELENCIA
4.0 dels clusters d’automocié

29/09/2022 - Grup de treball
Intercluster Electromobilitat

OCTUBRE

04/10/2022

Webinar: Ajudes al financament
pel Sector de I’Automocié amb
I'Institut Catala de Finances

11/10/2022
Top Management Meetings

19/10/2022
3a jornada SUPPLY CHAIN 2022

24/10/2022
Comunicat - Sergio Alcaraz, nou
president del CIAC

25/10/2022

11a JORNADA FORO EXCE-
LENCIA 4.0 de los clusters de
automocion



28/10/2022 - Roadmap 4.0 - 4rt
Workshop pels socis del CIAC

NOVEMBRE

08/11/2022
Top Management Meetings

08/11/2022
Forum d’Excel-léncia 4.0

11/11/2022
Roadmap 4.0 - 56 Workshop pels
socis del CIAC

18/11/2022
Automotive Talent Show -
Segona Edicié

21/11/2022
Presentacio projecte “Sala virtual
d?homologacié de contenedors”

23/11/2022
Supply Chain, TIC i digitalitzacio
(TBC)

24/11/2022

4t Workshop estratégic d’Innova-
ci6 de producte 2022 - “Hidrogen
i piles de combustible”

30/11/2022

Jornades estratégiques Supply
Chain (TBC)

DESEMBRE

13/12/2022
Top Management Meetings

13/12/2022
4a jornada estrategica de
Supply Chain

2023

GENER MARC
02/02/03
10/01/2023 . MOTORSPORT - “20n Matchma-
TOP Management Meeting king per empreses amb alumnes
5 M "
13/01 master Motorsport

Webinar Convenis Col-lectius,
Increments Salarials i Negociacio
per Empreses amb Garrigues

20/01

Jornada S&P Global - “Around the
World: Light Vehicle Sales and
Production”

24/01

MOTORSPORT - “Matchmaking
per empreses amb alumnes
master Motorsport”

26/01
1a Jornada Estratégica de Com-
petitivitat Industrial

31/01

Primera jornada ECOMOB: “Casos
de Exito en Movilidad”

FEBRER

14/02
TOP Management Meetings

14/02
Actualitat Laboral

15/02

Tancament Workshops d'innova-
ci6 de producte 2022 - PRODUC-
TES INTEGRALS

16/02

VOLS PARTICIPAR A LA SEGONA
CONVOCATORIA DEL PERTE DE
LA MA DE SEAT?

16/02
Presentacio Projectes AEI 2023

21/02

Segona Jornada S&P Global -
“Around the World: Light Vehicle
Sales and Production”

21/02
Segona jornada ECOMOB: “Casos
de Exito en Movilidad”

22/02
Taula Rodona - Estudi Igualtat
Geénere

23/02
Competition Challenge Auto-
motive

28/02
12 Reunié Area Formaci6 i Talent
2023

07/03

S&P Global - Empowering the
Spanish Automotive Industry: A
Reborn Year!

14/03
TOP Management Meetings

ABRIL

11/04
Top Management Meetings

18-19-20/04
Mobilitat

Com treure el maxim profit
del CIAC

MAIG

09-10-11/05
Formacié

(70
Top Management Meetings

16-17-18-19/05
Jornades Competitivitat
industrial

JUNY

106-07/06
Jornada Area Estratégica
Sostenibilitat

13/06
Top Management Meetings

27-28-29/06
Mobilitat

28/06
MITING d’AUTO

JULIOL

11/07
Top Management Meetings

19-20/07
Supply

SETEMBRE

05-06-07-08/09
Jornades d’Innovacié de
producte

12/09
Top Management Meetings

19-20-20/06
Formacié

OCTUBRE

03-04-05/10
Jornada Area Estratéegica
Sostenibilitat

10/10
Top Management Meetings

24-25-26-27/10
Jornades Competitivitat
industrial

PAVALIPLiPA
Automotive Talent Show

NOVEMBRE

14/11
Top Management Meetings

21-22-23/11
Mobilitat

28-29-30/11
Supply
Automotive Talent Show

DESEMBRE

12/12
Top Management Meetings







