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INTERVIEWS <

VICENC AGUILERA:
“BARCELONA ESDEVINDRA
EL MILLOR HUB DE FORMACIO
EN AUTOMOCIO DEL SUD

D’EUROPA”

Aquest passat mes d'abril
del 2017 el CIAC ha fet 4 anys. Es
hora de repassar la feina feta, els
reptes assolits, i de fer balanc.
En aquest periode de temps el
CIAC s’ha convertit en un dels
clusters d’automocié capdavan-
ters a Espanya. S'ha establert un
model de gestié modern, foca-
litzat en els projectes i les siner-
gies empresarials.

El president del CIAC, Viceng
Aguilera, fa una valoracié del fu-
tur del Cluster i dels seus reptes
més imminents: vehicle eléc-
tric, Industria 4.0, la necessaria
digitalitzacié de les empreses
catalanes, la formacié en auto-
mocio, etc.

L'any passat, a la primera
edicié del ROADBOOK, asse-
nyalava que un dels princi-
pals reptes pel creixement
del sector era estar preparats
per a l'evolucié tecnologica.
S’han fet passes importants
en aquest aspecte? El Cluster
hi ha col-laborat?

Els que fan la innovacio
tecnologica sén els proveidors
i els fabricants. El Cluster és no-
més una plataforma d‘ajuda,
un catalitzador per impulsar les
iniciatives i projectes dels socis.
Sense ells no hi ha evolucié tec-
nologica.

El sector té una pressié molt
gran en diverses arees: emissi-
ons, competitivitat, productivi-
tat, reduccié de costos, tecno-
logies de procés, etc. En aquest
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sentit, a Catalunya, estem re-
novant molts models, tant a ni-
vell dels constructors com dels
proveidors. Estem capacitats
per anar al capdavant d'aques-
ta evolucié, perd només fem un
ter¢ dels components que ne-
cessita un cotxe per ser fabricat.

El que hem d’aconseguir
com a cluster és que aquesta
proporcié s'amplii, com a ob-
jectiu a llarg termini. Augmen-
tar el nombre de tecnologies
que som capacos de fabricar
ens fara guanyar en oportuni-
tats de creixement i de compe-
titivitat.

El CIAC és un cluster molt
fort a Catalunya i un dels més
grans d’Espanya. Un cluster
consolidat és el mirall d’'un
sector consolidat?

No hem de perdre de vis-
ta que estem dins un negoci
mundial. Hem d‘analitzar que
passa al mén, a Europa, a Es-
panya i a Catalunya. No podem
perdre aquesta perspectiva i
quina és la nostra posici6 dins
d'aquesta globalitat. Som una
petita peca dins d’'una maqui-
naria mundial.

La industria catalana té la
dimensié que té i aquesta s'ha
de valorar sense oblidar el seu
entorn. La bona noticia és que
les empreses que formen part
del Cluster tenen ganes de
cooperar per augmentar el vo-
lum de tecnologies que es pu-
guin fabricar a casa nostra. La
tendeéncia és positiva i podem
pensar que en un futur farem
més activitats productives en
el negoci de I'automocio.

Tenen molts projectes re-
lacionats amb el desenvolu-
pament de la Industria 4.0. Es
una de les estacions d’aturada
imprescindibles del sector?

Les companyies que estan
en el negoci de l'automocié
han de fer els deures per acon-
sequir la digitalitzacié dels pro-
cessos industrials. Com més ra-
pid es faci aquest canvi i com
més plantes s'adaptin, millor
afrontarem els reptes per ser
més competitius.

Des del CIAC estem em-
penyent molt perqué els socis
prenguin consciéncia i es po-
sin en marxa projectes per fer
Industria 4.0 a les plantes pro-
ductives. S'ha de trobar el cami
perqué les empreses cooperin
i la digitalitzacio es faci de for-
ma rapida i eficac.

A mesura que anem en-
trant i guanyant terreny en ma-
téria d’'Industria 4.0 millorarem
en competitivitat. La resta de
paisos que ja han recorregut
abans aquest cami ens escol-
taran més.

Una de les fortaleses
del CIAC és el treball de col-
laboracié amb altres clusters.
La sinérgia ajuda a I'hora de
presentar-se a nous mercats?
Millora la competitivitat de
les empreses associades?

Tenim contactes internaci-
onals i hem organitzat missions
a diferents paisos. A part d'aixo,
tenim contacte amb altres clus-
ters europeus i ens coordinem
amb la resta de clusters de l'es-
tat espanyol per“sumar”.

Aquestes sinergies interclus-
ters i missions internacionals
ens beneficien i ens fan créixer
a nivell global. El nostre repte és
que algunes empreses d‘aqui,
que no sén multinacionals, es-
devinguin un valor de futur dins
del mercat internacional.

Sostenibilitat i eficiencia
energética son punts cabdals
en el futur d’'un ampli ventall
d'industries. Son valors ja ple-
nament integrats a la indus-
tria de 'automocié?

Tenim una comissié espe-
cifica de Sostenibilitat. De fet,
tenim un projecte en marxa
que té com a objectiu desen-
volupar una matriu que ens
permeti valorar la sostenibilitat
de les empreses del Cluster en
clau economica, social i medi-
ambiental.

Aquest concepte és molt
ampli. Amb aquest projecte el
que pretenem és detectar els
punts forts i febles de les em-
preses per saber quée podem

millorar o potenciar per fer créi-
xer el futur del sector a mitja i
llarg termini, de forma sostenible.

D'altra banda l'eficiéncia
energética i la reduccié del
nivell d’emissions és un dels
reptes del producte de l'auto-
mocié, més concretament del
vehicle electric. Aquest tipus
de vehicle, en els propers qua-
tre anys, tindra un creixement
notable; sera la primera etapa
de fort creixement.

A partir d'aqui, cap al 2022,
ens trobarem amb una segona
etapa de creixement, més ra-
pida, en funcié de la capacitat
gue tinguem per generar nous
productes, actualment en des-
envolupament. Quan les auto-
nomies dels vehicles eléctrics
augmentin i les infraestructu-
res de carrega estiguin norma-
litzades dins del dia a dia del
consumidor, hi haura un segon
creixement més accelerat.

Aquest canvi porta temps.
Es com l'arrds: no per posar-hi
més foc es fara abans. L'usu-
ari final ha d'aprendre, com
fa, per exemple, amb el seu
smartphone, a carregar el seu
vehicle. Aixo suposara que es
construiran més motors eléc-
trics, cablejats, bateries... en
funcié dels volums de vehicles
eléctrics que es fabriquin en
un futur i dels volums creixents
que ens portaran unes reducci-
ons de costos que el faran més
competitiu i, per tant, podem
esperar quotes de vendes al
voltant d’un 30-35%.

Canvis importants en la In-
dustria, tant en producte com
en cadena de valor i educacié
de l'usuari; aix0 suposa una
necessitat de formacio en au-
tomocié obligatoria. Que s'es-
ta fent en aquest sentit?

Treballem en Formacié Pro-
fessional, graus universitaris i
formacié especifica per als direc-
tius del sector. Creiem que hem
d‘afrontar els reptes de futur i la
visié estratégica a deu anys vista.
Els professionals que formem ara
son els que en un futur prendran
decisions i, per tant, hem d'in-
tentar predir on estara el sector

a deu anys vista. No és només la
Industria 4.0, avui dia estem co-
mencant a parlar de la 5.0.

Aquest any 2017, al setem-
bre, la UVicila UPC posaran en
marxa els Graus d’Enginyeria
en Automocié. A més, amb IESE
i ESADE estem col-laborant
perqué hi hagi una formacié
de qualitat per als managers
de les empreses del sector. Po-
driem dir que en tres o quatre
anys Barcelona esdevindra el
millor hub de formacié en Au-
tomocio del sud d’Europa.

Inaugura la seccié de Pro-
jectes del ROADBOOK 2016
la Plataforma de Gestié de
Projectes, desenvolupada pel
CIAC. Valor afegit pel soci?

Hem construit una plata-
forma amigable pel soci que
facilita la gesti6, la proposta
i l'adhesié als projectes del
CIAC. Una eina que ens dema-
nen altres clUsters i que estem
preparant per poder-la com-
partir amb ells. Una molt bona
aportacié per a la industria es-
panyola.

Vol afegir quelcom més,
Sr. Aguilera? Algun missatge
pel present o futur soci?

Hi ha molta feina a fer,
aquest viatge no ha acabat.
Podem créixer més. Hem de
seguir treballant perqué les
empreses cooperin entre elles
i crear sinergies per afavorir
els projectes, per ser un acce-
lerador de la cadena de valor.
Hem de posar en sintonia to-
tes les empreses del sector per
optimitzar tot el nostre poten-
cial. Encara queden empreses
que es poden sumar a la nos-
tra iniciativa.
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LA FILOSOFIA CLUSTER

DIGITALITZADA
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Amb gairebé 190 socis i
una mitjana de trenta projec-
tes l'any, el CIAC té el repte
d'esdevenir un valor afegit
per a tots els presents i futurs
membres. Som un dels clusters
més rellevants de Catalunya i
un dels principals d’automocié
d’Espanya. Necessitavem una
eina eficac i integradora que
connectés tots els socis i que
fos el catalitzador de nous
reptes de futur.

Des del Claster hem posat
en marxa la Plataforma de

Gestio de Projectes, una intra-
net que permet la gestio dels
projectes i la proposta d'inici-
atives. Una eina que ofereix a
tots els socis una visié general
de la feina del Cluster i que fa-
cilita la participacio en els seus
projectes.

Una plataforma que, en
definitiva, ens permet, tant als
socis com al CIAC, gestionar un
gran volum de projectes, amb
la maxima transparencia, sen-
se perdre de vista el valor de
cooperacio empresarial.

EFICACIA | CONNEC-
TIVITAT AL SERVEI DEL
sSocClI:

- En menys de cinc minuts,
aquesta eina de gestié de pro-
jectes ofereix a tots els usuaris
la informacié necessaria per
saber en quins projectes po-
den encaixar i de quins es
poden beneficiar.

- Cada projecte compta amb
una carpeta que déna accés als
socis a la documentacié pro-
duida pel projecte: entregables,

reunions, llistats d'assisténcia
a reunions, presentacions,
kickoff meetings, etc.

- Una forma de llancar idees
i comprovar la seva viabili-
tat en termes d'interes. Tots
els usuaris poden penjar les
seves propostes i compar-
tir-les, per tal de trobar ali-
ats que tinguin els mateixos
problemes o inquietuds.
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ANEM PER FASES!

Els socis que entrin al web
podran observar una linia tem-
poral dividida en fases, una
per a cada etapa del projecte:

- IDEA: en aquesta fase l'usuari
només cal que introdueixi un
titol i una breu descripcié de la
seva proposta.

- INCUBADORA: a mesura que
els socis es van adherint i van
definint els objectius de les
idees, els projectes passen a
aquesta etapa de madura-
cido per poder determinar-ne
I'abast i beneficiaris.

- VOTACIONS: un cop els pro-
jectes estan definits, la Junta
Directiva els vota online se-
guint tres criteris: viabilitat,
impacte dins del sector i efecte
integrador.

- JUNTA DIRECTIVA: efectuada
la votacid, la Junta Directiva prio-
ritza aquelles iniciatives que han
obtingut llum verda i en deter-
mina la dotacié economica.

- RFQ: totes les empreses de
consultoria i enginyeria que
s’han apuntat i participat ac-
tivament en la definicié del
projecte llancen una oferta.
Després, les ofertes s'avaluen
amb el dinamitzador del pro-
jecte, juntament amb el res-
ponsable de la Comissié i un
membre del CIAC per adjudi-
car les idees.

- PROJECTE: fase de desenvolu-
pament i execucid del projecte.

- TANCAMENT: un cop finalit-
zat, quan ja tenim els entrega-
bles, es desenvolupa un infor-
me final de projecte i es posa a
disposicio de tots els socis.
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Plataforma de gesti6 de projectes
Facilitar I'accés, la creacid, la recerca i la participacié dels socis als projectes del Cliister.

Pressupost estimat 0,000€
Dinamitzador Els membres del CIAC
WWWWwW

0 revisio(ns)
FITXA DE PROJECTE

~ OBJECTIU DEL PROJECTE

Facilitar I'accés, la creaci6, la recerca i la participacio dels socis als projectes del Cluster.

~ DESCRIPCIO DEL PROJECTE

REPTES | FUTUR £

Una plataforma on poder llangar idees noves, amb un buscador de projectes classificats per fases (Idees, Incubadora, Junta Directiva, Votacions, RFQ, Projecte i Tancament)

i distribuiits segons la comissid a la qual pertanyen (Competitivitat, E-Mobility, Formacic, Junta Directiva, Logistica, Sostenibilitat i Tecnologia).

~ INDICADORS DEL PROJECTE

Un web on només els socis i els membres del CIAC puguin tenir accés, de forma facil i senzilla, a tots els projectes en desenvolupament i finalitzats amb l'objectiu de:

« Tenir consciéncia de tota la feina del Cluster.

 En poc temps, saber els projectes on es pot tenir cabuda.

e Garantir la transparéncia en la gestié.

o Tenir una base de dades on compartir la informacié de cada projecte.
« Compartir arxius relacionats amb cada projecte.

¢ Guanyar en eficiéncia i eficacia a I'hora de treballar.

 Aportar idees.

Participants com Coordinador

= i JOSEP NADAL  Cluster de la Indistria d’Autonomoci6 de Catalunya
Participants com Enginyeria & Consultoria

Demanar participar

Participants com
Enginyeria & consultoria

Comentari
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CATALUNYA, BANC DE PROVES

CATALONIA LIVING LAB

Amb l'objectiu d'aportar va-
lor tecnologic a totes aquelles
empreses nacionals i interna-
cionals que necessiten provar
els seus cotxes en diferents
graus de conduccié autonoma,
aquest projecte desenvolupat
per la Comissié d’E-Mobility
del CIAC ofereix 17 localitzaci-
ons catalanes com a laboratori.

Totes les empreses que ho
desitgin podran tenir accés a

INTEL-LIGENCIA INDUSTRIAL

un mapa de carreteres, classi-
ficades segons dificultat o ne-
cessitat de prova: baixa cober-
tura de xarxa, alt nombre de
corbes, paviment mal pintat,
manca de senyalitzacio, nivell
de transit, tunels, etc.

Cada mapa s'ofereix amb
els permisos de circulacié
d’aquells municipis afectats,
per tal d'agilitzar les gestions
burocratiques i accelerar els

tramits necessaris per fer as-
sajos o proves amb vehicles
connectats, sistemes coopera-
tius i conduccié autonoma per
graus: L3, L4 o L5.

Una forma de possibilitar
diferents escenaris, en condi-
cions diverses, per garantir la
maxima seguretat a aquests
vehicles que en un futur pro-
per seran una realitat.

AGVS AMB INTEL-LIGENCIA ARTIFICIAL

Un projecte innovador que
pretén incorporar el concep-
te “intel-ligéncia artificial” al
moén dels Automated Guided
Vehicles (AGVs), per tal d'op-
timitzar el seu funcionament
i, en conseqliéencia, millorar
els recursos productius de les
empreses associades al CIAC.

Avui dia, els AGVs reque-
reixen una programacié preévia
i, un cop en funcionament, es

troben amb certes dificultats:
temps d'espera, topades, estat
de la bateria, incidéncies, etc.
Cal una molt bona planificacié
previa i una inversié de temps
perqué funcionin coordinats i
correctament, perd aixo no és
suficient.

AGVs amb Intel-ligéncia
Artificial afronta el repte
d'obtenir feedback, en temps i
processos, per part d'aquesta

FENT DIANA

LOCALITZACIO DE VEHICLES EN CAMPA

Un projecte amb l'objec-
tiu de reduir temps d'espera i
costos, implementat a NISSAN.
Cada dia entren a la campa
d’aquesta empresa entre 3.000
i 4.000 cotxes i, de vegades, es
fa impossible poder tenir-los
tots localitzats.

Amb aquest nou sistema
de localitzacié de vehicles en
campa, impulsat per la Comis-
si6 de Logistica del CIAC, es dis-
minuira drasticament aquest
nombre de vehicles sense ubi-
car, fet que evitara que s’hagi
de tenir operaris buscant-los i,

maquinaria cap a l'ordinador
central, i aconseguir que apren-
guin a programar-se ells matei-
x0s, segons horari i ruta.

Unainiciativa amb la inten-
Ci6 de posar a disposicié de
totes les empreses membres
del CIAC I'adquisici6 dels AGVs
amb intelligéncia artificial a
un cost baix. Un pas més per-
qué la industria de l'automocié
catalana guanyi en competitivi-

consequentment, que els ca-
mions s’hagin d'esperar en ex-
cés per sortir de la campa, per
exemple.

Un sistema consistent en el
desenvolupament d’un algo-
ritme capag de llegir la“targeta

Un projecte que es va tancar
I'any 2016 i que aquest 2017, sota
el nom de Catalonia Living Lab
Urban, comptara amb la seva
versioé per a trajectes urbans
en entorn tancat.

ENTITATS PARTICIPANTS:

IDIADA AUTOMOTIVE
GENERALITAT DE CATALUNYA.

tat i es converteixi en un refe-
rent d'innovacio dins del sector.

EMPRESES PARTICIPANTS:

DENSO BARCELONA, A.
RAYMOND TECNIACERO,
CONTINENTAL AUTOMOTIVE,

NISSAN, LINDE & WIEMANN,
DOGA GRUP EMPRESARIAL,
FICOSA INTERNATIONAL,
EURECAT, CASTINFO, CIT-UPC.

diana”, mitjancant cameres d'ul-
tima generacio, per detectar per
on han passat els vehicles i deli-
mitar les zones de recerca.



REPTES D’ALT TONATGE

MEGATRUCK - OPTIMITZACIO DEL TRANSPORT

Un dels projectes amb
més resso del Cluster de la In-
dustria Catalana de I'Automo-
cio, sense cap mena de dubte.
Des que el passat 4 d'abril del
2016, per primera vegada, el
Megatruck circulés per carre-
teres catalanes, de Palau-soli-
ta i Plegamans fins a Martorell,
el CIAC ha seguit treballant
per tirar endavant aquesta
aventura pionera.

La circulacié dels mega-
trucks suposara un estalvi del
22% en costos de logistica, per-
que dos megatrucks equivalen
a tres camions convencionals.

La seva implantacié com-
porta un estalvi energétic, aixi
com una millora mediambi-
ental, ja que la disminucié dels
camions en circulacio es tradu-
eix en una reduccié del 14% de
les emissions, de la congestio a

UN ESTUDI CLAU

MAPA DE LACTIVITAT FORMATIVA PROFESSIONAL
AL SECTOR DE LAUTOMOCIO

Dependent de la Comissid
de Formacié, aquest projec-
te proposa fer un estudi que
permeti a totes aquelles per-
sones interessades a formar-se
en Automocié coneixer els

centres formatius que tenen
aquesta oferta.

Siguin directius, respon-
sables d’empreses o alum-
nes en procés de formacid,

les carreteres, del CO2 i altres
gasos contaminants.

La intensa tasca realitzada
pel grup de treball del CIAC,
responsable del projecte del
Megatruck, ha contribuit sig-
nificativament a la modificacio
de la normativa a Espanya so-
bre les especificacions dels ca-
mions de gran volum. Un canvi
legislatiu que va donar llum
verda a l'entrada dels mega-

aquesta plataforma proporci-
onara informacio de totes les
propostes formatives dispo-
nibles en Automocio, dins del
territori catala.

OBJECTIU EXCEL-LENCIA

PROCESSOS DE MILLORA CONTINUA

Nascut a la Comissié de
Competitivitat, aquest projecte
amb voluntat de fer encara més
eficients els processos de Millo-
ra Continua és una de les inicia-
tives del 2016 amb segell CIAC.

Després d’enquestar totes
les empreses del Cluster en re-
lacié amb els seus processos de
Millora Continua, una empresa
consultora en va fer un resum
per extreure’n conclusions que
van permetre detectar neces-

sitats comunes per millorar:

1- Processos administratius
multidepartamentals

2- Processos on intervenen
instal-lacions i maquinaria

3- Processos amb alt contin-
gut de ma d’obra directa

4- La gestid de carrecs inter-
medis

Un cop analitzades aques-
tes necessitats, es van dissenyar
sessions formatives teorico-

practiques, una formacié basica
en Millora Continua i quatre
tallers de millora especifics, per
treballar i potenciar les empre-
ses associades al CIAC.

Un bon propodsit per a
aquelles empreses que tenen
al seu ADN la Millora Continua
i I'esperit de créixer i fer-se un
lloc dins d’un sector tan com-
petitiu i subjecte a canvis com
és el de 'automocid.

REPTES | FUTUR {

trucks al nostre pais el passat
23 de desembre del 2015.

EMPRESES PARTICIPANTS:

CONTRATAS E INICIATIVAS
LOGISTICAS, TRANSPORTES

CARRERAS, S.A.

PKW LOGISTIK IBERIA, SEAT,
TECNICARTON, CIMALSA, SF
CONSULTANTS, GRUPO SESE.

Un altaveu per potenciar
la comunicacié dels centres
formatius i connectar-los amb
professionals del sector, per-
que puguin seguir aprenent i
consolidant coneixements.

EMPRESES PARTICIPANTS:

LEANSIS BCN PRODUCTIVITY,
FEEDBACKGROUND, LINDE

& WIEMANN, ZANINI AUTO
GRUP, A. RAYMOND
TECNIACERO, GONVARRI

STEEL SERVICES, SNOP, MMM,
GRAMMER AUTOMOTIVE,
DOVER, SMP AUTOMOTIVE
TECHNOLOGY, DOGA GRUP
EMPRESARIAL, BOSCH, TM2,
ROR, MOL-MATRIC, NIFCO,
MELEGHY.

09
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REDUINT

COSTOS

CENTRAL DE COMPRES

Una plataforma coopera-
tiva adrecada al sector de I'au-
tomocié, que permet estalvi-
ar fins a un 40% en la compra
de productes i serveis gené-

rics com electricitat, gas, tele-
fonia, material de laboratori,
combustibles o assegurances,
entre d'altres.

LES DADES PARLEN PER Sl SOLES:

Import

Article Negociat

Gasos Industrials

Gas Natural

Material d’Oficina
(inclou consumibles)

Paqueteria Internacional

5.700,00 €

Paqueteria Nacional

Telefonia
(inclou fixa, mobil i dades)

37.797,00 €

26.159,00 €

17.985,00 €

24.000,00 €

206.902,25 €

Aquest servei innovador,
impulsat per la Comissié de
Competitivitat del CIAC, esta
disponible per a tots els asso-
ciats amb l'objectiu de reduir

Estalvi

Identificat

14.764,08 €

5.466,00 €

4.821,45 €

8.666,21 €

3.321,81 €

7.824,88 €

de manera significativa els
seus costos d’aprovisiona-
ment mitjancant la compra
conjunta de productes i ser-
veis no estratégics.

Estalvi

oy

AUTOCONEIXEMENT LOGISTIC
OPTIMITZACIO DE COSTOS DE LA CADENA

LOGISTICA | EL PERSONAL INDIRECTE

La majoria d'empreses no
coneixen els seus costos lo-
gistics interns en profunditat:
descarregar, emmagatzemar,
el personal que intervé en el

procés, etc. En canvi, si que co-
neixen els externs, abans que el
producte o el material entri a
fabrica o després, quan en surt.

La Comissié de Logistica
del Cluster esta desenvolupant
un projecte perqué les empre-
ses associades puguin conei-
xer els costos de la seva cade-

na logistica interna. D'aquesta
manera podran tenir un mi-
llor control pressupostari per
prendre decisions.

TRANSPORT AMB SEGURETAT
GESTIO | TRANSPORT DE BATERIES

Les bateries dels cotxes
electrics estan considerades
material pirotécnic. Aquest

projecte neix amb la voluntat
d’estudiar la normativa exis-
tent i aconsequir crear conte-

nidors especifics que perme-
tin el transport d’aquestes
bateries per carretera, mar i

aire. Una aposta per reduir el
temps d’entrega d’aprovisio-
nament de les bateries.
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UNA REIVINDICACIO DEL SECTOR
CORREDOR DEL MEDITERRANI

Un dels projectes nascuts,
gairebé, amb el CIAC que se-
gueix lluitant per portar-se
a terme i que constituira un
important estalvi en el trans-
port de mercaderies al moén
de l'automocio.

Avui dia, a Espanya, el
transport de material i vehicles
en ferrocarril esta al voltant
del 3%, una de les xifres més
baixes d’Europa. Amb aquest

projecte augmentariem la xifra
entreun 10iun 15%.

En aquest sentit, poten-
ciar I'as del ferrocarril per
alleugerir el transport per car-
retera suposara una reduccio
de costos logistics ja que es
podra treballar en cap de set-
mana, s'evitaran les retenci-
ons de transit en époques de
vacances i es podra guardar
I'estoc dins del vagoé.

Connectar Espanya i Ale-
manya, adaptant les vies espa-
nyoles a 'ample europeu, per
tal d'enfortir el teixit industrial
i unir les fabriques de FORD,
NISSAN, SEAT i GENERAL MOTORS
en el transport de mercaderies.

Actualment, el govern es-
panyol esta estudiant la for-
ma de millorar certes zones
ferroviaries on el pas del ferro-
carril es troba amb obstacles,

LA FORMACIO EN UN CLIC
PUBLICACIO DE L'OFERTA FORMATIVA DEL
SECTOR A LA WEB DEL CIAC

Una iniciativa que és con-
sequiéncia directa del projecte
Mapa de [lactivitat formativa
professional al sector de l'auto-
mocié. Si bé aquest pretén fer

un estudi dels centres forma-
tius de Catalunya, aquest altre
vol ser un taulell d’anuncis
2.0 perqué s’hi pugui publicar
oferta formativa.

Situat dins de la plana
web del CIAC, aquest apartat
connectara tots aquells profes-
sionals, alumnes en formacié i
apassionats del sector de l'au-

UN SOMNI COMPLERT

GRAUS EN ENGINYERIA D’AUTOMOCIO

Tot i que el sector de I'au-
tomocio és una part important
del PIB espanyol, des d'un bon
principi, el CIAC ha trobat a fal-
tar programes formatius que
cobreixin la demanda existent
de formacié en automocio6.

Iniciat I'any 2012, a Catalu-
nya només existeix un master
en Enginyeria d’Automocié, a
la UPC. Paradoxalment, el nos-
tre pais si que compta amb un
grau i un master en Enginyeria
Aeronautica, tot i no haver-hi
cap fabrica d'avions. En canvi,
a Catalunya hi ha dos impor-

tants fabricants d’automobils,
molts proveidors i empreses
del sector.

Després de contactar amb
diferents centres formatius per
trobar una solucié a aquesta
mancanca educativa, el CIAC
pot anunciar que el proper
curs 2017-18 la Universitat
de Vic i la UPC comptaran
amb un grau oficial en Engi-
nyeria d’Automocié, dins del
marc del Pla Bolonya.

Aquests graus seran de
quatre anys. Els dos primers

se centraran a dotar els alum-
nes de coneixements teorics i
els dos anys seglients tindran
un caracter més practic amb
l'objectiu de facilitar la incor-
poracié dels estudiants a les
empreses.

Aquesta bona noticia su-
posara un repte per al master
en Enginyeria d’Automocié de
la UPC, abans esmentat, que
haura de pujar de nivell per
tenir una oferta formativa ade-
quada a les noves necessitats
que aniran sorgint per part
dels alumnes i els professionals

per tal d'agilitzar la implemen-
tacio del Corredor Mediterrani
a casa nostra.

EMPRESES PARTICIPANTS:

CONTRATAS E INICIATIVAS
LOGISTICAS, TRANSPORTES

CARRERAS, PKW LOGISTIK
IBERIA, SEAT, TECNICARTON,
CIMALSA, SF CONSULTANTS.

tomocié amb centres interes-
sats a donar a coneixer els seus
cursos, graus, tallers, cicles for-
matius de grau mitja i superior.

un cop engegat el grau en En-
ginyeria d’Automocié.

Per la seva banda, el CIAC
seguira col-laborant amb amb-
dues universitats per reforcar
la vinculacié d'aquests graus
amb el teixit industrial catala
de l'automobil.

EMPRESES PARTICIPANTS:

Projecte obert a tots els

socis del CIAC que es
vulguin comprometre amb
la formacié dual.

1
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CIUTATS DEL FUTUR
CARNET - COOPERATIVE AUTOMOTIVE
RESEARCH NETWORK

El primer gran hub en recer-
caiinnovacié centrat en I'ambit
de l'automocié i la mobilitat
urbana del futur a Barcelona.
La Ciutat Comtal com a camp
de proves per assajar i potenciar
noves solucions tecnologiques
i conceptes que millorin la qua-

litat de vida dels ciutadans en
'ambit de la mobilitat.

Un projecte de microcities
o nous nodes i estacions multi-
modals de mobilitat i transport
urba, una aplicacié mobil (app)
per coneixer la disponibilitat

de places d'aparcament i una
plataforma per compartir viat-
ge son algunes de les iniciati-
ves en marxa de CARNET.

El projecte situa la capital
de Catalunya a l'avantguarda
en R+D per trobar solucions

RECERCA D’OPORTUNITATS
GAP ANALYSIS

Un projecte en constant
evolucié, iniciat a la primera
epoca de vida del CIAC. Du-
rant el 2016 es van treballar
tres gaps ben definits: ra-
cords, matrius i seients.

Una aposta per recuperar
o millorar el teixit industrial
i evitar que les companyies
comprin fora el que podrien
trobar a casa.

El primer pas per aconse-
guir els objectius marcats va
ser analitzar i intentar enten-
dre que hauria de passar per-
qué els fabricants optessin
per comprar a les empreses
nacionals.

GAP DE MATRIUS COM A
EXEMPLE

En el cas de les matrius de
grans dimensions, de sequida
es va detectar que a les em-
preses no els interessava com-
prar-les a altres paisos de fora
d’Europa donada la seva deli-
cadesa i la necessitat que siguin
perfectes. Per tant, no hi havia
un gap significatiu a cobrir.

Amb les més petites passa-
va quelcom diferent: si bé l'estal-
vi podia arribar al 50%, els valors
eren molt baixos i no compensa-
va, en termes de valors absoluts,
anar-se'n fora a buscar aquestes
matéries. En aquest cas, tampoc
hi havia un espai a cobrir.

On es va observar que re-
alment hi havia un gap va
ser en les matrius mitjanes,
després de preguntar a vuit
empreses del Cluster on esta-
ven comprant, quins volums,
el perque, etc.

Cal destacar que, com a fita
historica, el CIAC va aconseguir
reunir divuit matricers, tres dels
quals soén socis del Cluster. Tre-
ballem per connectar empreses
catalanes perque es coneguin i
es crein sinergies empresarials
fortes que beneficiin el teixit in-
dustrial de casa nostra.

tecnologiques de mobilitat
sostenible; fer realitat una tec-
nologia innovadora que doni
solucié als futurs estils de vida
urbans, nous sistemes de mo-
bilitat i noves formes més efici-
ents d'utilitzar els vehicles.

EMPRESES PARTICIPANTS
(SOCIES):

TI AUTOMOTIVE, HUTCHINSON
NICHIRIN BRAKE HOSES,
MANUFACTURA MODERNA
DE METALES, TROQUELERIA
DOVER, A. RAYMOND
TECNIACERO, GESTAMP
INGENIERIA, MOL-MATRIC,
DOGA GRUP EMPRESARIAL,
GEDIA , FARGUELL, LINDE
WIEMANN, MATRIBAGES, GRUP
TECNOMATRIX.

EMPRESES PARTICIPANTS
(NO SOCIES):

ESTAMP, PAVER, SOME,
MATRICATS, MATRINOX,
MATRIX, MIGO, MIRO |
PEDRAGOSA, PARENTE,
PRATISA, SPROM, TADE,
TRAM SOLUTIONS.

CONNECTAR CATALUNYA AMB LA XINA
RUTA DE LA SEDA

Al CIAC hi ha moltes em-
preses associades que impor-
ten i exporten materials a la
Xina. Aquest projecte neixamb
la voluntat d'optimitzar els
fluxos logistics entre aquest
pais i Catalunya.

Actualment, per transpor-
tar mercaderies des de la Xina
és freqlient fer-ho en vaixell o
avio, fet que té alts costos a nivell
logistic, perqué transportar els
materials per aigua suposa entre
20 i 28 dies des d’'un punt a un
altre, mentre que transportar-los

per aire suposa un alt cost eco-
nomic. La connexié en ferrocarril
només resol el tram entre la Xina
i Alemanya, sent necessari I'is
del camié per acabar de portar
la mercaderia fins a casa nostra.

Unir els dos paisos amb el fer-

rocarril suposaria un estalvi
economic i reduiria els temps
d’espera gairebé a la meitat.
També, cal destacar la reduc-
cié considerable en consum
de combustible, el transit en
carreteres i, per tant, en conta-
minacié mediambiental.



PASSIO PEL MOTOR

MOTORSPORT2020.CAT

Aquest projecte inter-
cluster, creat entre el CIAC, el
CLUSTERMOTO i I'INDESCAT
(Sports Catalan Cluster), neix
amb la voluntat d'impulsar
la industria catalana del Mo-
torsport. Tot i que Catalunya
compta amb un gran nombre
de pilots, circuits, competici-
ons i marques cal potenciar la
comunicacié dels esports di-
rectament vinculats amb I'uni-
vers motor.

El 2016 s’han creat quatre
iniciatives que, juntes, uniran
les seves forces per fer-se resso
d'aquest projecte que té l'ob-
jectiu d'ajudar a consolidar el
teixit industrial dels esports
relacionats amb el motor:

1. COMUNICACIO: creaci6 d'un
web, marca, portal de comuni-
cacié i estructura de coordina-
cié i lideratge del Motorsport a
Catalunya amb un unic calen-
dari comu de totes les proves

MISSIO DIAGNOSI

MATRIU DE MATERIALITAT DE
SOSTENIBILITAT DEL CIAC

Acostumem a relacionar la
sostenibilitat amb el medi am-
bient i l'eficiencia energética,
perd aquest concepte va molt
més enlla. Coneixer els indica-
dors que fan sostenible una
empresa, tant en termes d'eco-
logia com de gender balance,

per exemple, és vital per treba-
llar la salut i el futur del sector.

Aquesta eina d’autodiag-
nosi, ideal per a pimes, po-
tenciara la integracié de les
empreses associades al CIAC,
en clau de sostenibilitat, en

de motor, i un Newsletter men-
sual per a tots els membres.

2. KART ACADEMY: prova en-
tre equips formats per estu-
diants d'instituts i escoles de
Formacié Professional. Han de
fabricar un KART seguint el re-
glament amb unes proves tant
estatiques com dinamiques.
Projecte organitzat per STA.

3. TARGETA VERDA: llanca-
ment de la llicéncia “off-road” i

clau de medi ambient, econo-
mia i acompliment social.

Cal destacar que les em-
preses formen part d'una ca-
dena de valor. Es important
per a elles no només coneixer
el seu estat, sin6 relacionar-se

COMPARTINT CASOS D’EXIT
PLATAFORMA LEAN

Un projecte amb tots els
principis cluster necessaris per
tirar endavant. Es va demanar
a nou empreses que fessin
d’amfitriones de best practices
quant a lean manufacturing,
Millora Continua on es tre-
balla amb producte manipu-

lable, optimitzacié de temps i
processos a la planta.

Després de definir tres te-
matiques ben diferenciades
(desenvolupament de perso-
nes, flexibilitat i temps de can-
vi i fabrica digital), es van rea-

litzar tres tallers per cada una
delles perqué les empreses
del CIAC que hi van participar
poguessin compartir casos
d’éxit i experiéncies que aju-
dessin a millorar a les compa-
nyies assistents.

EFICIENCIA PRODUCTIVA
KANBAN ELECTRONIC

Posat en marxa a FICOSA,
aquest projecte pretén con-
vertir els kanbans en targetes
electroniques amb l'objectiu
que les linies de muntatge
guanyin en eficacia.

D’aquesta manera, en tot
moment es podra tenir co-
neixement dels estocs de les
prestatgeries i es podra actuar
sobre ells abans que quedin
buits, amb una certa previsio,

sense la necessitat d’aturar la
cadena productiva.

Un projecte impulsat per la
Comissio de Logistica que po-
sara a disposicié de les empre-

REPTES | FUTUR £

arees verdes, regularitzant una
xarxa d'itineraris.

4. BARCELONA MOTORSPORT
SHOW: creacidé i promocié d'un
Salé i un Congrés Internacional
de Motorsport

Un projecte que no seria
possible sense la col-laboracio
dels voluntaris, els membres i
els seus padrins més reconeguts.
No oblidem mai que la passio pel
motor és |'eix de la nostra feina.

amb altres empreses que, com
elles, aposten per un futur més
sostenible, cada cop més im-
portant pels stakeholders: pro-
jectes de valor que consoliden
les sinergies i la transversalitat
del Cluster.

Una proposta que va deixar
molt satisfets tots els respon-
sables de lean manufacturing
de les empreses participants i
que aquest 2017, gracies al seu
exit, es tornara a repetir.

ses interessades, que formen
part del Cluster, solucions per
augmentar el rendiment dels
seus centres productius.
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) EL MOTOR DEL CIAC

Logos de les empreses associades al Cluster, del gener al desembre del 2016.
Moltes gracies per ser el nostre motor!
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7 ASSEMBLEES

SOCIS, PROJECTES
| SINERGIES

El 26 de maig del 2016 I'Au-
ditori del CFPA, Centre de For-
maci6 Professional d’Automo-
ci6, situat a Martorell, va obrir
les seves portes per acollir I'As-
semblea General del CIAC. Un
acte conduit pel president del
CIAC, Viceng Aguilera, on esvan
tractar amb les empreses asso-
ciades assumptes decisius pel
Cluster com les activitats pro-
gramades per al 2016, I'apro-
vacio dels comptes anuals del
2015, la incorporacié de nous
socis ilad’'un nou membre ala
Junta Directiva: RELATS.

Segons Aguilera, “la cultu-
ra cooperativa és fonamental
per impulsar el sector. Des
del CIAC posem la benzina
perqué les empreses treballin
conjuntament i, avui dia, te-
nim més de 30 projectes col-

laboratius en marxa, on hi ha
implicades més de 300 perso-
nes del sector”.

CLOENDES DE PRESTIGI

Va concloure l'acte I'Ho-
norable conseller d’Empresa
i Coneixement de la Genera-
litat de Catalunya, el Sr. Jordi
Baiget, que va reivindicar la
importancia del Cluster per a
la millora de la competitivitat
del sector de I'automocid, una
industria que va considerar
“puntal per Catalunya” “El CIAC
és especialment basic en un
pais en qué les sinergies entre
les empreses no es troben a l'or-
dre del dia’, va afirmar Baiget.

El conseller va agrair el
treball realitzat pel CIAC en
els seus tres primers anys de

trajectoria. “Gracies pel com-
promis de l'entitat que actu-
alment ja compta amb 159
socis, entre els quals figuren
les empreses més importants

d’automocié de Catalunya i
que, tot i ser competidores, es-
tan col-laborant per a impulsar
la competitivitat”.




EL FUTUR
DEL CLUSTER

L'Assemblea General Ex-
traordinaria del Claster de
la Industria d’Automocié de
Catalunya, celebrada a la seu
d’ABERTIS a Barcelona, el 24 de
novembre del 2016, va ser una
ocasié per fer un repas amb
els socis de la situacié actual
i del futur del Cluster.

El president del CIAC,
Vicen¢ Aguilera, va obrir la
cita amb una exposicié dels
diferents temes que des del
Cluster es volen impulsar
per augmentar el negoci del
sector. “A Catalunya hi ha una
tendeéncia positiva del sector
i crec que el Cluster esta aga-
fant representativitat, pero
encara ens manquen alguns
dels grans actors del sector i
hem de seguir treballant per
aconseguir-los”, va destacar
Aguilera a l'inici de la seva in-
tervencié.

Una assemblea on el presi-
dent del CIAC va aprofitar per
exposar els objectius 2017 per
seguir treballant en:

- Creixement: superar els 200
associats.

- Innovacio: en aquest sentit el
CIAC esta immers en un pla in-
tern de digitalitzacié dels seus
processos.

El

+ Internacionalitzacié: des de
I'entitat s’ha de pensar en més
projectes d‘abast internacio-
nal, a més de reconeixer la
importancia de les missions
comercials. Aguilera va dema-
nar més implicacié dels associ-
ats en aquest tipus d'iniciatives.
« Formacié: s'esta desenvolu-
pant una important tasca amb
centres de formacié professi-
onal, escoles de negocis i uni-
versitats.

Aguilera va acabar la seva
intervencié amb un agraiment

e asases
cia

771
AR Y

a limportant treball realitzat
per tot I'equip huma del Cluster
que ha fet possible que l'enti-
tat sigui una realitat. També va
aprofitar l'ocasié per comuni-
car als associats que el Cluster
compta amb una bona situa-
cié6 economica per enfrontar
el 2017 i el 2018 sense entre-
bancs, un punt que va ampliar i
detallar posteriorment el treso-
rer del CIAC, Toni Garcia.

APARADOR DE PROJECTES

Una molt bona ocasié per
presentar alguns dels projec-
tes posats en marxa per l'enti-
tat, com ara:

+ GAP Analysis: El Project Ma-
nager del CIAC, Josep Nadal,
va exposar durant 'Assemblea
les arees que s’han detectat
com a bones oportunitats per
emprendre accions de negoci:
GAP Raccord sistemes de frens,
GAP Matrius i GAP Seients. De
cadascuna d'elles, Nadal va
destacar el punt en el qual es
trobava el Cluster per impulsar
el seu desenvolupament.

ASSEMBLEES {

« Catalonia Living Lab: El
president de la Comissié d’E-
Mobility del CIAC i Innovation
Manager d’APPLUS IDIADA,

José-Manuel Barrios, va ex-
posar durant I'Assemblea una
iniciativa pionera a Europa que
neix dins la Comissié E-Mobilty
del CIAC i que esta impulsada
per la Generalitat de Catalu-
nya, I'’Ajuntament de Barcelo-
na, el Mobile World Capital i
les empreses SEAT, NISSAN,
ABERTIS, CELLNEX, APPLUS
IDIADA, FICOSA, SABA i la
UPC/CARNET.

« CARNET: El Manager of In-
novation and Alternative
Mobility de SEAT, Christoph
Waeller, va presentar a I'As-
semblea el projecte CARNET,
una iniciativa impulsada per
la UPC, VOLKSWAGEN i SEAT.
Una plataforma oberta a socis
industrials i académics que
té per objectiu promoure la
investigacié i la innovacié en
el sector de l'automocié i la
mobilitat.
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EL PUNT DE
TROBADA DEL SECTOR

*)
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Sota el lema “el motor és
la indUstria’, la primera edicio
del Miting d’Auto es va cele-
brar el passat 6 d'octubre del
2016 al Palau de Congressos
de Catalunya i als jardins de
I'Hotel Fairmont Rey Juan
Carlos I. Una cita ineludible
en el calendari automobilistic,
que va reunira més de 250 per-
sones del sector, presentada
per Manel Fuentes, i presidida
pel conseller d’Empresa i Co-
neixement de la Generalitat de
Catalunya, Jordi Baiget, acom-
panyat pel president del CIAC,
Viceng Aguilera, que va fer el
discurs inaugural.

En el seu discurs, Baiget va

felicitar els guanyadors dels
premis CIAC, cerimonia emmar-
cada dins del Miting d’Auto, i va
destacar que “innovacio, inter-
nacionalitzacié i inversié sén
les caracteristiques que volem
per al pais”. El conseller també
va subratllar la importancia del
sector automobilistic catala: “A
Catalunya, si parlem d'industria,
hem de parlar d'automocié per-
qué representa més d'un terg
del sector industrial i ocupa al
voltant de 100.000 persones de
forma directa i indirecta”

El president del CIAC, Viceng
Aguilera, es va mostrar orgu-
ll6s d'impulsar “la primera gran
cita del sector de l'automocié

M:TINGdAUT

a Catalunya. Amb el Miting
d’Auto volem posar de relleu
el paper fonamental de la in-
dustria de I'automobil per al

pais, que representa un 7% del
PIB catala, i reconéixer amb els
Premis CIAC l'excel-léencia de
les companyies del sector que

13 edici
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han convertit Catalunya en un
referent a nivell europeu en
automocio”. També va agrair
la participacio de les empreses
presentades a la primera edi-
ci6 dels Premis CIAC i va valo-
rar molt positivament la seva
trajectoria, a més de destacar
el seu esfor¢ per potenciar la
innovacio, la formacié i la pro-
ductivitat.

D’altra banda, Aguilera va
exposar el seu punt de vista
del futur del sector, que pas-
sa per un canvi de model de
compra de vehicle a servei.
Tot i aix0, va apuntar que “tam-
bé hem de seguir treballant en
la forja, I'estampacio i l'electro-
nica, perque el cotxe del futur
sera un que combini tot aixo"

CONVIDATS EXCEPCIO-
NALS PER A VETLLADES
EXCEPCIONALS

Per parlar del cotxe del
futur, el Cluster va convidar al
director del Centre d’Aprenen-
tatge per Maquina i Robotica
de la Universitat Lliure de Ber-
lin i cofundador dAUTONOMOS
LAB, Raul Rojas, que va com-
partir amb els assistents la
seva experiéncia en el desen-
volupament del primer vehi-
cle autonom d’Europa. Aquest
projecte no només I'ha conver-

tit en pioner a nivell europeu,
sind en un dels experts més
respectats a nivell mundial en
aquest camp, que promet re-
volucionar industries senceres.

Durant la seva xerrada,
Rojas va augurar que el cotxe
autonom pot entrar en fun-
cionament a la carretera cap
al 2020 i va afirmar convencut
que “no només es guanyara en
comoditat, sind també en segu-
retat, perque els robots eviten
més accidents que els humans”.

Per Rojas, a més, “desen-
volupar el cotxe autonom ha
estat la posada en marxa d'un
somni compartit per molts ho-
mes en |'dltim segle”. | ha apun-
tat que “durant anys la veloci-
tat en el transport ha crescut
de manera exponencial, dupli-
cant la seva eficiéncia cada 35
anys aproximadament.

Segons l'expert, el somni
del cotxe autonom s'explica
per dos motius: per qliestions
de seguretat i per la necessi-
tat de compartir i, per tant, de
reduir costos. “Avui qualsevol
cotxe ja és un robot que com-
parteix la responsabilitat de
la conduccié amb la persona”.
D’aquesta manera, Rojas con-
cep els sistemes d’assistencia
al conductor com una mena

de copilot. | va anticipar la seva
idea de futur: “La conduccio
arribara a ser total responsa-
bilitat de l'ordinador”. Aixo su-
posa que en el sector de I'au-
tomocié conflueixin ja dues

Patrocinadors Principals:
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industries: l'electronica, “molt
rapida i innovadora’, amb l'au-
tomotriu propiament, “tradi-
cionalment amb temps més
llargs de produccid”.
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AND THE WINNERIS...

Amb l'entrega dels Pre-
mis CIAC, el Cluster va voler
reconéixer les empreses que
treballen diariament per man-
tenir la posicié de lideratge
del sector de I'automocié en
I'ambit industrial catala, amb
I'objectiu de reivindicar la im-
portancia de la industria per
a l'economia catalana.

El jurat seleccionat per es-
collir els guanyadors va estar

format pel dega del Collegi
d’Enginyers Industrials de Ca-
talunya, Jordi Guix; el dega del
Col-legi d’Economistes de Ca-
talunya, Joan B. Casas; el pro-
fessor i director executiu d’Exe-
cutive Education d’ESADE, Jordi
Brunat; el professor de direccié
de produccid, tecnologia i ope-
racions d'IESE, Marc Sachon;
el president del CIAC, Viceng
Aguilera, i el gerent del CIAC,
Ferran Verdejo, com a secretari.

RELATS: UN PRIMER PREMI
FAMILIAR

RELATS, empresa familiar
d'origen textil, important fa-
bricant europeu d'una amplia
gamma de fundes i protecci-
ons per a aplicacions altament
exigents, va rebre el maxim re-
coneixement que atorguen els
Premis CIAC. El fort creixement
de la facturacié d'aquesta em-
presa, l'augment de la seva

inversi6 en R+D+i, aixi com
I'ampliacié de la seva plantilla
i la seva preséncia internacio-
nal en paisos com el Marroc,
Méxic, Xina, Regne Unit i proxi-
mament Vietnam, I'han fet me-
reixedora del primer guardo,
Millor empresa d’automocio
de I'any.

Entrevista exprés a:
PERE RELATS, PRESI-
DENT DE RELATS

Que és RELATS i a que es de-
dica?

RELATS és una empresa
familiar d'origen téxtil, que
enguany compleix 60 anys.
Hem evolucionat del textil
tradicional al téxtil tecnic, fa-
bricant productes i solucions
técniques per la proteccié i ai-
llament eléctric i termic. Tam-
bé tenim serveis de protecciod
quan un vehicle té un im-
pacte, proteccié a molt altes
temperatures, creant un dife-
rencial entre la temperatura
exterior i 'element a protegir.
O per exemple, també oferim
proteccié electromagneética
per vehicles PIHV, i EVs.

El sector automobil és I'inic
eix de negoci o n’hi ha d'altres?

El 75% de la nostre acti-
vitat, avui esta orientada al
sector de l'automocid, estem

també presents en el sector elec-
tric, generacio d'energia, electro-
domestics d'altes temperatures.
També estem presents en el
transport de masses, ferrocarril i
sector aeronautic.

Quins soén els reptes RELATS pel
20177

El creixement de la facturacid,
que en els quatre ultims anys
practicament s’ha doblat, es deu
a dues raons principals: la crea-
cié constant de nous productes
i solucions tecniques, fruit d'una
gran activitat en R+D+i que su-
posa un 4% de la xifra de factu-
racio, que anira creixent encara
més en el futur immediat.

Perd no només estem inver-
tint en nous productes, també
en processos; hem creat un
Departament d’Enginyeria de
Procés que esta tenint un rapid
desenvolupament.

El segon factor que explica el
nostra creixement és la nostre
preséncia a nivell global. RELATS
disposa de plantes productives

en quatre continents. Aixo ens
permet tenir accés a les opor-
tunitats que es presenten en els
diversos mercats.

Quina és la formula de I'exit per
als propers 60 anys?

Crec que el secret de l'exit de la
nostra empresa ha estat saber-se
adaptar a les condicions canviants
del mercat i fer-ho avancant-se a
les tendéncies. Ser molt innova-
dors en la creaci6 de productes. Te-
nir sempre present que el mercat
de l'empresa és el moén i és per aixo
que exportem més del 50% de les
vendes des de fa més de 30 anys.

Quin és el valor afegit de ser
Premi CIAC?

El valor afegit que ens dona
el CIAC és la possibilitat d'es-
tablir contactes interessants i
trobar possibles partners del
nostre sector per col-laborar o
desenvolupar projectes. Res-
pecte al premi, ens déna mol-
ta visibilitat i reconeixement
davant dels socis del CIACi del
sector en general, i per tant es
multipliquen aquestes pos-
sibilitats d'establir contactes
interessants amb la resta de
socis del CIAC.

s i

TECNOMATRIX:
PLANIFICAR PER
MILLORAR

TECNOMATRIX, compa-
nyia que es dedica al disseny

i fabricacié d'utils de control
dimensional i maquinaria es-
pecialitzada en el control de
qualitat, va aconseguir el Pre-
mi CIAC a la Millor estratégia
d’innovacié. L'aposta solida

de la companyia en innova-
cié, mitjancant la inversié de
part de la seva facturacié en
R+D+i, aixi com la creacio
d'eines per donar resposta als
reptes de la Industria 4.0 i

I'obtencioé de diverses patents,
I’'han convertit en guanyadora
d'aquesta categoria.
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Entrevista exprés a:
XAVIER CONESA,
DIRECTOR GENERAL
DE TECNOMATRIX
BCN

Qué és TECNOMATRIX pels
qui no la coneguin?

Una empresa familiar que va
per la tercera generacié i que
aquest 2017 esta celebrant el
seu 90 aniversari. Una PIME que
es dedica al mén de la metrolo-
gia i el control dimensional.

Utils de control per a quins
sectors economics?

Principalment ens dedi-
quem al moén de I'automocio,
tot i que també, secundaria-
ment, treballem amb el sec-
tor aeronautic i el ferroviari.

Investigacio i desenvolupa-
ment s6n una via obligatoria
per TECNOMATRIX?

Per a nosaltres la investigacié
i el desenvolupament sén im-
portantissims. Avui dia, hi estem
invertint el 15% de la nostra fac-
turacio, una xifra molt elevada.
En un futur podrem rebaixar una
mica aquesta quantitat, pero ac-
tualment és necessaria.

Si volem ser innovadors, tenir
producte propi, no estar lluitant
només per preu, apostar per pro-
ducte i ser competitius en servei
i en oferta, hem de tenir una ac-
titud innovadora. Hem d'estar
anant continuament per davant
dels nostres clients, buscant so-
lucions de futur que els aportin
valor, per poder reduir costos,
optimitzar tots els seus proces-
sos i temps, amb l'objectiu que
guanyin en eficacia i eficiéncia.

Quins sén els objectius pels
propers anys?

Continuar creixent de forma
sostinguda com en els Ultims
set anys, seguir innovant i col-

laborant amb altres empreses. En
aquest sentit, el CIAC ens ha aju-
dat molt a trobar empreses amb
les quals poder crear sinergies,
idees i projectes de futur com,
per exemple, les CIAC Smart Glas-
ses. No les podriem haver portat
a terme sense I'ajuda del Cluster.
Es molt important que hi hagi
plataformes com el CIAC perque
ens ajudin, sobretot a les PIMES,
a sumar en competitivitat, inno-
vacio, networking, etc.

Quin és el valor afegit de ser
Premi CIAC?

Un honor, un reconeixement
del qual ens sentim especial-
ment orgullosos per la qua-
litat de les empreses que es
van presentar al premi i pel
nivell del jurat. El CIAC, mal-
grat la seva joventut, és tot
un referent per a la industria
de lI'automobil del nostre pais
i per tant, ens aporta prestigi i
visibilitat als mitjans.

IDIADA: DE CATALUNYA
AL MON

Finalment, IDIADA, compa-
nyia especialitzada en disseny,

enginyeria, proves i serveis
d’homologacié per a la indus-
tria de I'automobil internacio-
nal, va ser guardonada amb el
Premi CIAC al Millor pla d’In-

ternacionalitzacio, en reconei-
xement a la seva potent estra-
tégia d'expansié internacional
que I'ha portat a tenir centres
d’activitat en R+D+i no només

a Espanya sin6 també al Bra-
sil, la Xina, la Republica Txeca,
I'Alemanya, la india i el Regne
Unit, i amb preséncia técnica
i comercial a altres 27 paisos.

Entrevista exprés a:
CARLES GRASAS,
CEO D’APPLUS
IDIADA GROUP

A qué es dedica IDIADA?

Una enginyeria especialit-
zada en el sector de l'auto-
mocié que des de fa més de
25 anys col-labora amb els
fabricants d’automobils, sis-
temes i components d'arreu
del moén, proveint serveis de
disseny, enginyeria, assaig i
homologacié.

Per que és tan important el
mercat exterior per a una em-
presa del sector automobil?

IDIADA esta present a 26
paisos amb un doble objec-

tiu. Primer, estar a prop dels nos-
tres clients i poder donar-los su-
port localment; segon, coneixer
els requeriments tecnics, legals
i de consumidor, propis de cada
un dels mercats on els nostres
clients estan presents.

L'expansié té a la investigacio
com a estacié de pas obligatori?

L'una no depén de l'altra, sind
que es complementen. La pre-
séncia internacional i la nostra
fortalesa en R+D+i responen,
totes dues, a la voluntat d'orien-
tacio al client d’IDIADA. El nostre
objectiu estratégic és ser reco-
neguts com l'enginyeria en au-
tomocié més orientada a client i
més innovadora.

El curt i mitja termini d’IDIADA
seguira tenint el mercat inter-

nacional com a objectiu princi-
pal? Quins sén els nous reptes?

Naturalment, el darrer any el
mercat internacional ha superat
el 80% de la xifra de negoci. Se-
guim treballant per fer créixer els
mercats on ja estem installats,
aixi com per obrir-ne de nous,
com ara l'america, on actual-
ment la presencia d'IDIADA no
és tan forta com a Europa o Asia.

1a edi
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Quin és el valor afegit de ser
Premi CIAC?

El Premi CIAC al Millor Pla
de Internacionalitzacié reco-
neix publicament i posa en va-
lor I'esfor¢ que han dut a ter-
me moltes persones, obrint i
consolidant nous mercats per
a IDIADA, durant els darrers
18 anys, i ens anima a seguir
treballant en aquesta direccié.
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MARROC:

OPORTUNITATS DE CREIXEMENT

Aprofitant els avantatges
que genera el sector automo-
bilistic al Marroc, del 23 al 27
d'octubre del 2016, ACCIO, con-
juntament amb el CIAC, van
organitzar una missié amb l'ob-
jectiu d'apropar oportunitats
de negoci i inversi6 a les em-
preses catalanes. Una acci6 in-
ternacional on hi va participar el
gerent del CIAC, Ferran Verdejo.

El sector de I'automocié al
Marroc esta tenint un creixe-
ment important. D'aquial 2020
hi ha l'obligacié d'integrar fins
al 85% de la produccio local.

Importants fabricants han
posat com a objectiu arribar a
una taxa alta d'integracio lo-
cal. RENAULT per la seva part
vol arribar al 60%, pero el tei-

COREA DEL SUD:
ALIANCES DE COMPETITIVITAT

Del 8 al 13 de maig de 2016,
seguint la voluntat d’ACCIO
d’internacionalitzar els clus-
ters catalans, 14 cluster ma-
nagers, entre els quals hi ha-
via el gerent del CIAC, Ferran
Verdejo, van realitzar una mis-
sié empresarial a Corea del Sud

XINA:

per explorar aliances empresa-
rials amb els agents economics
del pais.

Aquest viatge tenia com a
objectiu analitzar oportuni-
tats de negoci amb empreses
clau coreanes com SAMSUNG,

xit local ara mateix només pot
proveir el 35%. PEUGEOT ha
posat l'objectiu més alt amb
un 65% per la seva linia de ve-
hicles i un 85% per la seva linia
de fabricacié de motors.

Aquest buit empresarial
pot ser una oportunitat per les
empreses catalanes. La fabrica
de RENAULT a la zona de Tan-

HYUNDAI o EBAY KOREA, i rea-
litzar més de 100 reunions de
treball, a més d'establir con-
tactes amb clusters de Corea,
com el G-VALLEY, un complex
industrial que acull 10.000 em-
preses d'ambits digitals.

LA PRIMERA GRAN MISSIO
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Set empreses catalanes del
sector de I'automocié van viat-
jar ala Xina per buscar oportu-
nitats de negoci en el principal
mercat de la industria de l'au-
tomocié a nivell mundial. Una
missié guiada pel president del
CIAC, Viceng Aguilera.

La primera missi6 comer-
cial del CIAC, realitzada entre

el 9i el 16 d'abril del 2016, en
col-laboracié amb ACCIO, que
tenia com a objectius:

1. Coneéixer de primera ma la
situacié del sector de l'auto-
mocid al pais.

2. Facilitar I'entrada de les com-
panyies catalanes al mercat
xinés.

3. Potenciar les relacions empre-

sarials amb la Xina i Hong Kong.
4. Obrir mercats, buscar socis
comercials, distribuidors, cli-
ents, etc.

La Xina s’ha convertit en el
principal mercat per al sector
de l'automocié: produeix un
cotxe de cada quatre que es
fan al mén. El gran volum de
I'economia xinesa ha convertit
el sector de I'automocié en un
dels més dinamics i amb major
potencial de creixement. Tot i
que la competéncia local i es-
trangera és molt intensa, exis-
teixen oportunitats en deter-
minats productes: articles de
gran acabat, articles per a ve-
hicles de transport de passat-
gers, segments especifics com
el desenvolupament de vehi-
cles denergies alternatives i

ger, la decisi6 de PSA d'implan-
tar una nova planta al Marroc i
la de FORD de crear un centre
de compres per la seva fabrica
de Valencia han atret provei-
dors del sector automocio.

L'experiéncia a Corea ha
posat de manifest la predispo-
sici6 de la industria coreana
cap a la col-laboracié amb la
industria catalana, sobretot
en els sectors més tecnologics
com el de l'aigua, les tecnolo-
gies de la salut o la domotica.

els seus components (bateri-
es, motors eléctrics, sistemes
de control electronic, piles de
combustible...).

En aquest pais no existei-
xen restriccions en la implan-
tacio de proveidors estrangers
i una de les opcions més reco-
manables per establir-se en el
seu mercat és mitjancant una
WOFE, empresa amb capital
100% estranger.

El govern xines ha propo-
sat cert nombre de sectors
prioritaris per a sostenir el des-
envolupament, entre els quals
hi trobem la industria automo-
bilistica, en especial els auto-
mobils eléctrics.
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El popular economista i
professor José Maria Gay de
Liébana va ser el convidat d'ex-
cepcio a la jornada organitzada
per EQM sobre gesti6 empre-
sarial, celebrada al Cluster el
passat 7 de juliol del 2016.

Gay de Liébana va oferir
als gairebé 50 assistents una
ponéncia magistral sobre la

AUTOMOCIO

L'11 de marg del 2016 la
seu del CIAC va acollir la pre-
sentacié de la primera edicié
del Corporate MBA (CMBA)
dirigit especificament als pro-
fessionals del sector de l'auto-
mocioé, organitzat per ESADE
Business & Law School, en col-
laboracié amb el Cluster.

La jornada va comencar
amb la sessié informativa a
carrec del professor d’ESADE
Andrés Raya, en la qual va ex-
posar als assistents les carac-
teristiques d’aquest CMBA que
s'impartira a les instal-lacions
d’ESADE a Barcelona des del
20 de febrer del 2017 fins al 7

de setembre del 2018.

El contingut d'aquest CMBA
esta estructurat en cinc mo-
duls principals:

« Comprensid de l'entorn.

« Comprensid de l'estratégia.

« Direccié de les arees funcionals
de l'empresa.

« Desenvolupament directiu i li-
deratge.

« Projecte dempresa.

L'acte de presentacié tam-
bé va comptar amb la interes-
sant master class “Liderant
en un moén VUCA" de la ma
del professor d’ESADE Joan

QUEES LA
INDUSTRIA 4.0?

El passat 14 de desembre
del 2016 INGEDETEC va orga-
nitzar a la seu del CIAC una jor-
nada centrada en la Industria
4.0 i el seu paper en el sector
de l'automocié. Una trobada
en qué es van combinar xer-
rades teoriques amb casos
d’exit de diverses empreses.

Els ponents van tractar te-
mes com les tecnologies base,
els beneficis de les fabriques
digitalitzades i connectades i
la implantacié de la Industria
4.0 en empreses.

El terme “IndUstria 4.0” des-
criu la digitalitzacié esperada
de les cadenes de valor indus-
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situacié econdmica actual i la
seva Visié sobre aquests mo-
ments d’'incertesa econdmica.
Les seves reflexions, amb un to
desimbolt i un punt humoris-
tic, van mantenir el public ex-
pectantivan convertir aquesta
jornada en una cita uUnica.

El mediatic economista va
destacar que el moén esta en

Plans. “Les claus per al liderat-
ge empresarial en un mén can-
viant sén: visid, comprensio,
claredat i agilitat’, va destacar
Plans. | va afegir: “Si deixem de
millorar, deixarem de ser bons".

El president del CIAC, Viceng
Aguilera, va subratllar en el

trials, amb la idea d'utilitzar les
tecnologies emergents per im-
plementar la Internet of Things i
els serveis amb l'objectiu d'in-
tegrar diferents processos d'en-
ginyeria i negoci, permetent
que la produccié operi d'una
manera eficient i flexible amb
baixos costos i alta qualitat.

canvi continu i que en aquests
moments és molt dificil discer-
nir quines empreses lideraran
I'economia en 10 anys. Pel que
fa a l'automocio, va assenyalar
que es tracta, sens dubte, del
sector de referéncia al nostre
pais pel que fa a produccié, sa-
tisfaccid i atencié al client.

ESADE

UNIVERSITAT RAMON LLULL

transcurs de la jornada: “Aquest
Corporate MBA d’ESADE rea-
firma el treball que es porta a
terme des del CIAC a nivell uni-
versitari, formacié professional,
aixi com d'escoles de negoci, per
contribuir a millorar la formacié
dels professionals de I'ambit de
la industria de I'automocid”

ingedetec

Una jornada que va servir
per donar a coneixer als res-
ponsables de les empreses
assistents una nova visié del
futur i de com, avui dia, ses-
ta implementant la Industria
4.0 a la cadena de valor de les
empreses.
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31IESE AUTO: ‘
LA BATALLA PER LAUTOMOBIL

Els passats 15 i 16 de no-
vembre va tenir lloc la 31 edi-
ci6 de I'lESE Auto, una trobada
anual organitzada per l'escola
de negocis IESE a Barcelona.
En aquesta edicié es van ana-
litzar els reptes i oportunitats
del sector per als propers anys:
digitalitzacié, mobilitat intel-
ligent i energia alternativa.

La industria de I'automobil
s'enfronta actualment al seu
major repte. Factors com la di-
gitalitzacié de totes les arees
de negoci, 'augment de la re-
gulacié, el canvi de mentalitat
dels usuaris i I'emergéncia de

la Industria 4.0 estan obrint
les portes a nous actors i es-
tan creant l'entorn perqué es
generin  noves oportunitats,
horitzons i reptes.

Els principals directius de
la industria de l'automocio
d’Espanya es troben a la “La
batalla per 'automobil".

IESE EN cLAU CIAC

El president del CIAC,
Viceng Aguilera, va participar
en l'acte i va centrar la seva ex-
posicié en les linies d'actuacio
del Cluster, com a entitat im-

SINERGIES 4.0

El CIAC va acollir el dijous
4 de febrer del 2016 una jor-
nada técnica organitzada per
SISTEPLANT, amb l'objectiu de
debatre els efectes de les noves
tecnologies en els processos
de la industria de I'automobil.

La trobada, ala qual van as-
sistir més de 60 representants
de companyies del sector, va
comptar amb una xerrada in-
troductoria sobre la fabrica del
futur i la Industria 4.0 a carrec
de Borja Arenaza, enginyer
senior i responsable de Des-

envolupament de Negoci de
SISTEPLANT.

Arenaza va analitzar la
transformacioé digital que es-
tan vivint els models industrials
i va destacar tres pilars basics
cap als quals s’hauria d'enfocar
la industria per progressar: ge-
nerar coneixement, fomentar el
desenvolupament de les perso-
nes i I'4s de les TIC per agilitzar
els processos de produccié i po-
tenciar l'eficiéncia.

Després d'aquesta exposicio,

pulsora del sector al nostre pais:
“Lobjectiu és augmentar la in-
dustrialitzacio, fer créixer el sec-
tor de l'automocié a una zona
competitiva com és Catalunya”

El president del CIAC va
explicar al public assistent els
principals projectes desenvo-
lupats des de les comissions
de treball del CIAC, com el
Megatruck i les ulleres intel-
ligents per a processos indus-
trials, i va fer especial emfasi
en el fet que I'éxit d'aquests
projectes rau en la cooperacio
entre les empreses.

El sector de I'automocié ofe-
reix cada dia noves oportunitats
de negoci, ja sigui en noves tec-
nologies o en nous productes,
i en aquesta linia, en el seu dis-
curs ha considerat que “cal estar
al dia en el sector i tenir la ca-
pacitat de fer un zoom del que
esta passant” Aguilera va voler
destacar la importancia que
tenen les missions comercials
internacionals que organitza
el CIAC per coneéixer de primera
ma com funcionen les empreses
del sector a altres mercats.

la jornada va seguir amb un
debat al voltant del model de
fabrica de futur, protagonitzat
pel director de Nous Models
de NISSAN EUROPA i vicepresi-
dent del CIAC, Sergio Alcaraz;
el director de Relacions Institu-
cionals de GESTAMP i secretari
del CIAC, Francesc Perarnau, i
el responsable de Produccié de
GEDIA, Josep Maria Guillén. Un
interessant intercanvi d'opi-
nions sobre els reptes de la in-
dustria de 'automocié per a un
desenvolupament sostenible i
innovador.

WIESE

Business School

La formacié en la industria
de I'automocio és una altra de
les peces clau: “Treballem in-
tensament a nivell universitari,
en formacié professional i dual
i amb escoles de negoci, amb
la intencié de convertir Catalu-
nya en el hub de formacié de
la industria de I'automocié més
important del sud d’Europa”.

3R RACO D’'INNOVACIO

En el marc de I'[ESE Auto i
per tercer any consecutiu, el
CIAC va celebrar el Racé d'In-
novacié, un espai situat al hall
de l'acte on es van exposar 14
projectes empresarials inno-
vadors, relacionats amb el sec-
tor, préviament seleccionats
pel Cluster.

Aquesta iniciativa constitu-
eix una bona oportunitat per-
qué empreses, start-ups, uni-
versitats o centres tecnologics
puguin donar-se a conéixer i
aprofitar I'ambient de networ-
king d'un forum d‘alt nivell in-
ternacional com és IESE Auto,
que pot ajudar a trobar part-
ners, financament o obrir no-
ves linies de negoci.

A sisteplant



PELL

SOSTENIBLE

Una vintena de socis del
CIAC van visitar, el 21 d'abril del
2016, la seu d'INTER LEATHER,
ubicada a Barcelona, per conéi-
xer de prop aquesta companyia
especialitzada en el tractament
de pells per a tot tipus de sec-
tors, inclos el de I'automocio.

Una trobada dirigida pel
CEO d'INTER LEATHER, Josep

DONANT
COLOR AL

Més de vint socis del CIAC
van visitar les instal-lacions
de PINTER, companyia amb
gairebé 30 anys d'experiencia
especialitzada en solucions
de pintat i tractament super-
ficial, ubicada a Barbera del
Vallés. La visita realitzada el
16 de marg del 2016 va estar
guiada pel gerent de PINTER,
Carlos Rodriguez, que va ex-
plicar detalladament les arees
de la companyia i els diferents

Gallés, que va exposar les
principals linies d’actuacié de
I'empresa, posant émfasi en els
meétodes ecologics utilitzats
en els processos de tractament
de la pell, per mantenir el ma-
xim respecte cap al medi am-
bient. “La sostenibilitat és l'eix
estratégic d'INTER LEATHER’, va
assenyalar Gallés durant la pre-
sentacio, que també va gaudir

SECTOR

metodes que apliquen.

La cloenda va estar presidi-
da per l'alcaldessa de la localitat,
Silvia Fuster, i I'adjunt a la pre-
sidéncia del CIAC, Juan Ramén
Rodriguez, que va afirmar que
“l'objectiu d'aquestes trobades
és coneixer de prop l'activitat de
les companyies per fomentar si-
nergies entre elles,amb la finali-
tat de potenciar la competitivi-
tat en el sector de 'automocid”.

WELCOME,
COMPETITIVITAT

La competitivitat és un
valor a l'al¢a dins la industria
de l'automoci6 i, d'aixd, n'és
molt conscient el director ge-

neral de GEDIA Espafa, David
Martin, que ha assenyalat que
per assolir-ho cal invertir en
la formacié de l'equip huma.

KNOW HOW + NETWORKING £

de l'assisténcia del director co-
mercial de DANI SUSTAINABLE
LEATHER, Silvano Fumei; I'ad-
junt a presidencia del CIAC,
Juan Ramodn Rodriguez, i el ge-
rent del CIAC, Ferran Verdejo.

Per al sector de I'automo-
Ci6, INTER LEATHER realitza
tractaments del cuir (plena flor
i crosta en pell sencera) per a

La capacitat de produccié
actual de PINTER, amb una
plantilla qualificada, professi-
onalitzada i sincronitzada, esta
permetent pintar una quanti-
tat de peces variades anual de
9.396.609 amb pintura en pols
i de 2.482.737 amb pintura li-
quida: una produccié diaria
aproximada de 7.250 metres
quadrats.

Aixi ho va destacar durant la
visita creuada del 31 de maig
del 2016 a les instal-lacions de
la companyia, ubicada a Santa
Margarida i els Monjos, i a la
qual hi van assistir prop de 40
socis del Cluster.

GEDIA esta immersa en un
procés continu d’innovacio,
no només en la incorporacio
de maquinaria d’ultima gene-
raci6 com va quedar palés en
la visita guiada per les plantes
de producci6, sind també en
els processos d'IT, logistica i
competitivat.

@

INTER LEATHER

—— ANTERNAETONAL BE FIELES

seients, volants, panells de por-
tes, poms i taulells frontals aixi
com pell tallada i cosida per a
fundes completes de seients.
Més de 75 anys avalen l'expe-
riéncia aquesta empresa, fruit
del treball de tres generacions
i de la passio que senten per la
pell tots els seus treballadors.

"’ PINTADOS Y DERIVADOS, ?l.

En aquest sentit, I'empre-
sa esta desenvolupant pro-
jectes d’'R+D relacionats amb
la IndUstria 4.0 i té en marxa
projectes d’innovacié logisti-
ca amb el CIAC com: Kanban
Electronic, Millora del Procés
d’ldentificacié del Productei el
Megatruck.

En relacié amb els projec-
tes d'innovaci6 en competitivi-
tat, GEDIA esta desenvolupant
I'automatitzacié dels proces-
sos manuals de soldadura,
entre d'altres.
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CONEIXER
AMB PRECISIO

VISITES

DE REFERENCIA

El passat 9 de juny del 2016
al voltant de dues desenes de
socis del Cluster van visitar la
planta de produccié de lubri-
cants SHELL, a Tarragona, per
conéixer de primera ma la seva
activitat.

La visita guiada per les
instal-lacions i l'explicaci6 de la
tecnologia gas a liquid (GTL),
aixi com la presentacié dels pro-
cessos de produccié ajustada,
van posar en relleu durant la
jornada el fet que aquesta plan-

El GRUP VILARDELL PURTI
va obirir les seves portes als so-
cis del CIAC el 21 de setembre
del 2016.

La Divisi6 d'Industria d'aques-
ta empresa, ubicada a Santpe-
dor, pertany al Cluster i esta
especialitzada en la fabricacio
de productes d‘alt nivell de
precisié, majoritariament per al
sector de I'automocié on és un
referent a nivell internacional.

ta estigui considerada com una
de les plantes de produccié de
lubricants més modernes, efi-
cients i innovadores d’Europa.
Es tracta d’'una de les 70 plan-
tes de lubricants que SHELL té
repartides arreu del mén, amb

PREMI EL VIGIA

Vilardell Purti

El seu valor afegit és una
estrategia basada en la incor-
poracié de tecnologies pun-
teres com:

« Neteja tecnica

« Maquines de control per visié
- Rectificats

« Brunyits

- Tornejats en dur

» Muntatge de subconjunts

una capacitat de produccié de
gairebé seixanta mil tones, que
subministra a tot el mercat ibe-
ric i del nord d'Africa.

El passat 29 de novembre
del 2016 el CIAC va ser guar-
donat amb el Premi a la Mi-
llor Iniciativa Empresarial que
atorga El Vigia, la publicacié
de referéncia sobre logistica,
transport i infraestructura. El
jurat d'aquests guardons ha
valorat la tasca del CIAC en
I'impuls de la industria de l'au-
tomocid a Catalunya i Espanya,
mitjancant la recerca d’alian-
ces, projectes i estratégies de
recuperacio del teixit industrial
associat a I'automobil.




ANUARI
2016

FEBRER

01/02/16

Programa Directius
Automocio

IESE - CIAC

04/02/16

Jornada Fabrica futur,
Industria 4.0
SISTEPLANT

23/02/16
1r Workshop
Impressié 3D

MARC

10/03/16

Presentacié Corporate
MBA ESADE: Master
Class + Sessid
Informativa

16/03/16
Visita Creuada a
PINTER

ABRIL

04/04/16

Programa Directius
Automocio

IESE - CIAC

08/04/16
Missié Comercial del
CIAC a Xina

19/04/16
Workshop Pull
Technology

21/04/16
Visita Creuada a
INTERLEATHER

MAIG

03/05/16
2n Workshop
Impressié 3D

05/05/16
Presentacio
Plataforma Fiscal

09/05/16
Missio Cluster
Managers a Corea

26/05/16
Assemblea General
Ordinaria

31/05/16
Visita Creuada a GEDIA

JUNY

08/06/16
Presentacio
Plataforma Lean

09/06/16
Visita Creuada a SHELL

JULIOL

07/07/16
Jornada de Gestid
Empresarial EQM

SETEMBRE

21/09/16
Visita Creuadaa
VILARDELL PURTI

OCTUBRE

06/10/16
12 Edici6 del Miting
d’Auto

23/10/16
Missié al Marroc

NOVEMBRE

15/11/16 - 16/11/16
31 IESE Auto
Racé Innovacioé

24/11/16
Assemblea General
Extraordinaria

DESEMBRE

14/12/16

Gestio digital de les
fabriques del futur
INGEDETEC

V4
AGENDA £

ANUARI
2017

FEBRER

09/02/17

IATF 16949:2016

El nou estandard de
Gestio de la Qualitat
en 'Automobil
EVOCAS

23/02/17

De Nano a Macro

Els materials avancats
en l'automocio

MARC

06/03/17

Férmula 1 2017. Queé
ens aporta el nou
reglament?

23/03/17
Trobada Interclusters
Automocio

29/03/17
Missié Xina i Hong
Kong

30/03/17
Visita Creuada a ABB

ABRIL

27/04/17
Assemblea General
Ordinaria

MAIG

24/05/17
Central de Compres del
CIAC

31/05/17
Visita Creuada a
GESTAMP

JUNY

29/06/17
22 Edici6 Miting d’Auto

SETEMBRE

20/09/17
Masterclass d’ESADE

28/09/17
Visita Creuada a
RELATS

OCTUBRE

25/10/17
Visita Creuada a
ZANINI

NOVEMBRE

15/11/17 - 16/11/17
32 |ESE AUTO
Racé Innovacié

30/11/17
Assemblea General
Extraordinaria

DESEMBRE

13/12/17
Visita Creuada a BOSCH
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